Como proteger a las
Mipymes del coronavirus

ientras buena parte de
la humanidad perma-
nece aislada para evi-

tar la expansién del Covid-19,
los gobiernos de América Latina
tienen sobre la mesa una serie
de medidas econdmicas desti-
nadas a paliar el inevitable im-
pacto que este virus causard a
las economias de la region.

Tengamos en cuenta que las
cuarentenas, muy necesarias
para contener la pandemia,
paralizan alrededor del 50%
de las actividades econdmicas.
Se registran cierres parciales o
totales de plantas de produc-
ci6n; cortes en la provisién de
servicios y en las cadenas de
suministro; contraccion del
consumo; reduccién drds-
tica de los viajes de negocio y
turismo; y cierre de servicios
de esparcimiento, colegios y
universidades.

Los sectores productivos mas
golpeados, y que por lo tanto
mads debemos proteger, serdn
las micro, pequeiias y media-
nas empresas (Mipymes), que
representan a mas del 99% del
tejido empresarial en América
Latina y generan alrededor del
30%del PIB.

Una revision rdpida a lo suce-
dido en China nos puede ilus-
trar cOmo impactard esta crisis
en las Mipymes de la region.
Las Mipymes en China también
constituyen aproximadamente
el 99% de las empresas y ge-
neran el 80% del empleo. Una
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UBS Bank prevé una contraccién
de 7.6 porciento para el PIB del
pais, mayor a la caida estimada
anteriormente, de 3.5 por ciento.
La institucidn indicd que este
ajuste fue principalmente porel
menor dinamismo esperado en
la economia estadounidense, y
ademads de que las politicas gu-
bernamentales paracombatirel
Covid-19 en México esdelas mas
laxas en comparacién de otras
naciones que hanimplementado
medidas mds estrictas.
“Creemos que los motores de
consumo se detendrdn en el se-
gundotrimestre, Es probable que
el golpe al empleo no tenga pre-
cedentesen estacrisis”, indicdla
institucién en un reporte.
— Guillermo Castafiares
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encuesta realizada en febrero
por investigadores de la Uni-
versidad de Tsinghua con una
muestra de 995 Mipymes arroja
cifras preocupantes: el 30% re-
dujeron sus ingresos a mas de
la mitad; el 28% reportd una
caida de entre ¢l 20% y cl 50%;
un tercio informd que podrian
permanecer abiertas durante
solo un mes con su flujo de caja
corriente; y menos del 10% po-
drian permanecer abiertas du-
rante mas de seis meses. Entre
las causas de presidn financiera
mencionan el pago de salarios
y seguridad social en un 63%,
seguidos de los pagos de alqui-
leres y créditos, con 14% cada
uno.

Los resultados de la expe-
riencia china ayudan a perfilar

el conjunto de medidas para
contrarrestar el impacto econé-
mico del virus en la region. La
naturaleza de las Mipymes en
América Latina estd fundamen-
talmente orientada al mercado
interno y su desempefio tradi-
cionalmente ha estado ligado

a las condiciones macroeco-
ndmicas. Esto quiere decir que
en épocas de recesién como la
actual, las empresas mds peque-
fias tienden a desaparecer con
mads frecuencia.

Ante esta realidad, en primer
lugar se necesitan medidas ma-
croecondmicas para asegurarla
continuidad en la cadena de pa-
gos. En cuanto al flujo de crédi-
10s, las empresas mds pequefias
deben contar con liquidez in-
mediata para superar la presion
de las obligaciones salariales,
micntras que las grandes prefe-
rirdn alivios tributarios.

En el sector de servicios a las
empresas, critico dentro de las
cadenas de valor, debe habi-
litarse el crédito a mediano y
largo plazo. El sector de servi-
cios a los hogares deberia revi-
talizarse muy rdpidamente al
recuperarse lademanda, por
lo que la necesidad de apoyo
deberia ser relativamente limi-
tada, con alivios y aplazamiento
de pagos, y s6lo en algunos ca-
sos con subsidios directos.

En América Latina, los paises
han tomado diversas medidas
para evitar una cafda econd-
mica sin precedentes. En el
ambito financiero, por ejem-
plo, algunos han fortalecido o
ampliado sus sistemas de ga-
rantia para facilitar el crédito a
empresas; han flexibilizado los
encajes bancarios para ampliar
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la liquidez; han establecido nor-
mas temporales para permitir a
los bancos la reestructuracién
de créditos o la ampliacién de
plazos y moratorias para los pa-
gos de cuotas, entre otras. Otros
han establecido directamente
lineas de crédito para capital

de trabajo para Mipymes, y han
creado fondos para respaldar
las operaciones del sector finan-
ciero hacia las empresas.

Sin embargo, no todas estas
medidas estdn articuladas para
atender de manera diferenciada
a los diferentes segmentos de
empresas y sus necesidades par-
ticulares. Los gobiernos de la re-
gi6n lo estdn haciendo bien con
las rdpidas respuestas a la con-
tencidn de la pandemia, pero
tienen que establecer desde ya
las estrategias de salida, con
instrumentos de recuperacion
de la actividad productiva, una
vez que se logre “aplanar” la
curvade contagio.

Se requerirdn recursos fi-
nancieros frescos, yano para
otorgar liquidez transitoria,
sino para reactivar sectores
productivos completos. En este
sentido, los organismos mul-
tilaterales tendrdn un papel
importante: apoyo financiero
y definicidn de las estrategias.
Por cjemplo, CAF ha destinado
ya una linea de 2 mil 500 millo-
nes de ddlares para mitigar los
efectos adversos durante la cri-
sis, asi como apoyos especificos
para la banca de desarrollo.

En medio de las inmensas di-
ficultades, preservar la coordi-
nacidn y la cooperacidn, tanto
dentro de los paises como entre
paises, marcard la diferenciaen
la fase de recuperacion.

LAS CAUSAS

Compras
de panico
encarecen
alhuevo

QOVID=19

PANDEMIA

Lascompras de pinicoque reali-
zaron los consumidores mexica-
nos por laemergenciasanitaria
del Covid-19 fueron una de las
causas para que el precio del
huevose elevard 26.2 por cien-
todurante marzo, sumayor alza
en los tltimos dos afos, scgun
cifrasdel INEGL

“La afectacién ha sido en el
mercado por compras de panico
ylaredistribucién de canales, al
pasarde restaurantes acomida
en casa, donde este dltimo ge-
nera una demanda adicional”,
indicd Rodolfo Ramos, director
general de Industrias Bachoco.

Ademds, Ramos apuntd que
losaltos costosdel huevoen EU
tambiénimpactaronalos precios
nacionales.

“Hasta antes de su aumento
de precio se importaba cerca
del 2 por ciento del consumo.
Poresta razdn, ese huevo yano
estd entrando a México, porel
contrario, la franja fronteriza
(de EU) se estd abasteciendo de
México”, agregd.

Eldirectivoasegurdque lain-
dustria estd trabajando al 100
por ciento.— Heéctor Usla
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Ciudad de México, a 14 de abrl de 2020,

Grupa Bumbo, S.A 8. deC.W
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SOCIEDADES MERCANTILES

CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

Convocatoria para Asambleas Generales

2020-0000009689

Fecha 2020-04-14 09:04

CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

De conformidad con los Articulos Trigésimo Cuarto, Trigésimo Séptimo y Trigésimo Octavo de los
estatulos sociales de GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad”) y con fundamento en los
articulos 180, 181, 182 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como
por resolucién adoptada por el Consejo de Administracion de la Sociedad, se convoca a los
accionistas de la Sociedad a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS, que
se celebrara el miércoles 29 de abril de 2020 a las 12:00 hrs. en el domicilio de la Sociedad, ubicado
en Prolongacidn Paseo de la Reforma No. 1000, Col. Pefia Blanca Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de
México, para tratar y resolver los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Presentacién, discusién y, en su caso aprobacién del informe del Consejo de
Administracion a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, incluyendo los Estados Financieros auditados de la
Sociedad, consolidados con los de sus sociedades subsidiarias, por el ejercicio social que
concluyd el 31 de diciembre de 2019, previa lectura de los siguientes informes: del
Presidente del Consejo de Administracién y Director General, del Auditor Externo y del
presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

Il.  Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion del informe a que se refiere el articulo
76, fraccion XIX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en 2019, sobre el
cumplimiento de obligaciones fiscales de la Sociedad.

ll. Presentacidn, discusion y, en su caso, aprobacion de la aplicacion de resultados por el
ejercicio social que concluyd el dia 31 de diciembre de 20189.

IV. Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién del pago de un dividendo, en una
exhibicién a razén de $0.50 M.N. (Cero pesos cincuenta centavos Moneda Nacional) por
cada una de las acciones representativas del Capital Social de la Sociedad que se
encuentran en circulacién.

V. Designacién o, en su caso, ratificacion de los nombramientos de los miembros del
Consejo de Administracion y determinacién de sus emolumentos.

VI. Designacién o, en su caso, ratificacion de los nombramientos del presidente y los
miembros del Comité de Auditoria y Praclicas Societarias de la Sociedad, asi como la
determinacion de sus emolumentos.

VIl. Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion del informe sobre la compra de
acciones propias de la Sociedad, asi como la determinacién del monto maximo de
recursas que la Sociedad podra destinar para compra de acciones propias, en términos
del Articulo 56 fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores.



VIIl.  Designacion de delegados especiales.

Para tener derecho a asistir ala mencionada Asamblea, los sefores accionistas o sus representantes
legales, deberan, por lo menos con 48 horas de anticipacion a la fecha y hora sefialadas para la
celebracién de la misma, contadas en dias habiles, depositar sus titulos de acciones yfo las
constancias de depdsito de los titulos de las acciones expedidas por el S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el Depdsito de Valeores, o por una institucién de crédito o casa de bolsa, en los
términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, en el 3er. piso del
domicilio de la Sociedad antes citado. A cambio del depdsito de los titulos de las acciones o de las
constancias de depdsito de éstas, los accionistas inscritos en el registro de acciones o sus
representantes legales, recibiran la tarjeta de admisién correspondiente expedida por la Sociedad,
en la que constara el nombre del accionista y el nimero de acciones que represente. Los accionistas
podréan ser representados en la Asamblea por apoderados que acrediten su personalidad mediante
poder otorgado en los formularios elaborados por la Sociedad o mediante cualquier otra forma de
poder otorgado conforme a derecho, que retna los requisitos establecidos en el Articulo
Cuadragésimo de los estatutos sociales de la Sociedad y en el articulo 49 fraccién 11l de la Ley del
Mercado de Valores. Los formularios de poder referidos estaran disponibles en el citado domicilio de
la Sociedad.

A partir de la fecha de esta publicacién, la documentacién relacionada con los puntos del Orden del
Dia, estara a disposicion de los accionistas de la Sociedad en forma gratuita y en dias y horas
habiles, en el domicilio de la Sociedad antes indicado, asi como en la pagina de internet de la
Sociedad, www.grupobimbo.com.

Adicionalmente, como medida de seguridad por el virus “COVID-19" y, en estricto cumplimiento de
los acuerdos emitidos por las autoridades correspondientes, la Sociedad pendra a disposicién
mecanismos tecnoldgicos que faciliten la asistencia a aquellos accionistas que no deseen acudir de
forma presencial a la Asamblea, salvaguardando en todo momento sus derechos de asistencia y
voto. Lo anterior con el fin de contribuir a la salud pdblica y dar cumplimiento a las disposiciones
legales aplicables en materia de salud generadas por la pandemia.

Ciudad de México a 14 de abril de 2020.

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

Lic. Luis Miguel Briola Clément
Secretario del Consejo de Administracion
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
Opi6KKv2SZzWJTOj5k6DW3r13FKKEB/FKzDGvzyxcdKHVvwHjh3xYoLY3S1YvRI/cFdi8fRQ/b4hy2MR8jFt
yAgOvn4XM+zgi7/A4b88aQdiBzpMrRuB9IhjZ56vFnXARCOy80TJIK/ql/AocTfe9lq/4/XNwWIO01C4ACFm
Dg2rargWQzA9vxZSddJjMIpX2ZJAXNST721/xwHDemfk95j2pB02ud6qRQ0abWLtWyBcw9O0tZEv4KEHVF]
oMKFV1+j5udbt+4YGIQzXHAORkcMmkuDQyoH+KiYBOBeRXCPRgWn19UTSN) Yz 7icL3C1JDvbfTGkJqpMI
LnnOfVnRvjA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTTADAGEAMIIPRAYJKoZIhveNAQcCol IPNTCCDzECAQMxDzANBgIghkgBZOMEAGEFADCCATWGCyqGSI
b3DQEJEAEECIIBKwSCAScwggEjAgEBBgpgg2RIColBKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIISv)+QuYAS8
hq/1up9npZjDIIEIjmG7 7spX0c3Lia+AgZdRjOFcJgYEzIwMjAwNDEOMTQwNDMILjUSM1owBIACAFQCCQCZ
IFH9zf1SpaCBsKSBrTCBgEXMBUGATUEBXxMOQWx2Y XJvIESicmVnb24xGTAXBgNVBAgGTEENpdWRhZCBk
ZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROwWGWYDVQQDEXRUUOEXLmVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCUGAT1
UECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMKRGQY1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlhIGRIE
Vjb25vbWIlhollJZDCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZlhveNAQELBQAwggFFMRewFQYDVQQHEWSB
bHZhcm8gT2J)yZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIEIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBE
TBTAXxMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1emdlbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRhMUcwRQYD
VQQDEz5BdXRvemlkYWQgQ2VydGImaWNhZGIyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBKZSB
FY29ub21pYTEOMDIGATUECxMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTmSybWF0aXZpZGFkIETlcmNhbn
RpbDEfMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnN
1QGVjb25vbWIhLmdvYisteDAeFwOxNzAyMjMwMDAwMDBaFwOyOTAyMjMwMDAwWMDBaMIGgMRewFQ
YDVQQHEwWS5BbHZhecmB8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIEIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgx
HTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbmStaWEuZ29iLm14MScwJQYDVQQALEx5uQ2IwaGVyIERTRSBFUO46N
DhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSqGSIb3D
QEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCNWK2GFEe/v/HiU0S2tg0jtiuwZnDdSMbWKuUPtGjDPOwd/9r01S7MS0
9X8UWCGIOmM+cdRXAjL4YETFpaEQS3T4XS52Z1Q+fxRrsJG66jhbBERDLCAWErHNXIO7WooltyeTUQHVKX7
pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDNjZzCnJqKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9DW
rVxWn54HEVRNWr0o6hnFLqlgXQK/+ZAyFEySKSxdNp25vXREKHSHGSChb7G+snOEyuVrpB/681s7aHGz4
7+5q3dfoy1dSoYkAulizZNobxlm9P6WrB6VPk8ZC0d0C2hdAgMBAAGjezBSMBBGATUdIwQYMBaAFBCBK
SrBEglyzTWCtSFYWW730EoGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20F11GONTinjAWBgNVHSUBAFSED
DAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfBEBTADAGEAMA4GATUdDWEB/WQEAwWIDEDANBgkghkiGOWOBAQ
sFAAOCAgEAMKG56wqHxmPgghOuBHN4T2gDxAkbWe3ggGk+FYGS TXILW7TwSNSAOc7JLUTRNrgMSbT
nldXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+155H4jgHVW3DaClOahV/Ax5rREJZI0o1ubZleyiX
4zpyIvW7pCI8J16KjKCNBGvqzNDJIEeASUIKqysWAQggS5rt1yNS6kp1k8C+N/kYFtuRfecxore4qrORUIQNfO
y+zE/Q9HYy9YyMWPYdpBiRq7nthtPSxzqm/SQcjmrYuOIRZvMCtrnyCwIfo7thbiA5Su900L/jR9sMgSn6EXE
mTEGHs0eUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2XNVoj40
kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWOFATBzfd8tsBp
MvQpLXKAexIPu+AZGeZfhOiHZb9B/ueESpBelkxebes)XwShdfcbOsbCTwLzlemE7zpTNZIHF890CTXZIATt
2wP/JMeykdbTrBiz+M4X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4IdBdWqUJaEfVrEDtiFH6ryTCoCS0aiygja80JkTUua
vS0B05dr00J36RxFd+HyTqtf4SNEGYs7qhggNOMIICXAIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEBxMOQWx
2YXJIVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDV
QQDEXRUUOExLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNQQjQ4RDctMKRGQ
y1CRjdCMR8wWHQYDVQQAKEXZTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb25vbWIhoiUKAQEwWCQYFKw4DAhoFAAMVABO
WXt+vcDBxR411gGQ8kI6D12zD0lGyMIGvplGsMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvbjEZMB
cGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTETINDMSSIY29ub21pYS5nb
2lubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZ XIgTIRTIEVTTjpEMOUTLUMZNOMtQUQ20TEfMBOGATUEChMWU 2Vjc



mVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTANBgkghkiGOwOBAQsFAAIFAOJAMv4wlhgPMjAyMDAOMTQxMzAYNTR
aGAByMDIwMDQyMTEzMDIINFowgYowSAYKKwYBBAGEWQoEATEEMDgwDAIE4KkAy/gIEAAAAADAMAGQ
AAAAAAGQAAALgMAWCBAAAAAACBAAAESYWDAIE4kItfglEAAAAADA+BgorBgEEAYRZCgQCMTAWLjAMBg
pggZRICol8KAEBoA4wDAIEAAAAAAIEAAehIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDQY JKoZIhveNAQELBQADg
gEBAApwPcH+igGB6++1f/J3fAjzPLmlomxHUtTXRrRomA90UbrcO0ZuVLGy1IkFZAWFmSB5TZXiMOHNHG
UlbebJx2q4kMZfwWGMbzhtAE6ycmDCjwGgPO1cetusebS1GCi3scuTk9sBqVXTQfTjvHuesLul3BI4EsxplS9
x2WbhD58NSA2jJH/bogkd5xWF7HMAOHBVYVLSCGWRWBOqZURVatPvAxwABIxdkmG6/TDGzb8walscdb
kK9tj/GcSJ1ecGlaw4SV5sYiObT2qiNn4ulDUQIMHxHgaOuu1XZtBEFvIvNPx5cfT9PInnbcWmo9Xea2i6b
nEELMyvir/iKrAaZHilxggRxMIIEbQIBATCCAUwwggFFMRcwFQYDVQQHEW5BbHZhemB8gT 2JyZWdvhjEZM
BcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXxMDMwMSswKQYDVQ
QJEyJJbnN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemikYWQg
Q2VydGImaWNhZG9yYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjecmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUE
CxMrRGlyZWNjaWSulEdIbmVyYWwgZGUgTmSybWF0aXZpZGFkIETlcmNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU
2VjemVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5te
AIBBjANBglghkgBZQMEAQEFAKCCAfQwGgYJKoZIhveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCBGCSqGSIb3DQ
EJBDEiBCDg65dIPVgM+1XprSuNLmaBbKsXKAGrvECaq1EADtdScjCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKjCCA
Y 4wggGKMIIBbgQUESZe369wMHFHj XWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRewFQYDVQQHE
w5BbHZhcm8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIEeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgN
VBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdlbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcw
RQYDVQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGIimaWNhZGyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYS
BKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaW3ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIE1Ic
mNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBkZSBFY23ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5teAIBBjAWBBS0j42YdOEEJ 4avZoH/ebVD3wUMoTANBgkqhkiGOwOBAQ
sFAASCAQBKcYJ2WO04jhM4Kuj8JNrVYDoSleU1JaEBNisaKLFPDj2wTDz5V7JOfIEIOLs+2seFyd8SI4RnJP7
C/xymvWimsmcuvziiCPj9wtQDfE1T4SPwq/YJAHzSORNSBfCso/EFiaY67BaDk7v/dBZc5Q5Ws0H7/7X10bic
oV5e82YMuuzftf2yVq6W705FYaA+XaOUcMkde2ilKhKxABaVn3aqCM4AWuU50CBrhAPS1SDLePZ4EIg9w
hBMxSkRgOP290GqK8hv10sduaxKp6fsFgXulrhQ8sv7100LqvdqlQj9Pj8ilcxZiLsP05Iej/5CQiTHbyhhlkng
QtTzmi8XHwprA5x

CADENA ORIGINAL PSM
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FIRMA DIGITAL PSM
eshRTz/sp20p3myu3F8d07SMdAMMIZOkw5SITcRSkgv+VCBMSVOddg7ljqlofliFJ8cEpRuiySPFZv]+e0ab
0+YURUbpwdIPbhU3gkQeLljnoUCLf2KT8BLczpFyfJuy5BSpsC50VOmMTCxQAQb9KRxuLeRMXU/Ql+evoblD
nAET/VKkPZEaR/xViLlgwqvNSBLbi2QKmaYyOMHyLwzhVMQNRStEEsiISNmr8tgp1d8PjzyggDWDzgzon6R
RdG/HrwTrTgg2NnDQIMxmY/U6BHreD9bekMUrzNO1FCZiCysqfgfDgYGokQF GgSkwXFYuZQ3bl0+N1ZjwV
BWWUcqDttz6A==

TIME STAMP PSM

MIIPJzADAGEAMIIPHgY JKoZIhveNAQcColIPDZCCDwsCAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBKgYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEZBIIBFTCCARECAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBTQAKZgk8PushW1IDxbOpV
rtJ2/nQIGXUYzhXCbGBEyMDIwMDQxNDEOMDQOMC43WjAEGAIBIALIAIKgURN/VKIoIGwpIGtMIGGMRew
FQYDVQQHEwW5BbHZhcm8gT2)yZWdvhjEZMBCGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIE T1eGljbzELMAKGATUEBhMCTV
gxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbm9taWEuZ29il m14MScwJQYDVQQLEX5uQ2IwaGVylERTRSBFU046
NDhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAGTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWGggglkMIIFEDCCAICGA
wlIBAgIBBjANBgkqhkiGOWOBAQsFADCCAUUXFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQ
ExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwINWDEOMAWGATUEERMFMDEWMZzAXKzApBgNV
BAKTIkIuc3VyZ2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3)pZGExRzBFBgNVBAMTPKF1dG9yaWRhZCBDZX



J0aWZpY2Fkb3JhlFJhaXogU2VndW5kYSBkZSBTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLE
ytEaXJIY2Npb24gR2VuZXJhbCBKZSBOb3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMRBwHQYDVQQKEXZTZWN
yZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhMSUwIwYJKoZ IhveNAQkBFhZhY3lyc2VAZWNvbmStaWEuZ29iLm14MB4
XDTE3MDIyMzAwMDAwWMFoXDTISMDlyMzAwMDAwMFowgaoxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJIZ29
uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwINWDEdMBsGATUEAXMUVFNB
MS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBoZ XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QjEfMBO
GATUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTCCASIwDQYJKoZlhveNAQEBBQADggEPADCCAQaCgg
EBAKdYrYYUR7+/8eJTRLa2A602K7BmcN30xtYq4 +0aMMB7B3/2vTVLsx171fxRYIb2b5x1FcCMvhgRMWI
0Q5LdPhdLNnVD5/FGuwkbrqOFvzpEMsIDDgscleXTtaiiW3J5NRAeBrHumzPCuoXIDctGuo6g8/n1/NJZo3
+2zyKPwgFUUZQM2NnMKemooVUUIpxHTuwBZ1FoScpo6aTfVBGHLLONatXFafngcRVE1avSjgGeUuoiBdA
r/5kDIXrJIr3F02nbm9dEQodIcawJvsbBycd TKSWukH/rzWztocbPjv7mrd1+jLVIKhiQC4iLY2hvEibO/pasH
pU+Txkl504LaFOCAWEAAaN7MHkwHwYDVROjBBgwFoAUEIEpKSESDXLNNYK11VhZbvegSgYwHQYDVRO
OBBYEFM217KLs2BFeQSNT/bQUjUbSdOKeMBYGA1UdJQEB/WQMMA0GCCsGAQUFBwMIMABGATUJEWEB/
w(QFMAMCAQAwDgYDVROPAQH/BAQDAgPoMAOGCSqGSIb3DQEBCwWUAA4ICAQAwWobnrCofGY+CqE670c3
hPaoPECRtZzeCAaT4VgbmNNcgtbtPDk3kA5zsktTVGeuAzItOch1d6ZmRGRe4oE4VEwW2AyW+IM39gdjc5s0
8JEIR4Z1L7VLKkfiOAdVbcNoKXRqFX8DHMIEQIKjSjW7pkh7KJfjOnLWSbukKXwnXoqMol3wa+rMOMkR4
D1TOgrKxYBCCDNmu3XI3ngSnWTwL43+RgW25F9zGit7igss FSVCA/TL7MTSDOfL1jIxY9h2nyJGrue2GOSL
HOqb9JByQati7SVFmB8wK2ufILAh+jululDIK72jQv+NH2wyBKfoTHqZMQYew55THraHkG2DkWFGAVpCE
Jib8vcoul3bAm1ANrsSIbAIICxVEJLPNXSJFgQEBUFGtFLIKTZcT1WiPjSTOxstc9dUxeO0Grw7Ho11B2gMa+/s
qdAAZICSBfizfCqciuDL61RA9eQF 4275RwIhKKRJY4UBMHN93y2wGkySCktcoB7Eg+74BKZ51+HSIdIvOH+
54RKnp4uTF5t6wIfBKF19xs6xsJPAVMhyYTvOIMImUd/z04LtdmUDu3bA/Bkx7KR1t0OsGLP4zhfuDXXMlal
ielhU09dwCaDiVOF1apQloR9WsQ021Ufqv)MKgJLRGLKCNrw4 mRNS5q9LQAE7I12vTQnfpHEV34f)0q1/jk0Q
ZizuqGCA3QwggJcAgEBMIHaoYGwplGtMIGgMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUE
CBMQQ211ZGFKkIGRIIE1eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEuZWNvbm9taWEuUZ29iL
m14MScwJQYDVQQLEx5uQ2IwaGVylERTRSBFUO46NDhENYOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JId
GFyaWEgZGUgRWNvbmStaWGiJQoBATAJBgUrDgMCGgUAAXUAESZe369wMHFHjXWAZDyT3oPXbMOgg
blwga+kgawwgakxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTW
V4aWNvMQswCQYDVQQGEwJNWDEcMBoGATUEAXMTUOMxLmVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECx
MebkNpcGhlciBOVFMgRVNOOkQzRTUtQzY3Qy1BRDYSMRBwHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb2
5vbWIhMAOGCSqGSIb3DQEBCwWUAAgUA4kAY/jAIGABYMDIwWMDQxNDEzMDITNFoYDzlwMjAWNDIxMTMw
MjUOW;CBijBIBgorBgEEAYRZCgQBMTowODAMAQTIQDL+AgQAAAAAMAWCBAAAAAACBAAAC2AWDAIEAA
AAAAIEAAATTjAMAGTISW1+AgQAAAAAMD4GCisGAQQBhFkKBAIXMDAUMAWGCmCDZGUKgjwoAQGgDjAM
AgQAAAAAAgQABGEgoQ4wDAIEAAAAAAIEAAehIDANBgkqhkiGSwOBAQsFAAOCAQEACNAIWIBKAYHI 77V
/8ndBCPM8BuaWibEdSTINAGGiYDOSRuviwbmSUsbLWWRIOKBYWZIHINIelw4cOfpTVtSsnHariQxI/BYYxvO
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