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- - - LIBRO NUMERO TRES M L DOSCI ENTOS QUI NCE.
| NSTRUMENTO NUMERO NOVENTA Y UN M L NOVECI ENTOS VEI NTI NUEVE.
- - - ENMEXCO DI STRITO FEDERAL, a siete de mayo del afo
dos mil dos, Licenciado ARVANDO GALVEZ PEREZ ARAGON, Titul ar
de la Notaria Publica Ninero Ciento Tres del Distrito
Federal , hago constar:
---«A).- LA REFORVA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCI ALES; .
--- B).- LA REDUCCI ON DEL CAPI TAL FIJO Y LA CANCELACI ON DE
LAS ACCIONES DE LA SERIE "A", que resultan de la
protocolizaci6n en pliego por separado, del Acta de Asanbl ea
Ceneral Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO BIMO',
SCCl EDAD ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, de fecha doce de abril
del afo dos nl dos, que realizo a solicitud del sefior
Li cenciado JOSE ALBERTO DE LA BARRERA HERNANDEZ, en su



caracter de Delegado Especial de la msm, al tenor de |os
sigui entes antecedentes y cl ausul a:

- --------ANTECEDENTE S».

- - - «PRIMERO -» Por escritura nunero diez m | seiscientos
setenta, de fecha quince de junio de m | noveci entos sesenta
y seis, otorgada ante el Licenciado Tomas O Gornman, en aqué

entonces Titular de la Notaria Pablica Nanmero Noventa y Seis
del Distrito Federal, cuyo primer testinonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Conercio de

Distrito Federal, en |I|a seccio6n de Conercio, con el numero
doscientos noventa y nueve, a fojas trescientas setentay
siete, volumen seiscientos treinta vy seis, libro tercero,

previo permso otorgado por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituyd "PROMOCI ON DE NEGOCI CS", SOCI EDAD
ANONI MA, con domicilio en esta Cudad de México, Distrito
Federal, duraci6on de noventa y nueve afos, clausula de
excl usi 6n de extranjeros, capital social de ClNCUENTA
M LLONES DE PESCS, Moneda Naci onal, actual mente ClI NCUENTA M L
PESOS, Mdneda Nacional, y teniendo por objeto el precisado en
di cha escritura.

- - - «SEGUNDQO. -» Por escritura numero diez m | setecientos
cincuenta y dos, de fecha dieciocho de julio de ml
noveci entos sesenta y seis, otorgada ante el Licenciado Tomas
O Gorman, en aquél entonces Titular de la Notaria Publica
Ninmero Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo priner
testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Conercio del Distrito Federal, en |la Seccién
de Conercio, con el nunero veinte, a fojas veintiséis,
vol umen seiscientos cuarenta y siete, libro tercero, se
protocolizé el Acta de Asanblea General Extraordinaria de
Accioni stas de "PROMOCI ON DE NEGOCI OS", SOCI EDAD ANONI MA, de
fecha prinero de julio de nm| novecientos sesenta y seis, en
la cual se tond el acuerdo de aunentar el capital social
para quedar establecido en la cantidad de CIEN M LLONES DE
PESOS, Mneda Nacional, actualmente CIEN ML PESCS, Mneda
Naci onal, reformindose al efecto el articulo sexto de sus
Est at ut os Soci al es.

- - - «TERCERO -» Por escritura nunero once ml trescientos
ochenta y wuno, de fecha cuatro de nayo de ni| noveci ent os
sesenta y siete, otorgada ante el Licenciado Tonmas O Gor man
en aquél entonces Titular de la Notaria Puablica Nuanmero
Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo priner testinmonio
quedd inscrito en el Registro Publico de |a Propiedad y de
Conercio del Distrito Federal, en la Secci 6n de Conercio, con
el namero sesenta y dos, a fojas noventa y ocho, vol unen
sei scientos sesenta y siete, libro tercero, se protocolizé6 e
Acta de Asanblea GCeneral Extraordinaria de Accionistas de
"PROMOCI ON DE NEGCCI OS", SOCI EDAD ANONI MA, de fecha veinte de
abril de m | novecientos sesenta y siete, en la cual se tond
el acuerdo de aunmentar el capital social, para quedar
establ ecido en I a cantidad de Cl ENTO SETENTA Y Cl NCO M LLONES
DE PESCS, Moneda Nacional, actual mente Cl ENTO SETENTA Y Cl NCO
M L PESCS, Moneda Nacional, reformandose al efecto e
articulo sexto de sus Estatutos Soci al es.

- - -«CUARTO -» Por escritura nuamero veinte m | cuatrocientos
noventa y nueve, de fecha dieciséis de enero de ml
noveci entos setenta y ocho, otorgada ante el Licenciado Tomas



O Gorman, en aquél entonces Titular de la Notaria Publica
Ninmero Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo priner
testinonio queddé inscrito en el Registro Pudblico de la
Propiedad y del Conercio del Distrito Federal, en la Seccién
de Conercio, con el numero ciento veintiséis, a fojas ciento
treinta y dos, volunen m | cincuenta y uno, libro tercero, se
protocolizé el Acta de Asanblea General Extraordinaria de
Accioni stas de "PROMOCI ON DE NEGOCI OS", SOCI EDAD ANONI MA, de
fecha diecinueve de novienbre de mil novecientos sesenta y
siete, en donde entre otros puntos, se acordd canbiar |a
denom naci 6n de |a Sociedad de "PROMOCION DE NEGOC OS",
SCCl EDAD ANONI MA, a |la de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO', SOCI EDAD
ANONI MA, asi conb aunentar el capital social, para quedar
est abl eci do en la cantidad de CUATROCI ENTOS Cl NCUENTA
M LLONES DE PESOS, Moneda Naci onal, actual mente CUATROCI ENTOS
Cl NCUENTA ML PESCS, Mneda Nacional, reformandose al efecto
| os articulos prinmero, sexto y décinmb prinmero de sus
Est at ut os Soci al es.

- - -«QUINTO.-» Por escritura namero veintiun m |l noveci entos
ochenta y ocho, de fecha seis de julio de m| novecientos
setenta y nueve, otorgada ante el Licenciado Tonmas O Gor man,
en aquél entonces Titular de la Notaria Puablica Nuanero
Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo priner testinonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Conercio del
Distrito Federal, en el folio nmercantil ndmero nueve mil
qui nientos seis, se protocolizé el Acta de Asanbl ea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO',
SOCl EDAD ANONIMA, de fecha veintiocho de mayo de ml
noveci entos setenta y nueve, en la cual se tonmaron |Ios
acuer dos de aunent ar el capital social, para quedar
establ ecido en I a cantidad de SETECI ENTOS OCHENTA M LLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, actual nente SETECI ENTOS OCHENTA M L
PESCS, Mneda Nacional, asi cono la reforma total de sus
Est at ut os Soci al es.

- - -«SEXTO. -»Por escritura nunero veintitrés m | novecientos
cuarenta y dos, de fecha veintinueve de julio de ml
noveci entos ochenta y uno, otorgada ante el Licenciado Tomas
O Gorman, en aquél entonces Titular de la Notaria Publica
Niamero Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo primer
testinmonio queddé inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio nercantil ndnero nueve ml
qui nientos seis, se protocolizé el Acta de Asanbl ea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO',
SOCI EDAD ANONI MA, de fecha quince de junio de mil noveci entos
ochenta y uno, en la cual se hizo constar entre otros puntos,
la transfornmacion de I|a sociedad de SOCH EDAD ANONI MA, a
SCCl EDAD ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, reformandose al efecto
los articulos prinmero, sexto, octavo, noveno, décinp quinto,
déci mo noveno, vigésinb sexto y vigésinb séptinp de sus
Est at ut os Soci al es.

- - - «SEPTIMO -» Por escritura namero veintisiete m|l
sei scientos veinticinco, de fecha veintisiete de mayo de m |
noveci entos ochenta y cinco, otorgada ante el Licenciado
Tomas O Gorman, en aquél entonces Titular de la Notaria
Piblica Nianmero Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo
primer testinonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Conercio del Distrito Federal, en el folio mercantil numero



nueve ml quinientos seis, se protocoliz6 el Acta de Asanbl ea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL
BI MBO', SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR ABLE, de fecha
veinticuatro de abril de m | novecientos ochenta y cinco, en
la que entre otros puntos, se acordé que el capital ninino
fijo de SETECIENTOS OCHENTA M LLONES DE PESCS, Moneda
Naci onal , actual mente SETECI ENTOS OCHENTA M L PESCS, Mneda
Naci onal , estaria representado por SETENTA Y OCHO M LLONES DE
ACCI ONES, sin expresi6on de valor nominal y el capital
vari abl e suscrito y pagado, estaria representado por acciones
clase 11, sin expresié6n de valor nom nal, refornmindose al
efecto el articulo sexto de sus Estatutos Soci al es.

- - - «OCTAVO -» Por escritura namero veintiocho ml
doscientos diez, de fecha tres de abril de nm| novecientos
ochenta y seis, otorgada ante el Licenciado Tomas O Gor man,
en aquél entonces Titular de la Notaria Puablica Nuanero
Noventa y Seis del Distrito Federal, cuyo priner testinonio
quedod inscrito en el Registro Publico de Conercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil ndmero nueve ml
qui nientos seis, se protocolizé el Acta de Asanbl ea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO',
SCCl EDAD ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, de fecha veintinueve de
novi enbre de nil noveci entos ochenta y cinco, en |la que entre
otros puntos, se acorddé aunentar el capital mninmo fijo, para
guedar establecido en l|a cantidad de UN ML DOSCH ENTOS
OCHENTA Y SIETE M LLONES SETECIENTOS OCHENTA M L PESCS,
Moneda Nacional, actualmente UN MLLON DOSClI ENTOS OCHENTA Y
SIETE ML  SETECI ENTOS OCHENTA PESCS, Moneda Nacional,
asi m sno reduci r el capital mnimo fijo, para quedar
est abl eci do en la cantidad de TRESCIENTOS VEINTI CUATRO
M LLONES CUATROCI ENTOS OCHENTA ML PESCS, Mneda Nacional ,
actual mnente  TRESCI ENTOS  VEINTI CUATRO ML CUATRCCI ENTCS
OCHENTA PESCS, Moneda Nacional, reformandose al efecto el
articulo sexto de sus Estatutos Soci al es.

- - - «NOVENQO. -» Por escritura nunero diez m| setenta y dos,
de fecha dieci nueve de dicienbre de m| novecientos ochenta y
ocho, otorgada ante el Licenciado Rogelio Mgafia Luna,
Titular de la Notaria Publica Ninero Ciento G ncuenta y Seis
del Distrito Federal, cuyo primer testinonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Conercio del Distrito Federal en el
folio nmercanti | ndaner o nueve ml quinientos seis se
protocolizé el Acta de Asanblea General Extraordinaria de
Acci oni stas de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO', SOCI EDAD ANONI MA DE
CAPI TAL VARl ABLE, de fecha veintidés de abril de ml
noveci entos ochenta y ocho, en donde entre otros puntos se
acordé la reforma a los articulos sexto, séptino, octavo,
noveno, décino prinero y décino octavo, asi conb conpul sar
total mente sus estatutos soci al es.

- - - «DECIMDO -» Por escritura numero dieciséis ml ciento
sesenta y siete, de fecha quince de junio de m | noveci entos
noventa y dos, otorgada ante el Licenciado Rogelio Magafia
Luna, Titular de la Notaria Pablica Nimero Ciento Ci ncuenta y
Seis del Distrito Federal, cuyo primer testinmonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil ndnero nueve nil quinientos
sei s, se protocolizé el Act a de Asanbl ea Cener al
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL BI MBO',



SCCl EDAD ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, de fecha veintidos de
agosto de m | noveci entos noventa y uno, en donde entre otros
puntos, se acordo6 aunentar el capital variable de |a sociedad
nediante la emsién de DIECISEIS MLLONES NOVECI ENTAS M L
ACCI ONES ORDI NARI AS NOM NATIVAS CLASE Il, sin expresion de
valor nomnal y reformar |os articul os quinto, sexto, octavo,
décino quinto y déci nb noveno de sus Estatutos Social es.

- - - «DECIMO PRIMERQO. -» Por escritura nanmero veintiln ml
cuatrocientos sesenta y cinco, de fecha di eciocho de octubre
de ml novecientos noventa y cuatro, otorgada ante e
Li cenci ado Rogel i o Magafia Luna, Titular de la Notaria Publica
Ninmero Ciento Cincuenta y Seis del Distrito Federal, cuyo
primer testinmobnio quedd inscrito en el Registro Publico de
Conercio del Distrito Federal en el folio nmercantil nunero
nueve ml quinientos seis, se protocoliz6 el Acta de Asanbl ea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL
Bl MBO', SCClIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR ABLE, de fecha
veinticinco de enero de mil| noveci entos noventa y cuatro, en
la que entre otros puntos, se acordé el de transformar el
capital variable de |la sociedad a capital minino fijoy
aunentar éste UOltinmo, para quedar establecido en |a cantidad
de DOSClI ENTOS CATORCE M LLONES NOVECI ENTOS NOVENTA ML
QUI NI ENTOS TREINTA Y CUATRO NUEVOS PESCS, Moneda Naci onal
actual mente DOSCI ENTOS CATORCE M LLONES NOVECI ENTOS NOVENTA
ML QU NIENTOS TREINTA Y CUATRO PESCS, Moneda Naci onal
nmedi ant e la emsion de TRECE M LLONES NOVECIENTAS ML
ACCI ONES  ORDI NARIAS NOM NATIVAS DE LA SERIE "A", sin
expresi 6n de val or nominal; canbiar |la clausula de excl usion
a adm si 6n de extranjeros y reformar total nente sus estatutos
soci al es.

- - -«DECI MO SEGUNDO. -» Por escritura namero treinta y un m|
setecientos setenta y ocho, de fecha nueve de junio de ml
noveci entos noventa y ocho, otorgada ante el Licenciado
Rogel i o Magafia Luna, Titular de la Notaria Publica Ninmero
Cento Cincuenta y Seis del Distrito Federal, cuyo priner
testinmonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio nercantil ndnero nueve ml
qui nientos seis, se protocolizaron |as Actas de Asanbl eas
CGeneral es Extraordi narias de Accioni stas de "GRUPO | NDUSTRI AL
Bl MBO', SCClIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR ABLE, de fechas
di eci nueve de febrero y veintiocho de abril de ml
noveci entos noventa y ocho, en |las cuales se tonmaron |os
acuerdos de aunmentar el numero de acci ones en circul aci 6n
representativas del capital social; el aumento de capita
nmnim fijo, para quedar establecido en |la cantidad de UN ML
DOSCI ENTOS VEINTISEIS MLLONES CIENTO VEINTIOCHO ML
CI NCUENTA Y CUATRO PESCS, Mneda Naci onal, representado por
UN M L TRESCI ENTAS SESENTA Y SI ETE M LLONES CUATROCI ENTAS M L
acciones de la Serie "A', ordinarias, nomnativas, sin
expresi 6n de val or nomnal, integranente suscritas y pagadas,
ref ormandose al efecto los articulos quinto y octavo de sus
Est at ut os Soci al es.

- - - «DECI MO TERCERO. -» Por escritura nunmero treinta y cinco
m | doscientos noventa y cuatro, de fecha treinta de julio de
m | novecientos noventa y nueve, otorgada ante el Licenciado
José Luis Quevedo Salceda, Titular de |la Notaria Publica
Ninmero Ciento Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, actuando



cono suplente del Licenciado Rogelio Magafia Luna, Titular de
la Notaria Publica Ninmero Ciento Cincuenta y Seis de
Distrito Federal, cuyo prinmer testinonio quedd inscrito en e
Regi stro Publico de Conmercio del Distrito Federal en el folio
nercantil ndmero nueve m | quinientos seis, se protocolizd e
Acta de Asanblea GCeneral Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO | NDUSTRI AL Bl MBO', SCClI EDAD ANONI MA DE CAPI TAL
VARI ABLE, de fecha veintisiete de abril de m| novecientos
noventa y nueve, en donde entre otros puntos, se acordo
aunent ar el capital social mninmo fijo, para quedar
establecido en |la suma de DOS M L DOSClI ENTOS NOVENTA Y NUEVE
M LLONES DOSCI ENTOS COCHENTA Y OCHO ML CI NCUENTA Y CUATRO
PESOS, Mineda Nacional, representado por UN ML CUATROCI ENTAS
VEINTIUN M LLONES SEI SCI ENTAS ML acciones de la Serie "A"
ordinarias, nonmnativas y sin expresion de valor noni nal
ref ormandose al efecto el articulo quinto de sus Estatutos
Soci al es.

- - - «DECI MO CUARTO. -» Por escritura nunmero treinta y cinco
ml cuatrocientos sesenta y dos, de fecha veinticuatro de
agosto de m| novecientos noventa y nueve, otorgada ante e
Li cenci ado Rogel i o Magafia Luna, Titular de la Notaria Publica
Ninmero Ciento Cincuenta y Seis del Distrito Federal, cuyo
primer testinmobnio quedd inscrito en el Registro Publico de
Conercio del Distrito Federal, en el folio nmercantil nunero
nueve ml quinientos seis, se protocoliz6 el Acta de Asanbl ea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO | NDUSTRI AL
Bl MBO', SCClI EDAD ANONI MA DE CAPI TAL VARI ABLE, de fecha diez
de agosto de mi| noveci entos noventa y nueve, en |la que entre
otros puntos se acordd canbiar su denom naci 6n de "GRUPO
| NDUSTRI AL Bl MBO', SOCI EDAD ANON VA DE CAPI TAL VARI ABLE, a
"GRUPO BIMBO', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy
conpul sar sus Estatutos Sociales; de dicha escritura se
desprende que | a soci edad se denoni na "GRUPO BI MBO', SOCI EDAD
ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, con domicilio en la G udad de
Méxi co, Distrito Federal, duracidén de cien afios, capita
social mninmb fijo de DOS ML DOSCI ENTOS NOVENTA Y NUEVE
M LLONES DOSCI ENTOS COCHENTA Y OCHO ML CI NCUENTA Y CUATRO
PESOS, Mneda Nacional vy capital variable que nunca podra
exceder de diez veces el inporte del capital minimo fijo, con
cl dusul a de admi si 6n de extranjeros, y teni endo por objeto:

- - - 1.- Adquirir o enajenar, recibir en garantia o gravar
toda clase de valores, efectos de conercio o titulos de
crédito y, en general, hacer operaciones de cualquier
natural eza ya sean sobre valores, titulos de crédito, efectos
de conmercio y netales preciosos, con las |linmitaciones que
marcan | as | eyes.

- - - 1l.- Adquirir y enajenar acciones o partes de interés
en otras enpresas, civiles o mercantiles.

- - - 1ll.- Corgar y recibir créditos por cuenta propia, de
cual quier naturaleza; otorgar y recibir garantias y dar y
recibir en prenda, hipoteca, o conforne a |la natural eza de
los créditos refaccionarios de habilitacion o avio, toda
clase de bienes, sienpre que se trate de operaciones para
cuya cel ebraci 6n no se requi era autorizaci 6n especi al

- - - IV.- Avalar Titulos de Crédito y constituirse en fiador
en toda clase de obligaciones, en |las cuales |a sociedad
partici pe conp accioni sta.



- - - V.- Hacer toda clase de operaciones de conerci o por
cuenta propia o ajena.

- - - V.- En general, celebrar toda clase de actos de
conercio, con relacion a bienes, derechos, titulos y val ores,
y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por
cuenta propia o ajena.

- - - VIIl.- Actuar conp conisionista, representante, agente o
mandat ari o.

- - - MIll.- En general, realizar todo género de actos,
contratos, convenios Yy operaciones de cual qui er natural eza
que tengan relacién con el objeto social, incluso la
adqui si ci 6n, enaj enaci 6n, gr avamnen, arrendanmiento vy
admi ni straci 6n de inmnmuebl es.

- - - De dicha escritura copio en su parte conducente | o que
es del tenor literal siguiente:

- - - "...ESTATUTOS SOCClI ALES... ASAMBLEA DE ACCI ONI STAS
ARTI CULO TRI GESI MO TERCERQO. - La Asanbl ea de Accionistas es e
or gano suprenb de la sociedad y sus decisiones seran
obligatorias para todos |os accionistas, aun para |os
ausentes o disidentes, salvo el derecho que para estos
ultims conceden 1os articulos doscientos uno y doscientos
seis de la Ley General de Soci edades Mercantiles.- ARTICULO
TRI GESI MO CUARTO. - Las Asanbleas de Accionistas seran
Ext raordi nari as, Ordi nari as o Especiales.-... ASAMBLEAS
GENERALES  ORDI NARI AS, ARTI CULO TRI GESI MO SEXTO. - Serén
Asanbl eas General es Ordinarias todas aquéllas que no sean de
la conpetencia de |as Asanbl eas CGeneral es Extraordi nari as. .
CONVOCATORI AS PARA ASAMBLEAS

ARTI CULO TRI GESI MO OCTAVO. - Las convocatori as para Asanbl eas
CGeneral es de Accioni stas deberan ser hechas por el Consejo de
Adm nistracion o por los Comisarios.-... PUBLICACIH ON DE LAS
CONVOCATORI AS. - ARTI CULO TRI GESI MO NOVENO. - Las convocatori as
para Asanbl eas deberan publicarse en el Diario Oicial de la
Federaci 6n o en uno de |los diarios de mayor circulacion en |la
Ci udad de México por | o menos con quince dias de anticipacién
a la fecha fijada para |a Asanblea.- Las convocatorias
contendran el orden del dia, y deberan estar firnadas por |a
persona o0 personas que |as hagan.- ADM SI ON A ASAMBLEAS.
ARTI CULO CUADRAGESI MO. - Seréan admi tidos en | as Asanbl eas | os
accionistas o0 sus representantes que, por | o nmenos con 48
horas anteriores a la fecha y hora sefialadas para la
asanbl ea, contadas en dias hébiles, exhiban sus titulos de
acciones y/o constancias sobre los titulos de |as acciones
depositadas en el S.D. Indeval, S.A de C V., Institucion
par a el Depé6sito de Valores. Dichas constancias seran
canj eadas por una certificacion expedi da por |a sociedad en
la que se hara constar el nonmbre y el niunero de acciones que
el accionista represente.- Dichas certificaciones serviran
conp tarjetas de admi sion para | as asanbl eas. - REPRESENTACI ON
DE ACCI ONI STAS EN ASAMBLEAS. - ARTI CULO CUADRAGESI MO PRI MERO.
Los accioni stas podréan ser representados en |as Asanbl eas por
la pesona (asi) o personas que designen por cartas poder
firmadas ante dos testigos, o nediante cualquier otra forma
de poder conferido conforme a derecho.- DE LA CELEBRACI ON DE
LAS ASAMBLEAS. - ARTI CULO CUADRAGCESI MO SEGUNDO. - Antes de
decl ar ar se constituida una Asanblea, quien la presida
nonbrard a uno o nmAs escrutadores, quienes certificaran e



ninero de acciones representadas y formularan la lista de
asistencia, con expresiéon del nunero de acciones que cada
accionista represente.- Hecho constar el quérum |a persona
que presida declararéd constituida |la Asanblea y procedera a
desahogar el Oden del Dia.- EXPEDH ENTES DE LAS ACTAS DE
ASAMBLEAS. - ARTI CULO CUADRAGESI MO TERCERO. - De cada Asanbl ea
el Secretario levantara un acta y fornulara un expediente. -
Di cho expediente se integrard con: a) Un ejenplar del o de
| os peri 6di cos donde se hubiere publicado |a convocatoria, en
su caso; b) La lista de asistencia; c) Las cartas poder o un
extracto certificado por el Secretario de | os docunentos que
acrediten la personalidad de |os representantes de |os
accionistas, en su caso; d) Una copia del acta de la
Asanbl ea; e) Los i nfornes, di ctanenes e informacion
financiera, en su caso; y f) Los denas docunent os presentados
en |a Asanblea que a juicio del Secretario fuere necesario o
conveni ente adjuntar. - DE QU ENES DEBERAN ACTUAR COMO
PRESIDENTE Y SECRETARIO EN LAS ASAMBLEAS.- ARTICULO
CUADRAGESI MO CUARTO. - Las Asanbl eas seran presididas por e
Presi dente del Consejo de Adm nistraci én. Si el Presidente de
Consejo de Adnministracién estuviere ausente, entonces |as
Asanbl eas seran presididas por un consejero siguiendo e
orden en que hayan sido designados. Actuara conmb Secretario
en |as Asanbl eas de Accionistas el Secretario del Consejo de
Adm ni straci 6n pero si éste estuviere ausente, entonces esta
funci 6n sera desenpefada por |a persona a quien designe e
Presi dente del Consejo.- REG STRO DE LAS ACTAS DE ASAMBLEAS. -
ARTI CULO CUADRAGESI MO QUI NTO. - Las actas de |as Asanbl eas. .
seran firmadas por quienes fungieren conb Presidente vy
Secretario de la Asanblea, asi conmp por |os com sarios que
asistieren.- QUORUM Y VOTACIONES DE ASAMBLEAS. - ARTICULO
CUADRAGESI MO SEXTO. - Para que una Asanbl ea General Odinaria
de Accionistas se considere |egalnente reunida en virtud de
primera convocatori a, debera estar representado en la
Asanbl ea por | o nenos el cincuenta por ciento de |as acciones
gue conjuntanente constituyan las Series "A" y "B', y sus
resol uci ones seran validas cuando se tomen por mayoria de
votos de | as acciones representadas en |la Asanblea.-..."

- - «DECIMO QUINTO -» Declara el sefor Licenciado JOSE
ALBERTO DE LA BARRERA HERNANDEZ, de nmnera expresa y bajo
protesta de decir verdad, que el capital social nmnino fijo
de "GRUPO BI MBO', SOCI EDAD ANONI MA DE CAPI TAL VARI ABLE, es |la
cantidad de DOS ML DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE M LLONES
DOSCI ENTOS OCHENTA Y OCHO ML CINCUENTA Y CUATRO PESCS,
Moneda Naci onal, el cual se encuentra representado por UN ML
CUATRCCI ENTAS VEI NTI UN M LLONES SEI SCI ENTAS M L ACCI ONES
ordinarias, sin expresio6on de valor nonm nal y que actual nente
se encuentran en circulacion la cantidad de ML
Cl ENTO SETENTA Y CI NCO M LLONES OCHOCI ENTAS acci ones.

- - -«DECI MO SEXTO. -»Decl ara el sefior Licenci ado JOSE ALBERTO
DE LA BARRERA HERNANDEZ, que | a soci edad que representa no ha
sufrido al guna otra nodificaci 6n a sus Estatutos Social es.

- - - «DECI MO SEPTIMO. -» Con fecha veintidés de marzo del afo
dos m | dos, se hizo constar la publicacion de la
convocatori a, hecha en | os periddicos "REFORMA', "EL
ECONOM STA" y "EL FINANCIERO', para |a celebracio6n de la
Asanbl ea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO



Bl MBO', SCClIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR ABLE, |as cuales
agrego al apéndice de esta escritura bajo la letra "A"

- - - «DECIMO OCTAVO. -» Declara el sefior Licenciado JOSE
ALBERTO DE LA BARRERA HERNANDEZ, que por no contar la
soci edad actualnmente con el Libro de Actas de Asanbl eas de
Accionistas y con fundanento en el articulo ciento noventa y
cuatro de la Ley GCeneral de Sociedades Mercantiles, ne
solicita que 1le protocolice en pliego por separado, el acta
de fecha doce de abril del afio dos mi| dos, que ne exhi be en
cuatro péaginas, escritas s6lo por el anverso y firnada a

calce; dicha Acta en wunién de su lista de asistenciay
Estatutos Sociales Yo, el Notario, |a agrego al apéndice de
esta escritura con la letra "B" y es del tenor litera

si gui ent e:

- - - "A las 12:00 horas del dia«l12 de abril de 2002, »se
reunieron en el domicilio social localizado en Prolongaci én
Paseo de l|la Reforna No. 1000, Col. Desarrollo Santa Fe, en
Meéxico, Distrito Federal, 1o0s accionistas de «Gupo Binbo,
S. A de C.V.,» par a cel ebrar una «Asanblea GCenera

Extraordi naria de Accionistas» a |a que fueron convocados por
el Secretario de |la Sociedad, medi ante publicaci 6n hecha en
los periddicos Reforma, El Financiero y El Econonista, e

pasado 22 de marzo de 2002.

- - - El Presidente del Consejo de Adm ni straci 6n, el sefior
Roberto Servitje Sendra, presidio |a Asanblea, y actud conpo
Secretario el sefior Alexis E. Rovzar de la Torre, Secretario
del Consejo de Adm nistracion. Asinisnp, estuvo presente e

sefior Juan M Gras Gas, Comisario de |a Sociedad.

- - - E Presidente designé escrutadores a | os sefiores M gue

Arellano Carrillo y José Alberto de |la Barrera Hernandez
qui enes, después de aceptar su cargo y protestar su lea

desenpefo, procedieron a realizar el escrutinio de Ilas
constancias de depo6sito de I|as acciones exhibidas por |os
accionistas o0 sus representantes, prepararon la lista de
asistencia, en la cual, una vez firmada, certificaron que se
encontraban representadas en | a Asanbl ea 990, 265,077 acci ones
de las «1,175' 800,000» que se encuentran en circul aci 6n, es
decir el 84.2205% por lo que el Presidente declaro
| egal nente instalada |a Asanblea, en virtud de haberse
constituido el quérum suficiente, conforme al articulo
cuadragésimb sexto de los estatutos sociales, por |o que
solicito al Secretario diera lectura al siguiente:

- - - - - - - - - - - -«ORDEN DEL DI A»- - - - - - - - - - - -
I. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobaci 6n de una
reforma integral de |los estatutos de |a Soci edad, en | a que
se incluyen la formaci 6n de diversos 6rganos internedi os de
adm ni straci 6n, asi conp adecuaci ones de conform dad con | as
nuevas di sposi ciones de |a Ley del Mercado de Val ores.

2. Presentaci 6n, discusién vy, en su caso, aprobaciéon de |la
reducci én del capital fijo y la cancelaci6n de 245' 800, 000
acciones Serie "A" propias de |la Sociedad y que actual nente
guarda en tesoreria, Yy, en consecuencia, del canje de |as
acciones actualmente en circulacion por nuevos titulos de
acci ones.

3. Designaci 6n de del egados especi al es.

- - - A continuacién, se procedié a tratar |os diversos
punt os del orden del dia, de |a siguiente manera:



- - - «PUNTO UNO. »En desahogo del punto uno, el Presidente
sefial 6 | a conveni encia de reformar integranente |os estatutos
de la sociedad a fin de, entre otros, formar diversos 6rganos
i nt er medi os de adm ni straci 6n, asi conp adecuar |os estatutos
de la sociedad a | as nuevas di sposi ci ones contenpl adas por |a
Ley del Mercado de Val ores.

- - - Después de considerar |a proposicioén anterior, la
Asanbl ea por mayoria de votos tomd |la siguiente:

- - - - - - - - - - - - -«RESOLUCI ON»- - - - - - - - - - - -
- - - "Se aprueba la reforna integra de | os estatutos de |la
soci edad conforme al proyecto que se adjunta a |la presente
acta y que forma parte integrante de la msna.".

- - - «PUNTO DOS.» En relacidon con el segundo punto, e
Presidente sefial 6 | a conveniencia de reducir el capital fijo
en la cantidad de $397' 555,574.00 pesos (asi) (trescientos
noventa y siete mllones quinientos cincuenta y cinco m!|
qui ni ent os setenta vy cuatro pesos 00/100 MN) vy la
cancel aci 6n de 245' 800, 000 acciones serie "A" propias de |la
Soci edad que actualnmente se encuentran en tesoreria, conp
consecuencia de |la oferta de reconpra de acciones realizada
durante el afo 2001 y | as operaci ones realizadas con el fondo
de reconpra de | a Soci edad durante el afio 2001 y 2002, y conp
resultado de esta cancelacion, realizar el canje de |las
acciones actualmente en circulacién contra |la entrega de |os
titulos de acciones con el cupén 4 y siguientes, por nuevos
titulos de acciones, que se Ilevara a cabo a partir del dia
30 de abril de 2002.

- - - Después de considerar |a proposicioén anterior, la
Asanbl ea por mayoria de votos tomd |la siguiente.

- - - - - - - - - - - - -«RESOLUCI ON»- - - - - - - - - e e e
- - - "Se aprueba la reducci6n del capital fijoen la
cantidad de $397' 555,574. 00 pesos (asi) (trescientos noventa
y siete millones quinientos cincuenta y cinco m| quinientos
setenta y cuatro pesos 00/100 MN 'y la cancelacion de
245' 800, 000 acciones serie "A" propias de |a Soci edad que se
encuentran en tesoreria, asi conp el canje de acciones en
circulacién contra la entrega de |los titul os de acci ones con
el cupon 4 y siguientes, por nuevos titul os de acciones que
se llevara a cabo el (asi) a partir del dia 30 de abril de
2002.

Asim snmo, se nodifica el Articulo Sexto de |os estatutos de
la Sociedad para reflejar dicha reducci6n y cancel aci 6n de
acci ones.".

- - - PUNTO TRES. En relaci6on con el tercer punto, la
Asanbl ea, por mayoria de votos tond |la siguiente

- - - - - - - - - - - - -«RESOLUCI ON»- - - - - - - - - e o e
- - - "Se designan del egados de esta Asanblea a | 0os sefores
Alexis E. Rovzar de la Torre, José Alberto de la Barrera
Hernandez y Quillermp Quiroz Abed, para que conjunta o
separadanmente, en nonbre y representaci 6on de |a sociedad,
acudan ante el Notario Publico de su eleccién a protocolizar
total o parcialnmente, el acta de esta Asanblea e inscriban e
testimonio de la escritura que se expida en el Registro
Piblico de Conmercio del domicilio de |a sociedad, y para que
expidan y certifiquen copias de |la presente acta."

- - - Redactada el acta y una vez que fue | eida, aprobada y
ratificada por todos |os presentes, fue firnada por e



Presidente, el Secretarioy el Comisario, quienes dan fe de
gue hasta el térmno de |a sesiodn, estan presentes todos |os
acci oni stas que concurren.

- - - Se adjuntan al expediente de esta acta | os siguientes
docunent os:

- - - a) Copia de un ejenplar de |os periédicos Reforma, E
Financiero y El Econom sta en | os que consta |a publicacién
de la convocatori a.

- - - b) Lista de asistencia.

- - - ¢c) Estatutos de | a Soci edad.

- - - (d) Registro de votaci 6n

- - - Selevant6 |a Asanblea a |las 12:30 horas del dia de su
f echa.

Ribrica.- Roberto Servitje Sendra.- Presidente.- Rabrica.
Alexis E. Rovzar de la Torre.- Secretario.- Rdbrica.- Juan M
Gras Gas.- Comisario.

* N*

- - - - -«REFORVA | NTEGRAL DE LOS ESTATUTOS SCOCI ALES DE - - -
- - - - - - - - - CGUPOBMO SA DECV. - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - Capitulo Prinero - - - - - - - - - - --
- Denom naci 6n, Objeto, Domicilio, Duracién, y Nacionalidad -
*F*

--- Articulo Prinero. Denom nacion.»La sociedad es una
soci edad andénima de capital variable y se denom na "G upo
Bi nho". Esta denominacién ir& seguida por las palabras
"sociedad anéninma de capital variable" o por |la abreviatura
"S.A de C.V.".

---«Articul o Segundo. Objeto.»La sociedad ti ene por objeto:
--- 1. Pronover, constituir, organizar, explotar, adquirir y
participar en el capital social o patrinonio de todo tipo de
soci edades nercantiles o civiles, asociaciones o enpresas, ya
sean industriales, conerciales, de servicios o de cual quier
otra indole, tanto nacionales comp extranjeras, asi conp
participar en su adm nistraci 6on o |iquidaci 6n;

--- 2. Adquirir, bajo cualquier titulo Ilegal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales de cual quier
tipo de sociedades nercantiles o civiles, ya sea fornando
parte de su constitucion o nmedi ante adqui sicion posterior,
asi conb enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
cual esqui er otros titulos de crédito;

--- 3. Realizar cualquier tipo de actos relaci onados con |a

fabri caci on, di stri buci 6n, conercializacién y venta de
productos alinenticios, alinmentos procesados, incluyendo de
manera enunciativa y no limtativa, pan, pan enpacado,

pasteleria, galletas, dulces, chocolates, bollos, botanas,
tortillas, cajetas, pastas, asi conb tanbi én materias prinas
y nmaquinaria y equipo para la fabricacién, distribucion

conercializacién y venta de | as mercancias anteriores;

--- 4. Recibir de otras sociedades y personas, asi conp
proporcionar a otras sociedades y personas, cual esquier

servi ci os que sean necesarios para el logro de sus
finalidades u objetos soci al es;

--- 5. ot ener, adquirir, desarrollar, hacer nejoras,
utilizar, otorgar y recibir licencias o disponer, bajo
cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, narcas

conerci al es, marcas de servicio, nmodelos de utilidad, disefos



i ndustri al es, secr et os i ndustriales, certificados de

i nvenci én, avisos y nonbres conerciales y cual esquiera otros
derechos de propi edad industrial, asi conp derechos de autor
ya sea en México o en el extranjero

--- 6. Obtener toda clase de financiam entos, préstanps o

créditos, emtir t oda cl ase de val ores, incluyendo
certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito,
bonos y papel conercial, asi conb otros instrunmentos de

deuda, con o0 sin el otorgam ento de garantia real nediante
prenda, hipoteca, fideicomso o bajo cualquier otro titulo
| egal , asi conp adquirir y negociar con ellos en | os nercados
naci onales y extranjeros, asi conp realizar operaciones
derivadas y sintéticas;

--- 7. Oorgar cualquier tipo de financiam ento o préstanmo a
personas o0 sociedades nercantiles o civiles, enpresas e
instituciones con las cuales |a sociedad tenga rel aci ones
conerciales o de negocios en las cuales |a sociedad sea
titular de partici paci ones sociales, recibiendo o no
garantias real es;

--- 8. Oorgar toda clase de garantias ya sean reales,
personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o
i nstrunmentos de deuda a nonbre propio o a favor de personas,
soci edades, asociaciones e instituciones en las cuales |la
sociedad tenga interés o participacion, o con las cuales la
soci edad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en
garante, obligado solidario, fiador o avalista de tales
per sonas;

--- 9. Suscribir, girar, enmtir, negociar, librar, aceptar
endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o
i nstrunmentos de deuda y |levar a cabo operaciones de crédito;
--- 10. Realizar toda clase de operaciones de conerci o por
cuenta propia o ajena;

--- 11. Celebrar toda clase de actos de comercio, con
relaci 6n a bienes, derechos, titulos y valores, y hacer toda
clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o
aj ena;

--- 12. Dar o tomar en arrendam ento o en conodato, asi conp
adquirir, poseer, pernutar, enajenar, transmtir, disponer o
gravar, la propiedad o posesidn de toda clase de bienes
nuebl es e innuebles, incluyendo cual esqui era derechos real es
o personal es sobre ellos, que sean necesari os 0 conveni entes
para su objeto social o para las operaciones u objetos
soci al es de | as soci edades nmercantil es o] civiles,
asoci aciones e instituciones en las que |la sociedad tenga
interés o participaci 6n de cual qui er natural eza;

--- 13. Actuar conp conisionista, nmediador, representante,
agente o internediario de cual qui er persona;

--- 14. Colocar sus propias acciones, valores que Ilas
representen, titulos de crédito o instrunmentos de deuda, en
ner cados de val ores naci onales o0 extranjeros, previa
aut ori zaci 6n de las autoridades conpetentes, incluyendo
bol sas de val ores o sistemas de cotizaci 6n extranjeros;

--- 15, Adquirir sus propias acciones, en los térmnos de |la
Ley del Mercado de Valores y de | as disposiciones de caracter
general que sean aplicables; vy.

--- 16. En general, realizar todo género de actos, contratos,
convenios y operaciones de cual quier natural eza que tengan



relacion con el objeto social, incluso la adquisicion
enaj enaci 6n, gravanmen, arrendamiento y admnistracioén de
i nmuebl es.

---«Articulo Tercero. Domicilio.»El domcilio de |la sociedad
es la Ciudad de México, Distrito Federal, pero podra
est abl ecer sucursales o0 agencias dentro o fuera de la
Republ i ca, asi conmp sefial ar domicilios convencionales para |la
celebracidn y ejecucion de los actos juridicos que cel ebre,
sin que por ello se entienda canbi ado su donicilio soci al
---«Articulo Cuarto. Duraci6n.»lLa duraci 6n de | a soci edad es
i ndefi ni da.

---«Articulo Quinto. Nacionalidad.»La soci edad es nexi cana.
Los accionistas extranjeros que |la sociedad tenga o |l egare a
tener quedan obligados por ese sol o hecho, formal mente con | a
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse conp
naci onal es respecto de las acciones de la sociedad que
adquieran o de que sean titulares, asi conp de |os bienes,
derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que
sea titular la sociedad, asi com de los derechos vy
obl i gaci ones que deriven de |os contratos en que sea parte |la
soci edad con autoridades nexicanas, y a no invocar, por |lo
m sno, |a proteccion de sus gobiernos, bajo |la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de I a Naci 6n Mexi cana | as
partici paci ones soci al es que hubi eren adqui ri do.

- - - - - - - - - - -«Capitulo Segundo - - - - - - - - - - --
- - - Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacio6n - - --
- - - - - - - - - de Inscripciébn de Acciones - - - - - - - --
--- Articulo Sexto. Capital Social.»El capital de |a sociedad
es variable. El capital nininb fijo, sin derecho a retiro,
asciende a m | novecientos un mllones setecientos treintay
dos m | cuatrocientos ochenta pesos, noneda de curso | egal de
| os Est ados Uni dos Mexi canos (%1, 901' 732, 480. 00) ,

repr esent ado por ml|l ciento setenta y cinco mllones
ochocientas ml acciones (1,175 800,000) de la Serie "A"
ordinarias nom nativas, sin expresiéon de valor noninal
integranente suscritas y pagadas.

--- La parte variable del capital nunca podra exceder diez
(10) veces el inporte del capital nininb fijo sin derecho a
retiro y estarda representada por acciones de la Serie "B"
ordinarias, nom nativas, sin expresi6n de valor nonmnal; y/o
por acciones sin voto y/o de voto limtado, nonminativas, sin
expresi 6n de valor nom nal, |las cual es seran denom nadas con
el nonmbre de Serie que determ ne |a asanbl ea que apruebe su
em si on.

--- En ningln nonmento las acciones sin voto y/o de voto
limtado podran representar nas del veinticinco por ciento
(25% del total del capital social que se coloque entre e
publico inversionista ni del total de acciones que se
encuentren colocadas en el msnmo. Sin enbargo, | a Comi sion
Naci onal Bancaria y de Valores o, en su defecto, |a autoridad
conpetente, podrda anpliar el limte antes mencionado hasta
por un veinticinco por ciento (25% adicional, sienpre que
este ultinp porcentaje esté representado por acciones sin
der echo a vot o, con la limtante de otros derechos
corporativos o por acciones de voto restringido, que deberan
ser convertibles en acciones ordinarias en un plazo no nayor
a cinco (5) afios, contados a partir de su col ocaci 6n



---«Articulo Sépti no. De las Acciones.» Dentro de su
respectiva serie, cada accion conferirda iguales derechos y
obl i gaci ones a sus tenedores.

--- Las acciones pagadas en especi e quedaran en depésito en
| a soci edad por un periodo de dos (2) afos, de acuerdo con |lo
gue di spone el articulo ciento cuarenta y uno (141) de la Ley
General de Soci edades Mercantil es.

--- «Articulo Séptinmo Bis. Limtaciones para Adquirir
Acciones.» Las sociedades en | as que sea socio o0 accionista
mayoritaria esta  soci edad, no deberan, directa o

i ndirectamente, invertir en acciones representativas de
capital social de esta sociedad, ni de soci edad al guna que
sea o0 |llegare a ser accionista myoritaria de esta soci edad,
o que, sin serlo, tengan aquéllas conocimento de que es
accioni sta de ésta.

---«Articul o Cctavo. Derechos que Confieren | as Acciones. »Los
tenedores de las acciones de la Serie "A" vy "B' tienen
derecho a wun voto en |las Asanbl eas Generales Ordinarias y
Extraordi nari as de acci oni st as.

Los tenedores de |las acciones de la Serie "A" y "B" no podran
concurrir a las Asanbleas Especiales que celebren |os
tenedores de las acciones sin voto y/o de voto lintado y
t ampoco tienen derecho de voto en | as Asanbl eas Especi al es de
| os tenedores de | as acciones sin voto y/o de voto |imitado.
--- Los tenedores de |las acciones de voto |limtado, tienen
derecho de asistir y votar a razén de un voto por cada acci 6n
Unica y exclusivanente en l|as Asanbleas Especiales de
tenedores de dichas acciones y en |las Asanbl eas Ceneral es
Extraordinarias de accionistas que se relnan para tratar
cual esqui era de | os siguientes asuntos:

--- 1. Transfornmaci 6n de | a soci edad;

--- 2. Fusion con otra sociedad o soci edades, cuando la - - -
soci edad sea |l a parte fusionada; vy.

--- 3. Cancelacion de la inscripcion de |las acciones de voto
limtado en la Seccién de Valores o Especial del Registro
Naci onal de Valores y en otras bol sas de val ores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren registrados, excepto de
sistemas de cotizacion u otros nmercados no organi zados conp
bol sas de val ores.

--- Los tenedores de | as acciones de voto |imtado no podréan
concurrir a las Asanbleas Generales Odinarias. Tanpoco
podran concurrir a |las Asanbl eas CGeneral es Extraordi nari as de
accioni stas que se cel ebran para tratar asuntos en | os cual es
no tengan derecho de voto.

--- Las acciones de voto |imtado, por resoluci6n de una
Asanbl ea Especial de tenedores de |las acciones de voto
limtado, tendran derecho de designar a un Consejero y a su
respecti vo suplente, por cada diez por ciento (10% del tota
del capital social que esté representado por acciones de voto
limtado. Sé6lo podran revocarse |os nonbranientos de |os
Consej eros designados por nedio de Asanblea Especial de
tenedores de acciones de voto |limtado, cuando se revoque e
nonbr am ento de todos | os demas Consej eros.

--- Tanto las acciones de la Serie "A" y Serie "B" conmp |as
acciones sin voto y/o de voto limtado tendran | os m snos
derechos patrinoniales o pecuniarios, |os cuales incluyen |a
m sma participacié6n en las utilidades y el derecho preferente



para suscribir las nuevas acciones que se enmtan en la
proporci 6n que | es corresponda.

--- «Articulo Noveno. Derecho de Retiro.» Los accionistas
tenedores de acciones de la parte variable tendran el derecho
de retiro en los térmnos de |los articul os doscientos veinte
(220), doscientos veintiuno (221) y demas aplicables de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. El reenbolso que |es
correspondiere se pagara conforne al valor que resulte nmas
baj o de | os dos siguientes:

--- 1. El noventa y cinco por ciento (95% del valor de
cotizaci 6n en bol sa, obtenido del promedi o de operaci ones que
se hayan efectuado durante los treinta (30) dias en que se
hayan cotizado | as acciones de |a sociedad previos a |la fecha
en que el retiro deba surtir sus efectos, o bien;

--- 2. El valor contable de | as acciones de acuerdo al estado
de posi ci 6n financiera correspondiente al «cierre de

ejercicio en que la separacién deba surtir sus efectos,
previ amente aprobado por |a Asanblea General Odinaria de
acci oni st as.

--- Si el derecho de retiro se ejercita durante |os prineros
tres (3) trinestres de un ejercicio social, el pago de

reenbol so sera exigible a |la sociedad al térmno de dicho
ejercicio social, wuna vez que |la Asanblea Odinaria anua

haya aprobado |os estados financieros correspondientes a
dicho ejercicio social. Si el derecho de retiro se ejercita
durante el cuarto (4to.) trinestre de un ejercicio social, e

reenbol so sera exigible al térnno del ejercicio socia

proxi m siguiente, wuna vez que |la Asanblea Odinaria anua

haya aprobado |os estados financieros correspondientes a
di cho ejercicio social

--- En el caso de que |I|a sociedad reciba solicitudes de
retiro que, de hacerse efectivas, den por resultado que e

capital se reduzca a wuna cantidad inferior a la que se
establece en Ilos estatutos conp capital fijo, |la sociedad
aceptard las solicitudes en el orden en el que se hubieran

pr esent ado. Si la sociedad recibe en fornma sinultéanea
solicitudes de retiro que, en conjunto, excedan el nonto de
capital variable, la sociedad atenderd las solicitudes

reci bi das simultaneanente en forma proporcional al nlmero de
acciones respecto de las que se haga tal solicitud de que
cada accionista que ejerza el derecho citado sea titular

--- «Articulo Décinp. Compra de Acciones Propias.»La sociedad
podra adquirir acciones representativas de su capital socia

a través de la bolsa de valores, al precio corriente en e

nercado, sin que aplique |a prohibicidn establecida en e

primer parrafo del articulo ciento treinta y cuatro (134) de
la Ley GCeneral de Sociedades Mercantiles, sienpre que la
conpra se realice con cargo al capital contable, en tanto
pertenezcan dichas acciones a |la sociedad o, en su caso, a

capital soci al , en el supuesto de que se resuelva
convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo caso no se
requerira de resol uci 6n de | a Asanbl ea de acci oni st as.

--- La Asanblea General Odinaria de accionistas debera
acordar expresamente para cada ejercicio el monto maxi no de
recursos que podra destinarse a la conpra de acciones
propias, con la Unica limtante de que la suna de |los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso



exceda el saldo total de las utilidades netas de |a sociedad,
i ncluyendo | as retenidas. El Consejo de Adninistraci 6n deberé
designar al efecto a |a persona o personas responsables de |la
adqui sici 6n y col ocaci 6n de acci ones propi as.

--- En tanto pertenezcan las acciones en cuestién ala
soci edad, no podran ser representadas en Asanbleas de
accioni stas de cual qui er cl ase.

--- Las acciones propias que pertenezcan a |la sociedad o, en
su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere este
articulo décinmo, sin perjuicio de |o establecido por |la Ley
General de Soci edades Mercantiles, podran ser col ocadas entre
el publico inversionista, sin que para este uUltinpo caso, e

aunmento de capital social correspondi ente requiera resol ucion
de asanblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo
del Consejo de Adm nistraci 6n tratandose de su col ocaci 6n

--- Todo lo no previsto en este articulo décinmo estarda sujeto
a lo dispuesto por I|la Ley del Mercado de Valores y a |las
di sposici ones de caracter general que expida |a Con sion
Naci onal Bancaria y de Valores o, en su defecto, |a autoridad
conpet ent e.

--- «Articulo Décim Prinero. Titulos Representativos de
Acciones.» Las acciones estaran representadas por titul os
i mppresos que podran anparar una o mas acciones, |os cual es
I[levaran las firmas de dos Consejeros propietarios, |las
cual es podran ser autdgrafas o facsimlares, caso este Ultinop
en que el original de tales firnas debera depositarse en e

Registro Publico del Conercio del domicilio de |a sociedad.
Estaran nunerados progresivanente y contendran todos |os
datos y requisitos a que se refiere el articulo ciento
vei nticinco (125) de l a Ley CGeneral de Sociedades
Mercantiles, asi como las |limtaciones establecidas en |os
presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de |as
acciones podran omtir el valor nomnal de las nmisnmas, en |os
térmnos de la fraccion cuarta (I1V) de dicho articulo ciento

vei nticinco (125) de l a Ley General de Sociedades
Mercanti | es.

--- Adicionalnente, los titulos de Ilas acciones tendréan
inmpreso o grabado el texto integro del Articulo Sexto de
est os est at ut os sociales y |Ilevaran adheridos cupones
nunerados para el cobro de divi dendos.

--- «Articulo Déci nmo Segundo. Libro de Registro de
Acciones.»La sociedad Ilevara un libro de registro de

acciones en el que se haran los asientos a que se refiere e
articulo ciento veintiocho (128) de la Ley GCeneral de
Soci edades Mercantil es.

El registro citado podra ser |Ilevado, vya sea por e
Secretario del Consejo de Admi nistraci 6n de |a soci edad, por
una institucion para el depésito de valores, por una

institucion de crédito o por la persona que indique e
Consej o de Admi ni straci 6n, que actuara por cuenta y nonbre de
| a soci edad conp agente registrador

--- El registro de las acciones nomnativas permanecera
cerrado durante | os periodos conprendi dos desde el dia habi
anteri or a l a cel ebraci 6n de cual quier asanblea de
accionistas hasta e incluyendo |la fecha de cel ebraci 6n de |a
asanbl ea que corresponda. Durante tal es periodos no se hara
i nscripci6n alguna en el registro.



--- La sociedad considerara conp tendedor legitinbp a quien
aparezca inscrito en el registro de acci ones noni nativas.

--- En el caso de acciones depositadas con al guna institucion
para el depo6sito de valores, la transferencia de éstas y su
registro se realizaran de conform dad con | o dispuesto por la
Ley del Mercado de Val ores.

--- Toda transmisién de acciones o0 gravanenes sobre |as
m smas sera efectiva, respecto de |la sociedad, a partir de la
fecha en que dicha transm si 6n o gravanen, segun sea el caso,
haya sido inscrita en el registro de acciones de |a sociedad,
salvo en | 0os supuestos a que se refiere el articulo noventa y
nueve (99) de la Ley del Mercado de Val ores.

--- El registro de acciones nom nativas se formara con | as
constancias a que se refiere el articulo setenta y ocho (78)
de la Ley del Mercado de Val ores.

---«Articul o Décinp Tercero. Cancel aci 6n de |la Inscripcién de
Acciones. »En caso de cancelacién de la inscripcién de |as
acciones de |l a sociedad en | a Secci 6n de Val ores del Registro
Naci onal de Val ores, sea por solicitud de |la propia sociedad
o por resolucidn que adopte |a Com si6n Nacional Bancaria y
de Valores en los térmnos del articulo dieciséis (16) de |la
Ley del Mercado de Valores, |os accionistas que detenten e

control de la sociedad se obligan a hacer oferta publica de
conpra de | as acciones cotizadas en dicha Secci 6n de Val ores,
previanente a |la cancelacién y al precio que resulte mas alto
del pronedio del <cierre de |las operaciones que se hayan
efectuado durante los treinta (30) dias en que hubieren
cotizado las acciones previos a la fecha de la oferta, o
bien, el valor contable de la accién de acuerdo al dltino
reporte trinmestral presentado a |a Com si 6n Naci onal Bancaria
y de Valores y a |la Bolsa Mexicana de Valores, antes de la
oferta.

--- Para la nodificacion de este articulo se requeriréa en
todo caso el voto favorable de por o nenos el noventa y
cinco por ciento (95% de |as acciones que representen e

capital total de |a sociedad y |a aprobacién previa de |la
Com si 6n Naci onal Bancaria y de Val ores.

--- Sin enbargo, |os accionistas mayoritarios de |la sociedad
no quedaran obligados a Ilevar a cabo la oferta publica antes
nmenci onada si  se acredita el consentimento de |la totalidad
de | os accionistas para |a cancel aci 6n regi stral

--- La obligacién aqui contenida estard vigente hasta en
tanto esté en vigor la circular once guién treinta y uno
(11-31) de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y, en
su caso, aquélla que |la sustituya.

- - - - - - - - - - -«Capitulo Tercero - - - - - - - - - - --
-- - - - Aumentos y Dismnuciones del Capital Social - - - --

--- Articulo Décinmp Cuarto. Aunentos de Capital y Derecho de
Preferenci a. »Cada aunmento del capital ninimo fijo debera ser
decr et ado por una  Asanblea General Extraordinaria de
accioni stas, salvo por aquellos casos que se deriven de |la
col ocaci 6n de acciones propias en los térmnos del articulo
décino anterior o |lo dispuesto por el presente articulo, con
la consecuente reforma de | os estatutos sociales en |la parte
correspondi ente. Cada aunento del capital variable podra ser



decretado por una Asanblea General Odinaria o una Asanbl ea
General Extraordinaria de accioni stas.

--- Al tomarse 1os acuerdos respectivos, |a Asanblea de
accionistas que decrete el aunento o cual quier asanblea
posterior fijara los térnmnos y bases en 1los que deba
Il evarse a cabo di cho aunento.

--- Una vez emtidas las acciones, si asi |o acuerda |la
Asanbl ea, el Consejo de Adm nistraci é6n podra ofrecerlas a |os
accionistas para suscripcion y pago en las condiciones y
térm nos que la msna Asanblea o el Consejo de Admi nistraci 6n
determne. Mentras no sean suscritas se conservaran en la
Tesoreria de | a soci edad.

--- Previa autorizacion expresa de la Comsién Naciona

Bancaria y de Valores, |la sociedad podra enitir acci ones no
suscritas para su col ocaci 6n entre el publico, sienpre que se
mant engan en custodia en una instituci 6n para el depdsito de
valores y se cunplan los térninos y condiciones previstas a

efecto por el articulo ochenta y wuno (81) de la Ley de

Mer cado de Val ores.

--- En la Asanbl ea Extraordi nari a de accionistas en |la que se
decrete la emisidén de acciones no suscritas, deber& hacerse
renuncia expresa al derecho de preferencia a que se refiere
el articulo ciento treinta y dos (132) de la Ley General de
Soci edades Mercantiles. Habiendo quérumen |los térm nos de
los estatutos sociales, el acuerdo que se tone produciré
t odos sus efectos legales, inclusive respecto de |os
accionistas que no hayan asistido a |a Asanblea, por |o que
| a soci edad quedara en libertad de col ocar |as acciones entre
el publico, sin necesidad de hacer |a publicacién a que se
refiere el articulo ciento treinta y dos (132).

--- Cuando wuna mnoria que represente cuando nenos e

veinticinco por ciento (25% del capital social representado
por acciones con derecho de voto, vote en contra de la
em si6n de acciones no suscritas, dicha em sién no podra
Il evarse a cabo

--- En la convocatoria para |la Asanbl ea Extraordi naria de
accionistas que se reUna para resolver sobre |a enisién de
acciones para su oferta publica, se deberda hacer notar
expresanente que se reune para los fines preci sados en |l a Ley
del Mercado de Val ores.

--- Cual qui er accioni sta gqgue vote en contra de las
resol uciones durante |la asanblea, tendra derecho a exigir de
| a soci edad | a col ocaci 6n de sus acciones, al msnp precio a

que se ofrezcan al publico las acciones nmateria de la
em sion. La sociedad tendra la obligacio6n de colocar, en
primer lugar, |as acciones pertenecientes a |os accionistas
i nconf or nes.

En todo caso, dichos accionistas deberan pagar |as com siones
que correspondan a | os agentes col ocadores y suscribiran |os
contratos que se requieran para lograr |la col ocaci 6n

--- Todas las actas de | as asanbl eas que decreten un aunento
de capital deberéan ser protocolizadas ante notario publico y
aquéllas que se refieran a aunentos del capital mnim fijo
deberan ser, ademas, inscritas en el Registro Publico de
Conercio del domicilio de |a sociedad.

--- Cuando existan acciones de voto |imtado, en todos |os
aunent os de capital deberan emtirse acciones de voto



limtado en un nanmero nininmo suficiente que permita a |los
accionistas tenedores de acciones de voto |imtado mantener
su msno porcentaje de tenencia accionaria en |a sociedad.

--- En los aumentos del capital social, |los accionistas de |la
soci edad tendran, en proporcién al nunero de acciones en
propi edad de dichos accionistas de una serie respecto de

ninero total de acciones enitidas y suscritas de dicha serie
con anterioridad al increnento, preferencia para suscribir un
namero de acciones suficiente que les permta mantener su
tenencia accionaria, excepto por: (i) las emsiones de
acci ones que se hagan conforne al articulo ochenta y uno (81)
de la Ley del Mercado de Valores; (ii) las acciones propias
adquiridas que se conviertan en acciones de tesoreria y se
coloquen entre el publico inversionista conforne a dicha Ley
del Mercado de Valores; (iii) las que resulten de Ila
conversi 6n de obligaciones o cual esqui er otros instrunentos
de deuda, de capital o que tengan |las caracteristicas de
anbos que emta |la sociedad en acciones, previa autorizacion
de |a Asanbl ea General Extraordinaria de accionistas; y (iv)
el caso de cualquier aunmento de capital por suscripciony
pago en efectivo o0 en especie o por capitalizacioén de
pasi vos, en que |la sociedad no estara obligada a obtener que
| as acciones de ninguna serie o tipo, o cual esquier val ores
extranjeros que |as representen, queden registrados con |as
autoridades distintas a las autoridades de valores de |os
Estados Unidos Mexicanos vy, en tal sentido, |a sociedad no
estara obligada a aceptar |a suscripcidn y pago que hagan
accionistas si tal aceptacion resulta en al guna obligaci 6n a
cargo de la sociedad en | os térm nos que se sefial an.

--- EI derecho de preferencia consignado en el parrafo
anterior |lo ejercitaran |os accionistas en un térm no que no
serda menor a quince (15) dias naturales siguientes a |a fecha
de la publicacion en el Diario Oficial de |a Federaci6on y en
cual quier periodico diario de los de mayor circul acion de

domcilio social, del acuerdo de |I|a asanblea que hubiere
decretado el aunento de capital. Este derecho de preferencia
se ejercera de acuerdo con las normas que al efecto
est abl ezca el Consejo de Admi nistraci on.

--- La sociedad no podra emtir nuevas acciones hasta que |as
anteriores hayan sido total nente pagadas, sin perjuicio de
las disposiciones aplicables a la emnisién de acciones no
suscritas, y salvo que las acciones previanmente enitidas
estén destinadas por resoluci 6n de | a asanbl ea que aprobdé su
em si 6n, a satisfacer cual esquier obligaciones a cargo de |la
soci edad que hayan aprobado | os acci oni st as.

--- El Consejo de Adm nistraci 6n queda facultado para ofrecer
para suscripcién y pago a terceros |as acciones no suscritas
por los accionistas en |los aunentos de capital que sean
decretados, en el entendido de que el precio al cual se
of rezcan | as acciones no podra ser nenor al que hubieren sido
of recidas a | os accionistas de | a sociedad para suscripcion y
pago.

---«Articulo Décinmb Quinto. Disminuciones de Capital.»Cada
di sm nuci 6n del capital mnino fijo deberéa ser decretado por
una Asanblea GCeneral Extraordinaria de accionistas, |la cua

tanbi én deberd refornmar |os estatutos sociales en |a parte
correspondi ent e.



--- Cada dism nuci 6n del capital variable podra ser decretada
por wuna Asanblea GCeneral Odinaria o una Asanbl ea Cenera

Extraordinaria de accionistas, salvo por aquéllas que se
deriven de wuna adquisicion de acciones propias, en |los
térm nos del Articul o Décino.

--- Todas las actas de |las Asanbleas en |as que se decrete
una dismnucién de capital deberan ser protocolizadas ante
notario publico y aquellas que se refieran a di sm nuciones
del capital mninmo fijo deberan ser, ademés, inscritas en e

Regi stro Pablico de Conercio del domicilio de |a sociedad.

--- En ningln caso el capital social podréa ser dismnuido a
nmenos del nininmo | egal

--- Las dism nuciones del capital podran efectuarse (i) para
absorber pérdidas; (ii) para renmbolsar a |los accionistas o
para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii)
para anortizar acciones con utilidades no distribuibles; (iv)
para cancel ar acciones que hubiere adquirido tenporal nente |la
sociedad y no las colocare nuevanente entre el publico
inversionista, o (v) nediante retiro parcial o total que se
efectie en los térmnos del Articulo Noveno anterior. Las
di sm nuci ones de capital podréan efectuarse de cual quier otra
manera prevista por |a Ley.

--- Las dismnuciones de capital para absorber pérdidas se
ef ectuaran proporcional mente tanto en la parte del capita

fijo com en la del «capital variable, sin necesidad de
cancel aci 6n de acciones, en virtud de que los titulos de |as
acciones podran omtir el valor nomnal de |as m smas.

--- Las dismnuci ones de capital por anortizaci 6n de acci ones
con wutilidades distribuibles se efectuaran: (a) nediante |la
anortizacion de |as acciones que resulten sel ecci onadas por
sorteo ante notario o corredor publico o, (b) nediante |la
conpra de acciones por la propia sociedad a través de |la
bol sa de val ores, en anbos casos conforne a |la Ley Ceneral de
Soci edades Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a
| as di sposiciones de caracter general aplicables.

--- Los titulos de |las acciones que sean anortizados seran
cancelados y no tendran valor alguno. Si el valor de |as
acciones anortizadas no es cobrado por sus propietarios
dentro de wun (1) afio siguiente a |la fecha en que hayan sido
i nfornados al respecto, la cantidad que |es corresponda se
perdera en beneficio de | a sociedad.

--- «Articulo Décinb Sexto. Registro de Variaciones de
Capital . »Todo aunmento o di sm nuci 6n del capital social debera
inscribirse en un libro de registro que al efecto Ilevara la
soci edad.

--- «Articulo Décinmp Séptinp. Autorizaci 6n del Consejo para
Transm si6n de Acciones.»En los térmnos y para | os efectos
del articulo 130 (asi) de la Ley General de Soci edades
Mercantiles se establece que la transmsién o limtacion a

derecho de propiedad, incluyendo | os derechos incorporados,
de |l as acciones conmunes ordinarias emtidas por |a sociedad y
salvo el <caso previsto en el articulo décinp de estos
estatutos, solamente podra hacerse previa autorizacion de

Consejo de Admnistracion en el caso de que el numero de
acciones que se pretende transmitir, por si solo o sunmdo a
operaci ones anteriores del msnp accionista, o de un grupo de
accioni stas vincul ados entre si y que actuen en concertaci 6n



signifique el tres por ciento (3% o mas de |as acciones
emtidas por la sociedad con derecho a voto. Mentras |a
soci edad nmantenga | as acci ones que haya enmitido, inscritas en
el Registro Nacional de Valores, |a exigencia anterior, para
el caso de |las operaciones que se realicen a través de |la
Bol sa Mexi cana de Val ores, estara adicionalnente sujeta a | as
reglas que en su caso establezca |a Ley del Mercado de
Valores o las que conforme a la msm, emta [a Com sion
Naci onal Bancaria vy de Val or es. Si el Consejo de
Admi ni straci6n, en los térmnos del presente articul o niega
la autorizaciodn, designara uno o0 mas conpradores de |as
acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada e

precio registrado en |a Bolsa Mexicana de Valores. Para e

caso de que las acciones no estén inscritas en el Registro
Naci onal de Valores, el precio que se pague se deterninard
conforme al propio articulo 130 (asi) antes citado. E

Consej o de Admi ni straci 6n debera aprobar o negar la solicitud
dentro de un plazo de treinta (30) dias natural es y debera
presentar a un conprador conforme |o establecido en e

presente articulo, dentro de un plazo no mayor a treinta (30)
dias naturales contados a partir de la autorizacién. Los
titulos de |as acciones deberan de contener una sintesis de
| a disposicion contenida en el presente articulo.

--- Cual quier transmsion de acciones que se pretenda
realizar en contravencién de |o establecido en el presente
articulo no sera inscrita en el libro de registro de acci ones
de la sociedad y ésta no reconocera al adquirente cono
propietario, ni éste podra ejercer |os derechos inherentes a
| as acci ones citadas.

-- - - - - - - - - - -«Capitulo Cuarto - - - - - - - - - - --
- - - - - - - - Adnministracio6n de la Sociedad - - - - - - - -
--- Articulo Decinopctavo. Admi nistracion de |a Soci edad. »La
admi ni straci on de | a sociedad estara a cargo de un Consejo de
Adm ni straci 6n, cuyos integrantes podran ser accionistas o
personas extrafias a | a sociedad. El Consejo de Adm nistraci én
estara integrado por un mnino de cinco (5) y un nmaxi nb de
veinte (20) Consejeros propietarios, de |os cuales cuando
nMenos el vei nticinco por ciento (25% deberan ser
i ndependi entes. Por cada Consejero propietario se designara a
su respectivo suplente, en el entendi do de que | os Consejeros
suplentes de 1o0os Consejeros independientes, deberéan tener
este msno carécter.

--- Para los efectos de este articulo decinpctavo, se
entendera por Consejeros independientes, aquellas personas
gue sel eccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio
profesional, en ningln caso sean

--- 1. Empleados o directivos de |a sociedad, incluyendo
aquel | as personas que hubi eren ocupado di chos cargos durante
el afio i nnmediato anterior;

--- 2. Accionistas que sin ser enpleados o directivos de |la
soci edad, tengan poder de mando sobre | os directivos de |la
m sna;

--- 3. Socios o0 enpleados de soci edades o asoci aci ones que
presten servicios de asesoria o consultoria a la sociedad o a
las enpresas que pertenezcan al msnp grupo econdm co de

cual fornme parte ésta, cuyos ingresos representen el diez
(109% por ciento o mas de sus ingresos;



--- 4. dientes, proveedores, deudores, acreedores, soci0s,
consejeros o enpleados de una sociedad o enpresa que sea
cliente, proveedor, deudor o acreedor inportante. Se
considera que un cliente o proveedor es inportante cuando |as
ventas de la sociedad representan nmas del diez por ciento
(10%9 de las ventas totales del cliente o del proveedor
respecti vanente. Asimsnp, se considera que un deudor o
acreedor es inportante cuando el inmporte del crédito es mayor
al quince por ciento (15% de los activos de |a sociedad o de
su contraparte;

--- 5. Enpleados de wuna fundaci6n, asociaci én o soci edad
civiles que reciban donativos inportantes de |a soci edad. Se
consideran donativos inmportantes a aquellos que representen
mas del quince por ciento (15% del total de donativos
reci bidos por la institucidn

--- 6. Directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de admnistracién participe e
director general o un directivo de alto nivel de |a sociedad;
y.

--- 7. Conyuges o0 concubinarios, (asi) asi conmo |os parientes
por consangui nidad, afinidad o civil hasta el priner grado
respecto de al guna de | as personas nenci onadas en | 0os incisos
3 a 6 (asi) anteriores, o bien, hasta el tercer grado, en
relaci6n con las personas seflaladas en los incisos 1y 2
(asi) de este articulo.

--- Cual qui er accioni sta 0 grupo de accionistas que
represente cuando nenos el diez por ciento (10% de |as
acciones de las Series "A'" y "B" tendra derecho a designar un
nm enbr o propietario y a su suplente del Consejo de
Adm ni straci 6n. Si  este derecho es ejercitado por |as
mnorias, |los Consejeros restantes y sus suplentes seran
desi gnados por sinple myoria de votos de |os demés
accionistas tenedores de las acciones de las Series "A" y
"B".

--- La Asanbl ea Especial de accionistas tenedores de acci ones
de voto linmtado tendrd derecho a designar a un Consejero
propietario y, a su respectivo suplente, por cuando nenos e
diez por ciento (10% del total del capital social que esté
representado por acciones de voto |imtado.

S6l o podran revocarse |os nonbram entos de | os Consejeros
desi gnados por nedio de Asanblea Especial de tenedores de
acciones de voto |linitado, cuando se revoque el nonbram ento
de todos | os demas Consej eros.

--- Una vez designados los Consejeros que l|la Asanblea
Especial de accionistas de | os tenedores de |as acciones de
voto limtado tenga derecho a designar, |a Asanbl ea CGenera
Odinaria de accioni stas tomard en cuenta dichas
desi gnaci ones en sus asanbleas donde se trate de Ila
desi gnaci 6n de | os mi enbros del Consejo de Adm nistracion

--- Los Consejeros y sus suplentes podran ser o no
accionistas; duraran en su puesto hasta que |as personas
desi gnadas para sustituirlos tonmen posesi6n de sus cargos;
podr an ser reel ect os i ndefinidamente y recibiran Ias
remuner aci ones que determine | a Asanbl ea General Ordinaria de
acci oni st as.

--- No obstante lo anterior y con el objeto de promover |a
renovaci 6n continua en el Consejo de Adninistraci én, respecto



de | os Consejeros y sus suplentes, ya sean | os i ndependi entes
o bien |los relacionados con cual qui er accionista o grupo de
accioni stas que represente nenos del diez por ciento (10% de
| as acciones de las Series "A" y "B", el linmte de reel ecciodn
sera de 4 afos, salvo que |la Asanbl ea General Odinaria de
accionistas determne |lo contrario.

---«Articul o Décinm Noveno. Designaci én del Presidente y de

Secretario del Consejo.»La Asanblea GCeneral Odinaria de
acci oni stas designara de entre los integrantes del Consejo de
Adm nistracion al Presidente. El Secretario del Consejo de
Adm nistracion y su suplente podran o no ser menbros de
di cho Consejo de Adm nistraci 6n y podréan ser nonbrados por |a
Asanbl ea Ceneral Odinaria de accionistas o por el propio
Consej o de Admi ni straci on.

--- «Articulo Vigésino. Facul tades del Consejo.»El Consejo de
Adm ni stracidon sera el representante |legal de | a sociedad y
tendra | as siguientes obligaciones y facultades:

--- A Facul tades indel egabl es del Consejo:

--- 1. Aprobar las siguientes operaciones:

--- a) Aquéllas que se aparten del giro ordinari o de negoci os
y que pretendan celebrarse entre |la sociedad y sus socios,
con personas que fornmen parte de |la admnistracién de |la
sociedad o con quienes dichas personas mantengan vincul os
patrinoni ales o, en su caso, de parentesco por consangui ni dad
o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubi nari o;
--- b) La conpra o venta por un nonto superior al equivalente
al diez por ciento (10% o mas de | os activos de | a sociedad;
--- ¢) El otorgam ento de garantias por un nonto superior a

equi valente al treinta por ciento (30% de los activos de |la
soci edad; .

--- d) Aquellas operaciones distintas de |as nenci onadas en
este inciso "A'" uno (1) que representen nmas del uno por
ciento (1% de los activos de | a sociedad.

--- 2. Designar a la o las personas responsables de |la
adqui sici én y col ocaci 6n de acci ones propias, en | os térmnos
del articulo catorce bis tres (14 Bis 3), fraccién prinera
(1) de la Ley del Mercado de Val ores; vy.

--- 3. Determinar el sentido en que deban ser enitidos |os
vot 0s correspondientes a las acciones propiedad de Ila
soci edad, en las Asanbleas Generales Extraordinarias vy
Ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea
titular de la nmayoria de | as acciones, designando apoderados
gue asi stan a di chas Asanbl eas de acci oni st as.

--- B. Facultades del Consejo que requieren aprobaci 6n de |la
Asanbl ea:

--- 1. Para adquirir y enajenar acciones y partes social es de
otras sociedades, en el entendido de que el Consejo de
Adm nistracién requerird de la autorizacién de |a Asanbl ea
General Ordinaria de accionistas para aprobar, en todo caso,
la adquisicion o enajenacion de dichas acciones o partes
sociales o el ejercicio del derecho de retiro en |los
si gui ent es supuest os:

--- a) Cuando el valor de adquisicioén de acciones o partes
sociales de otra sociedad, por virtud de wuna o varias
adqui si ci ones sinultaneas o sucesivas, exceda del veinte por
ciento (20% del valor del capital contable, segun el dltino
estado de posicion financiera de esta sociedad. No se



requerira l a apr obaci 6n por la Asanblea General de
accionistas en el caso de que se adqui eran acci ones o partes
soci al es de otras soci edades, cuyas actividades sean
coi nci dentes con |las actividades industriales, comerciales o
de servicios de esta sociedad;

--- b) Cuando el valor de |l a enajenaci 6n de acciones o partes
sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias
enaj enaci ones sinultaneas o sucesivas, excedan el veinte por
ciento (20% del valor del capital contable, segln el dltino
estado de posicion financiera de esta sociedad. Cuando se
enaj enen acciones o partes sociales, si tal enajenacidn
inmplica, por virtud de una o varias operaciones, sinultaneas
0 sucesivas, la pérdida del control de | a sociedad, cuyas
activi dades sean coi nci dent es con I as actividades

i ndustriales, comerciales o de servicios de esta sociedad; vy.
--- ¢c) Para ejercitar en los térmnos del articul o doscientos
veinte (220) de la Ley General de Soci edades Mercantiles e
derecho de retiro que corresponda a | as acci ones de al guna de
| as soci edades de capital variable de que sea accionista esta
soci edad cuando ello represente, por virtud de uno o varios
actos sinultaneos o sucesivos, el reenbol so de acciones cuyo
val or exceda del veinte por ciento (20% del valor de
capital contable de esta sociedad, segun el Gltinpo estado de
posici 6n financiera de esta sociedad. Se requerira asim sno,
| a aprobaci 6n de | a Asanbl ea General O dinaria de accionistas
en el caso de que el retiro inplique, por virtud de uno o
varios actos sinultaneos o sucesivos, |a pérdida del contro
de la sociedad de que se trate, cuyas actividades sean
coi nci dentes con |las actividades industriales, comerciales o
de servicios de esta sociedad.

--- Cuando la conmpra o venta de acciones o partes social es de
otra sociedad en la que esta sociedad sea accionista se
realice de o a enpresas en las que esta sociedad sea
propietaria de mas del cincuenta y uno por ciento (51% de su
capital o por cualquier otra forma que tenga el control de la
msma, no se aplicarad |o establecido en los incisos a), b) y
c) de este inciso"B".

--- C.  Facultades delegables del Consejo que no requieren
aprobaci 6n de | a Asanbl ea:

--- 1. Eercitar el poder de |a sociedad para pleitos y
cobranzas, que se otorga con todas |as facultades generales y
especi al es que requi eran cl ausul a especi al de acuerdo con |a
ley, por lo que se le confiere sin limtacion alguna de
conformdad con |o establecido en el parrafo prinero (lo.)
del articulo dos m | quinientos cincuenta y cuatro (2554) de
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de
| os Cbdigos Civiles para | os Estados de |a Republica, estando
facultado para desistirse aun de juicios de anparo; para
querellarse penalmente y desistirse de |as querellas que
presente; para constituirse en coadyuvante del Mnisterio
Piblico y otorgar perdén si procede de acuerdo con |la |ey;
para transigir, para soneterse a arbitraje, para articular y
absol ver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos |os otros actos expresanente determn nados por
la ley, entre |los que se incluyen representar a | a soci edad
ant e aut ori dades y tribunal es penales, civiles vy
adm nistrativos y ante autoridades y tribunales de trabajo;



--- 2. Eercitar el poder de |a sociedad para adm nistrar
bi enes, de acuerdo con |o establecido en el parrafo segundo
(2do.) del articulo dos ml quinientos cincuenta y cuatro
(2554) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cddigos Civiles de |os Estados de |la
Republ i ca;

--- 3. FEercitar el poder de l|a sociedad para actos de
domi ni o, de acuerdo con |lo establecido en el parrafo tercero
(3°) del articulo dos ml quinientos cincuenta y cuatro
(2554) del Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de |los Cddigos Civiles para | os Estados de |la
Republ i ca;

--- 4. FEjercitar el poder de |la sociedad para suscribir

endosar y de cual qui er forma negociar con titulos de crédito,
en los térmnos del articulo noveno (90.) de |la Ley Genera

de Titulos y Qperaciones de Crédito;

--- 5. Para abrir y cerrar cuentas bancarias a nonbre de |la
sociedad y designar personas que giren en contra de |as
nm smas;

--- 6. Para nonbrar delegados para |la ejecucidn de actos
concretos y para conferir poderes generales y especiales en
nonbre de |a sociedad, con facultades de revocar en todo o en
parte, |as del egaciones que haga y | os poderes que otorgue,
reservandose para si el ejercicio de sus facultades vy
atri buci ones;

--- 7. Para nonbrar y renover al Director GCeneral, a
directores, gerentes, funcionarios y apoderados, y para
det er m nar sus atri buci ones, condi ci ones de trabajo,

remuneraci ones y garantias y en particular para conferir
poderes a |los gerentes, funcionarios, abogados y demas
personas que se encarguen de las relaciones |aborales, a fin
de que conparezcan ante autori dades | aborales en | os térm nos
de los articulos once (11), seiscientos noventa y dos (692),
fracci on segunda (ll), setecientos ochenta y seis (786),
ochocientos setenta y seis (876) y denas relativos de |la Ley
Federal del Trabajo, quienes quedaran expresanente facultados
par a conparecer ante cualquier autoridad |l|aboral y en
especial a audiencias en la etapa conciliatoria en |los
juicios de orden |laboral y con facultades para celebrar |os
convenios que de dichas audiencias pudiesen resultar, asi
cono tanbién, en fornma especial, para absolver y articular
posi ci ones a nonbre de | a soci edad,;

--- 8. Para formul ar reglamentos interiores de trabajo;

--- 9. Para Ilevar a cabo todos |os actos autorizados por
est0os estatutos sociales o que sean consecuenci a de éstos;

--- 10. Para convocar a Asanbleas de accionistas y para
ej ecutar sus resol uci ones;

--- 11. Para nonbrar y renover a |os auditores externos de |la
soci edad;

--- 12. Para establ ecer sucursales y agencias de |a sociedad
en cual quier parte de |a Republica Mexicana o del extranjero;
--- 13. Para realizar y Illevar a cabo todos |os actos y
operaciones que |es correspondan segun las |leyes, o que |les
est én enconendadas por estos estatutos sociales o por acuerdo
de |as Asanbl eas de accionistas, con las |imtaciones, en su
caso, establ ecidas en estos estatutos social es;

--- 14, Para aprobar anualnente |os presupuestos de |la



soci edad asi conp para aprobar |as nodificaci ones que sufra
el presupuesto en atencién a los resultados que vaya
reportando |a sociedad; asi conp para autorizar partidas
extraordinarias. La Asanblea podra limtar o reglanentar |as
facul tades contenidas en este inciso "C', catorce (14);

--- 15, Para presentar a l|la Asanblea de accionistas e

reporte el aborado por el Comité de Auditoria;

--- 16. Para resolver sobre | a adquisicion por parte de |la
soci edad de acciones emtidas por ésta en los térnminos de |la
fraccion primera del articulo 14 Bis 3 de |la Ley del Mercado
de Val ores;

--- 17. Para determinar las politicas de adquisiciony
col ocaci 6n de acciones propias, instruir a la conpra de |as
msmas y designar a |las personas noral es responsables de la
adquisicién y colocaci6n. El Consejo informara anual nente a
| a Asanbl ea General Ordinaria de accionistas del ejercicio de
di chas facul tades; vy.

--- 18. Las facultades establ eci das en estos estatutos de |os
Comités de Evaluacidon y Conpensacién, y de Finanzas vy
Pl aneaci 6n.

---«Articulo Vigésim Prinero. Del Presidente del Consejo.»E

Presidente del Consejo tendrda voto de calidad en caso de
enpate. El Presidente del Consejo cunplira | os acuerdos de

Consej o de Adm nistracién sin necesidad de resoluciodn
especi al al guna.

---« Articulo Vigésino Segundo. Convocatorias para Sesiones
del Consej 0. »El Presi dent e del Consejo, al nenos e

veinticinco por ciento (25% de |os Consejeros, cual quiera de
los Comisarios de la sociedad, o el Secretario, podra
convocar a una sesién de Consejo. Las convocatorias para
Sesiones del Consejo de Adm nistraci 6n deberan hacerse por
escrito y notificarse a los demas Consejeros y a |los
Comi sarios por |o nenos con un (1) dia habil de anticipacion
en el caso de ser convocado por el Presidente del Consejo y
con por |lo nenos diez (10) dias habiles de anticipacién a la
fecha fijada para |a celebracio6n de |a sesion en | os denas
casos, por <correo certificado, por telegrama, facsiml o
cual quier nedio electronico, confirmindose su recepci 6n, a

domicilio, lugares, nuameros de facsim!| o medio electronico
qgue | os propios Consejeros y Com sarios hubi eren sefial ado por
escrito para ese fin. Sin enbargo, no sera necesaria la
convocatoria si todos |os Consejeros o sus suplentes y |os
Comi sari os estuvieren presentes en |la sesion.

--- El Consejo debera reunirse por | o nenos una vez cada tres
(3) neses en las fechas y lugares que el propio Consejo
determ ne. Las convocatorias deberan especificar |a hora,
fecha y lugar de la sesién, asi com el Oden del Dia
propuesto para la m sna.

--- «Articulo Vigésimo Tercero. Validez de |a Sesiones de

Consej 0. » Para que | as sesiones del Consejo de Adm nistracién
sean validas, se requerira |la asistencia de |la mayoria de sus
menbros. Las faltas tenporales o definitivas en el Consejo
de Admi ni straci 6n, seran cubiertas por |os suplentes.

--- No obstante lo anterior, |as resoluciones tomadas fuera
de sesi6n del Consejo, por unanimdad de sus nienbros,
tendran para todos |los efectos legales |la nmisma validez que
si hubi eren sido adoptadas en sesi 6n de Consejo, sienpre que



se confirnen por escrito.

--- «Articulo Vigésino Cuarto. Resoluciones del Consejo.»E

Consej o de Admi ni straci 6n tomara sus resol uci ones por nayoria
de votos de los mienbros presentes. El Presidente del Consejo
tendra voto de calidad en caso de enpate

--- Las resol uci ones tomadas por |os Consejeros por
unani mi dad de votos, fuera de sesiones del Consejo, tendran
para todos los efectos legales, la msna validez que s

hubi eren sido adoptadas en sesi on de Consejo, sienpre que se
confirmen por escrito.

--- «Articulo Vigésinb Qinto. De las Grantias de |los
Consejeros.» La Asanblea de accionistas podra establecer |a
obligacion para los Consejeros de otorgar garantia para
asegurar |las responsabilidades que pudieren contraer en e

desenpefo de sus cargos.

--- «Articulo Vigésino Sexto. Del Presidente y el Secretario
del Consejo.»El Presidente del Consejo de Adm nistracién
presidira las Asanbleas de accionistas y |las sesiones de

Consej o de Admnistracion y, a falta de éste, seran
presididas por el Presidente Suplente, y en su defecto por
uno de los menbros del Consejo que |os denas asistentes
desi gnen por nmmyoria de votos.

--- Si el Secretario no asistiere a la sesion, actuaréa su
suplente y, en caso de la ausencia de éste, actuara conp
secretario de | a sesi6n |a persona que designe el Consejo por
mayoria de votos. Las actas del Consejo se asentaran en un
libro que para este efecto Ilevara l|la sociedad y seran
firmadas por quienes fungieren conb Presidente y Secretario
de cada sesi 0On.

--- «Articulo Vigésinbo Séptinb. De las Certificaciones y
Del egados del Consejo.»Las copias o0 constancias de |as actas
de | as sesi ones del Consejo y de las Asanbleas de
accionistas, asi conmb de los asientos contenidos en |os
libros y registros sociales no contables y, en general, de
cual qui er docunento del archivo de |a sociedad, podran ser
autorizados y certificados por el Secretario o por su
suplente, quienes a falta de designacién de otra persona,
seran del egados permanentes para concurrir ante el notario
publico de su eleccion a protocolizar |las actas de Asanbl eas
de accioni stas y de | as Sesi ones del Consejo de
Admi ni straci 6n, asi conb para otorgar con caracter de
del egado | os poderes que el propio Consejo confiera.
Asim smpo, el Secretario se encargard de redactar y consignar
en los libros respectivos las actas de Asanbleas y |as
sesiones del Consejo de Admi nistraci 6n, asi conp de expedir
conpul sas vy certificaciones de ellas y de | os nonbram ent os,
firmas y facultades de | os funcionarios de | a sociedad.

-- - - - - - - - - - -«Capitulo Qinto - - - - - - - - - - --
- - Oganos Internmedi os de Adm ni straci on de |la Sociedad - --
--- Articulo Vigésinbo Cctavo. Del Conité de Evaluacio6n vy
Conpensaci 6n. »Ademés del Consejo de Admnistraciéon, |la
soci edad podr a contar con un Comité de Evaluaci6n vy
Conpensaci 6n, que tendra |las siguientes facultades:

--- 1. Analizar y aprobar cual quier forma de conpensaci 6n que
se haga a todos I|os funcionarios y politicas general es de
conpensaci 6n de enpl eados de | a soci edad y sus subsidiari as,
sin perjuicio de | as facul t ades del Consejo de



Adm ni straci on.

--- «Articulo Vigésinbo Noveno. Del Conité de Finanzas y
Pl aneaci 6n. »Ademas del Consejo de Administraci 6n, |a sociedad
podra contar con un Comté de Finanzas y Pl aneaci 6n, que
tendra | as siguientes facultades:

--- 1. Analizar y sonmeter a |la aprobaci6n del Consejo de
Adm nistraci6n, la evaluacién de I|as estrategias de |largo
pl azo y | as princi pal es politicas de inversién vy
financiamento de |la sociedad, asi conp la identificaci 6n de
los riesgos de la sociedad y |a evaluaci on de las politicas
para | a adm nistraci é6n de | os m snos.

--- 2. Analizar vy aprobar adquisiciones y enajenaci ones de
activos nenores al equivalente de diez (10% de |os activos
totales de la sociedad, el otorganmiento de garantias nenores
al equivalente de treinta (30% de los activos totales de |la
soci edad.

--- «Articulo Vigésino Noveno Bis. De la Estructura vy
Funci onam ento de |los Comtés.»Los Comtés previstos en este
capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo
si gui ent e:

--- 1. Estaran integrados por un ninino de tres (3) y un
maxi mo de nueve (9) Consejeros, segin |o determne la
Asanbl ea Ceneral O dinaria de accionistas. Los m enbros de
los Comités deberan ser designados por |a Asanbl ea Genera
Ordinaria de accionistas. El Presidente del Consejo de
Adm ni straci 6n designarad al Presidente de cada Conité en la
primera sesion del Consejo posterior a la celebracion de la
Asanbl ea de accionistas que haya designado a | os mienbros de
| os Comités.

--- 2. Para que |as sesiones de |os Conités sean validas, se
requerird la asistencia de |a nmayoria de sus menbros
propietarios. Las faltas tenporales o definitivas de |os
Consej er os propi etarios en los Comtés no podran ser
cubi ertas por |os respectivos supl entes.

--- 3. Los Comités tomaran sus resol uciones por nayoria de
votos de | os menbros presentes. El Presidente de cada Comité
tendra voto de calidad en caso de enpate

--- 4. No obstante |lo anterior, |las resoluciones tonmadas
fuera de sesion de los Conités, por unanimdad de sus
menbros, tendran la misma validez que si hubieran sido
adopt adas en sesi6n de Conité, sienpre y cuando se confirnmen
por escrito.

--- 5. El Presidente de cada Conité presidira | as sesiones vy,
a falta de éste, las sesiones las presidira uno de |os
m enbros del Conmité designado por nayoria de votos.

--- 6. Sin perjuicio de |o establecido en este articulo, |os
Com tés funcionaran segin |as reglas que emta el Consejo de
Adm ni straci on.

--- 7. Los menbros de |los Comtés designaran a | a persona
gue actuara conp secretario de |la sesién. Las actas de cada
sesion de los Conités seran firmadas por qui enes funjan cono
Presidente y Secretari o de cada sesi 6n.

--- 8. Los integrantes de los Conmtés se constituiran
i nvari abl enent e comb un o6rgano colegiado, sin que sus
facul tades puedan ser del egadas en personas fisicas, tales
cono directores, gerentes, consejeros, del egados o apoderados
u otros equivalentes, en el entendido de que esta linitacién



no se aplicara a la ejecuci6on de actos concretos e
i ndividuales por parte de personas que para tal efecto
desi gnen | os Conités.

--- 9. Los Comtés convocaran a sus sesiones al comsario o
comsarios de la sociedad, quienes asistiran en calidad de
i nvitados con derecho a voz y sin voto.

--- 10. Los Comtés informaran de sus activi dades al Consejo
de Administracion, por |o nenos una vez afio y en cual qui er
nmonento cuando se susciten hechos o actos de trascendencia
para | a sociedad que a su juicio |o aneriten

--- 11. Los nienbros de los Conités que en cualquier
operaci 6n tengan un interés opuesto al de |a sociedad, se
abstendran de toda deliberacion y resolucién respecto a la
msma y o manifestaran a | os demas m enbros de [ os Comités.
* N*

- - - - - - - - - - -«Capitulo Sexto - - - - - - - - - -
- - - Vigilancia de la Sociedad y Comté de Aud|tor|a - - - -
*F*

--- Articulo Trigésimp. De | os Com sarios.»lLa vigilancia de
la sociedad estard enconendada a uno o nmas Comi sarios, segun
lo determine l|la Asanblea General Odinaria de accionistas.
Los Comisarios podran tener suplentes designados por la
Asanbl ea Ceneral Odinaria de accionistas. Los Com sarios
podran ser o no accioni stas.

Podran ser reel ectos y desenpefiaran sus cargos hasta que | as
personas designadas para sustituirlos tonen posesién de |os
m snos.

--- Los Comsarios tendran las atribuciones y obligaciones
enuneradas en el articulo ciento sesenta y seis (166) de la
Ley Ceneral de Soci edades Mercantiles.

--- La Asanblea GCeneral Odinaria de accionistas podra
establecer |a obligaci6on para |os Comsarios de otorgar
garantia para asegurar |as responsabilidades que pudieren
contraer en el desenpefio de sus cargos.

--- Los Conisarios deberan ser convocados a | as sesiones de
Consej o de Administraci6n y a todas |as sesiones de aquellos
6rganos internedios de consulta en |os que el Consejo de
Adm ni straci 6n haya del egado al guna facul t ad.

--- «Articulo Trigésino Prinmero. Del Comté de Auditoria.»lLa
soci edad contara con un Comté de Auditoria, de acuerdo a |lo
previsto por la ley aplicable y a | o siguiente.

--- 1. El Conmité de Auditoria estara integrado por un mni no
de tres (3) y un nmaxinp de nueve (9) Consejeros y, en su
caso, sus respectivos suplentes, seglin |lo determne Ila
Asanbl ea Ordinaria de accionistas, en el entendi do de que e
Presi dent e y l a nmayoria de dichos Consejeros seran
i ndependi entes, en térmnos de |a Ley del Mercado de Val ores.
Los menbros del Comité de Auditoria seran designados por |a
Asanbl ea Ceneral Ordinaria de accionistas. El Presidente de
Consej 0 de Administraci 6n designara al mienbro del Comité que
se desenpefiard conp Presidente del Comté de Auditoria en |la
primera sesi 6n del Consejo que se cel ebre con posterioridad a
| a designaci 6n de |l os menbros del Comté de Auditoria.

3. Sin perjuicio de lo establecido en este articulo, e
Comté de Auditoria funcionaréa segun |las reglas que emta e
Consejo de Adnministracion y tendra |las facultades que |la
Asanblea de accionistas o el Consejo de Admnistracion



determne, conforme a la ley y alos presentes estatutos
soci al es.

4. El Comité de Auditoria tendra, entre otras, |las siguientes
funci ones:

--- a) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y
presentarl o al Consejo de Adm nistraci 6én

--- b) opinar sobre operaci ones con personas rel aci onadas con
la sociedad, en térmnos del articulo catorce bis tres
fraccion cuarta (14 Bis 3.- |V), de la Ley del Mercado de
Val ores;

--- c) pr oponer l a contrataci 6n de especialistas

i ndependi entes en |os casos en que | o juzgue conveniente, a
fin de que expresen su opinién respecto de | as operaciones a
gue se refiere el inciso anterior

--- d) recomendar al Consejo de Admnistracién |as
condiciones de contratacién y el alcance de |os mandatos
profesionales de |os auditores externos, asi conp |as bases
para | a preparaci 6n de |la informaci 6n financiera;

--- e) contribuir a la definicion de 1los |ineamn entos
generales del sistema de control interno de |la sociedad y
evaluar su efectividad; y f) coordinar las |abores de
auditor o auditores internos, externos y del Comisario o
Coni sarios de | a sociedad.

5. Los menbros del Conmté de Auditoria designaran a la
persona que actuara conp secretario de |la sesiodn. Las actas
de sesion del Conmité de Auditoria se asentardn en un libro
gque para este efecto Ilevara |la sociedad y seréan firnmadas por
qui enes funjan conp Presidente y Secretario de cada sesioOn

6. El Comité de Auditoria infornmard de sus activi dades a
Consejo de Admnistracién, por |o nenos una vez afio y en
cual quier mnmento cuando se susciten hechos o0 actos de
trascendencia para | a sociedad que a su juicio |lo aneriten

7. Los menbros del Comté de Auditoria que en cual quier
operaci 6n tengan un interés opuesto al de |la sociedad, se
abstendran de toda deliberacién y resolucioén respecto a la
msma y o mani festaran a | os demas m enbros del Comité.

* N*

- - - - - - - - - - -«Capitulo Séptim - - - - - - - - - - --
- - - - - - - - - Asanbl eas de Accionistas - - - - - - - - --
*F*
--- Articulo Tri gési no Segundo. De las Asanbleas de
Acci oni stas. » La Asanbl ea de accionistas es el érgano supreno
de I a sociedad y sus deci siones seran obligatorias para todos
| os accionistas, aun para | os ausentes o disidentes.

--- «Articulo Tri gési no Ter cero. De las Clases de
Asanbl eas. »Las Asanbleas de accionistas seran Odinarias,
Extraordi nari as o Especi al es.

--- «Articulo  Trigésino Cuarto. De las Asanbleas
Ordi nari as. »Ser an Asambl eas CGener al es Ordinarias todas
aquél | as que de acuerdo con la ley o estos estatutos social es
no sean de la conpetencia de las Asanbleas GCenerales
Extraordi narias, incluyendo aquéllas que se relnan para
tratar cualesquiera de los asuntos a que se refieren |os
articulos ciento ochenta (180) y ciento ochenta y uno (181)
de la Ley General de Soci edades Mercantiles.

--- Las Asanbleas GCenerales Odinarias de accionistas se
celebraran por |o nenos wuna (1) vez al afio, dentro de |os



cuatro (4) neses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social. En el <caso de |as Asanblea Generales Odinarias de
accionistas que se relnan anualnente para tratar de |os
asuntos previstos en la fraccién prinmera (1) del articulo
ciento ochenta y wuno (181) de |la Ley Ceneral de Soci edades
Mercantiles, la informacion a que se refiere el articulo
ciento setenta y dos (172) de dicha ley estara a disposicidn
de los accionistas en las oficinas de |a sociedad, en horas
habiles, por un térmno de quince (15) dias naturales
anteriores a la fecha fijada para la celebracién de |la
Asanbl ea.

--- Adenas de | os asuntos nenci onados en el parrafo anterior

| as Asanbl eas CGeneral es Ordinarias de acci oni stas deberan

1. Conocer el estado financiero consolidado del ejercicio
social innediato anterior con |as soci edades control adas en
las que | a sociedad sea titular de la mayoria de | as acci ones
o partes sociales, cuando el valor de inversi6n en cada una
de ellas exceda del veinte por ciento (20% del capita
contable segun el &estado de posicion financiera de la
sociedad, al cierre del ejercicio social correspondiente; y
2. Decidir sobre la aplicaci6on de utilidades, en su caso.

--- «Articulo Tri gési no Qui nto. De las Asanbleas
Extraordi nari as. »Seran Asanbl eas GCeneral es Extraordi nari as,
|l as convocadas para tratar cualesquiera de |os asuntos
siguientes, de conformdad con el articulo ciento ochenta y
dos (182) de |la Ley General de Soci edades Mercantiles:

--- 1. Canbio de la duraci 6n de |a sociedad;

--- 2. Disolucion anticipada de |a sociedad;

--- 3. Aunento o reduccion del capital social fijo de la
soci edad o aurmento del capital variable por arriba del maxi no
autori zado, asi conmp aunento del capital en los térm nos de
articulo ochenta y uno (81) de |la Ley del Mercado de Val ores;
--- 4. Canbio de objeto de |l a sociedad;

--- 5. Canbio de nacionalidad de |a sociedad;

--- 6. Transfornmaci 6n de | a soci edad;

--- 7. Fusi6on de la sociedad con otra o escision de la
soci edad;

--- 8. Em sion de acciones privilegiadas;

--- 9. Anpbrtizaci 6n por |la sociedad de sus propias acciones y
em si 6n de acci ones de goce;

--- 10. Emsion de bonos, obligaciones o instrunentos de
deuda, de capital o que tengan |las caracteristicas de anbos,
cuando sean convertibles en acciones de otra soci edad;

--- 11. Cualquier otra nodificaci 6n de |los estatutos; y - - -
--- 12, Cancelacion de |I|as acciones de |a sociedad en |as
secciones de Valores o Especial del Registro Nacional de
Val ores y en otras bol sas de val ores naci onal es o extranjeras
en |as que se encuentren regi stradas, pero no en sistemas de
cotizacion o en otros nercados no organi zados conp bol sas de
val ores.

--- Las Asanbleas GCenerales Extraordinarias se celebrarén
sienpre que hubiere que tratar alguno de |os asuntos de su
conpetencia y sean convocadas en los térmnos de estos
est at ut os soci al es.

--- «Articulo Tri gési no Sext o. De I as Asanbl eas
Especi al es. »Las Asanbl eas Especi al es seran | as que se reudnan
para tratar asuntos que puedan afectar |os derechos de una



sola serie de acciones y estaran sujetas a |as di sposiciones
aplicables a las Asanbleas Generales Extraordinarias de
acci oni stas establ eci das en estos estatutos soci al es.

--- Tanbi én seran Asanbl eas Especiales |as que cel ebren | os
accioni stas tenedores de | as acciones de voto limtado con e

exclusivo objeto de designar a | os Consejeros a que tienen
derecho, en los térm nos de estos estatutos social es.

--- Las Asanbleas Especiales de accionistas tenedores de
acciones de voto limtado deberan cel ebrarse cuando nmenos una
(1) vez al afo, con anterioridad a |a fecha sefal ada para |l a
Asanbl ea General Ordinaria anual

--- Una vez que las Asanbleas Especiales de accionistas
tenedores de acciones de voto limtado se hubieren reunido y
aprobado resoluciones relativas a la designacion de |os
Consejeros que tengan derecho a designar, |os del egados
designados en la Asanblea deberan comuni car por escrito a

Presi dente del Consejo de Adm nistraci 6n di chas resol uci ones,
adj unt ando una copi a del acta de |a Asanbl ea respectiva, para
gue en las Asanbl eas Ordinarias que correspondan se tomen en
cuenta di chas resol uci ones.

--- «Articulo Trigésino Séptino. De |as Convocatorias a |as
Asanbl eas. »Las convocatorias para Asanbleas de accionistas
deberan ser hechas por el Consejo de Administraci 6n o por |os
Conmisarios. Sin enbargo, |os tenedores de acciones con
derecho a voto, incluso en forma limtada o restringida, que
representen cuando nenos el diez por ciento (10% del capita

social podran solicitar que se convoque a una Asanblea
General de accionistas en los térmnos sefalados en el
articulo ciento ochenta y cuatro (184) de la Ley General de
Soci edades Mercantil es.

--- Cualquier accionista duefio de wuna accién tendra e

derecho de solicitar por escrito al Consejo de Adm nistracién
o a los Comsarios que convoqguen a una Asanmbl ea General de
accionistas en cualquiera de los casos a que se refiere e

articulo ciento ochenta vy cinco (185) de |la Ley General de
Soci edades Mercantiles. Si no se hiciese |a convocatoria
dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de |a
solicitud, dicha convocatoria |la hard un juez conpetente de

domicilio de Ila sociedad, previo traslado de solicitud en
cuesti 6n al Consejo de Adm nistracién y a | os Com sari os.

--- «Articulo Tri gési no Cct avo. Publ i caci 6n de |las
Convocat ori as a | as Asanbl eas. »Las convocatorias para
asanbl eas deberan publicarse en el Dhario Oicial de la
Federaci 6n o en uno de |los diarios de mayor circulacion en |la
Cudad de Mexico, por |10 nenos con quince (15) dias de
anticipacion a la fecha fijada para | a Asanbl ea.

--- Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberéan
estar firmadas por |la persona o personas que |as hagan, en e

entendido de que no se incluiran bajo el rubro de asuntos
generales los puntos a que se refieren los articulos ciento
ochenta y wuno (181) y ciento ochenta y dos (182) de |la Ley
General de Soci edades Mercantil es.

--- Desde el nmonmento en que se publique |a convocatoria para
| as Asanbl eas de acci oni stas, deberan estar a disposicion de
los nmsnps, de forma inmediata y gratuita, la infornmacién y
| os docunentos relacionados con cada uno de |os puntos
est abl eci dos en el orden del dia.



--- «Articulo Trigésinp Noveno. Adm si én a asanbl eas. »Ser an
admi ti dos en | as asanbl eas | os accioni stas 0 sus
representantes que, por |0 nenos con cuarenta y ocho (48)
horas anteriores a la fecha y hora sefialadas para la
asanbl ea, contadas en dias hébiles, exhiban sus titulos de
acciones y/o constancias sobre los titulos de |as acciones
depositadas en una institucion para el depdsito de val ores
que gocen de concesi 6n respectiva, en los térmnos de la Ley
del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas
por wuna certificacion expedida por |a sociedad en |a que se
hara constar el nonbre y el nldnero de acciones que e

accionista represente. Dichas certificaciones serviran cono
tarjetas de adnmision para | as Asanbl eas.

--- «Articulo Cuadragési mo. Representaci 6n de Accioni stas en
Asanbl eas. »Las personas que acudan en representaci 6n de | os
accionistas a |las asanbleas de |a soci edad, podran acreditar
su personal i dad nedi ante poder otorgado en formularios
el aborados por |a propia sociedad o nediante cual quier otra
forma de poder otorgado conforne a derecho, que rednan |os
requi sitos siguientes:

--- 1. Sefalar de nmanera notoria |a denoni nacidn de |la
soci edad, asi comp |a respectiva orden del dia; vy - - - - - -
--- 2. Contener espacio para |las instrucciones que sefiale e

otorgante para el ejercicio del poder

--- La sociedad debera nmantener a disposicién de |os
internediarios del nmercado de valores que acrediten contar
con la representacion de los accionistas de l|la propia
soci edad, durante el plazo a que se refiere el articulo
ciento setenta y tres (173) de la Ley Ceneral de Soci edades
Mercantiles, los formularios de |os poderes, a fin de que
aquél | os puedan hacerlos |Ilegar con oportunidad a sus
repr esent ados.

--- El  Secretario del Consejo de Admnistracion de Ila
soci edad estara obligado a cerciorarse de |a observancia de
lo dispuesto en este articulo e infornmar sobre ello a la
Asanbl ea, | o que se hara constar en el acta respectiva.

--- «Articulo Cuadragésinb Prinmero. De l|a Celebracidn de
Asanbl eas. » Antes de declararse constituida una Asanblea,
quien la presida nonbrard a uno o mas escrutadores, quienes
certificaran el nuamero de acciones representadas y fornul aran
la lista de asistencia, con expresi én del namero de acci ones
gue cada accionista represente.

--- Hecho constar el quérum |a persona que presida declarara
constituida la Asanblea y procedera a desahogar el Oden de

Di a.

--- «Articulo Cuadr agési no Segundo. De las Actas de
Asanbl ea. »De cada Asanbl ea, el Secretario |evantard un acta y
formul ara un expedi ente.

--- Dicho expediente se integrara con por |o nenos:

----a) un ejenplar del peridédico o de |os periddicos donde se
hubi ere publicado | a convocatoria, en su caso;

--- b) lalista de asistenci a;

---c) el formulario del poder respectivo o un extracto
certificado por el Secretario de | os docunentos que acrediten
la personalidad de |os representantes de | os accionistas, en
su caso;

--- d) una copia del acta de |a Asanbl ea;



--- e) los infornes, dictanenes e informaci 6n financiera, en
SU €CaS0; Y - - - - - - - - - - - - - ..o o oo
--- f) los demas docunentos presentados en | a Asanbl ea que a
juicio del Secretario fuere necesario o conveniente adjuntar

---«Articulo Cuadragésino Tercero. Del Presidente y e

Secretario de | a Asanbl ea. »Las Asanbl eas seran presidi das por
el Presidente del Consejo de Administracion. Si el Presidente
del Consejo de Admi nistraci 6n estuviere ausente, entonces |as
Asanbl eas seran presididas por el Presidente Suplente, y en
ausencia de anbos por |a persona que designe |a Asanblea
General de accioni stas.

--- Actuard comp Secretario en |as Asanbl eas de accioni stas
el Secretario del Consejo de Adm nistraci é6n o su suplente vy,
en caso de su ausencia, esta funcion sera desenpefiada por |a
persona a qui en designe el Presidente del Consejo.

--- «Articulo Cuadragésinp Cuarto. Del registro de |as Actas
de Asanbl ea.»Las actas de | as Asanbl eas se regi straran en un
libro que especialnente para este efecto |Ilevara |la sociedad
y seran firmadas por quienes fungieren conmp Presidente y
Secretario de la Asanblea, asi conmp por |os Com sarios que
asi stieren.

--- «Articulo Cuadragésino Quinto.»Quérumde Presencia y de
Vot aci 6n en Asanbl eas. Para que una Asanblea GCenera

Ordinaria de accionistas se considere | egal nente reunida por
virtud de prinmera convocatoria, debera estar representado en
| a Asanbl ea por | o nenos el cincuenta por ciento (50% de |as
acciones que conjuntanente constituyan las Series "A' y "B"

y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de | as acciones representadas en | a Asanbl ea.

--- En el caso de segunda o wulterior convocatoria, |as
Asanbl eas Gener al es Ordi nari as de accioni stas podran
cel ebrarse validanmente cualquiera que sea el nunero de
acciones de las Series "A" y "B" representadas en | a Asanbl ea
y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de | as acciones representadas en |la m snma.

--- Par a que una Asanblea General Extraordinaria de
accionistas que se relUna para tratar asuntos en |los que |as
acciones de voto limtado no tengan derecho de voto, se
consi dere | egal nent e reuni da por virtud de prinera
convocatoria, debera estar representado en ella, por |o nenos
el setenta y cinco por ciento (75% de |as acciones que
conj unt anent e constituyan las Series "A'" y "B" y sus
resol uciones seran validas cuando se tonen por el voto
favorable de las acciones que representen cuando nenos e

cincuenta por ciento (50% de |as acciones que conjuntanente
constituyan las Series "A" y "B"

--- En caso de segunda o ulterior convocatoria, |as Asanbl eas
Extraordinarias de accionistas que se relnan para tratar
asuntos en las que |las acciones de voto |limtado no tengan
derecho de voto, podran celebrarse validamente si en ellas
esta representado, cuando nenos, el cincuenta por ciento
(50% de las acciones que conjuntanente constituyan |as
Series "A" y "B' y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de |as acciones que representen

cuando nenos, el cincuenta por ciento (50% de |as acciones
gue conjuntanente constituyan |las Series "A" y "B"

--- Para que una Asanblea Especial convocada para tratar



asuntos concernientes a las acciones de voto |limtado se
consi dere | egal nent e reuni da por virtud de prinera
convocatoria, debera estar representada en ella por |o nenos
el setenta y cinco por ciento (75% de |as acciones de voto
limtado, y sus resoluciones seran validas cuando se tonen
por el voto favorable de acciones que representen cuando
nenos, el cincuenta por ciento (50% de |as acciones de voto
[imtado.

--- En el caso de segunda o ulterior convocatoria, |as
Asanbl eas Especi al es de accioni stas podréan celebrarse
validamente si en ellas esta representado, cuando nenos, e

cincuenta por ciento (50% de |as acciones de voto |imtado,
y sus resol uci ones seran validas cuando se tomen por el voto
favorabl e de acciones que representen, cuando nmenos, e

cincuenta por ciento (50% de |as acciones de voto |imtado.

* N*

- - - - - - - - - - - -«Capitulo Cctavo - - - - - - - - - - -
- - - - - - Derechos de Mnorias de Accionistas - - - - - - -
*F*
--- Articulo Cuadragésinp Sexto. Derechos de Mnoria en
General . »Toda nminoria de tenedores de acciones tendra |os
derechos que conp tal se les confieren en |a Ley General de
Soci edades Mercantiles, en la Ley del Mercado de Valores y en
| os presentes estatutos social es.

--- «Articulo Cuadragésino Séptinp. Derechos de Designar
Consej eros y Comi sarios.»Toda mnoria de tenedores de
acciones de voto restringido distintas a las que prevé e

articulo ciento trece (113) de la Ley General de Soci edades
Mercantiles o de voto linmtado a que alude dicho precepto,
gue represente cuando nenos un diez por ciento (10% de

capital social en una o anmbas series accionarias, tendra e

derecho de designar por |o nmenos a un Consejero Yy su
respectivo suplente; a falta de esta designaci 6n de minori as,
| os tenedores de dicha clase de acci ones gozaran el derecho
de nonbrar a por | o nenos dos Consejeros y sus suplentes. En
el segundo caso, | as desi gnaci ones, asi cono |as
substituci ones y revocaciones de |os Consejeros, seran
acordadas en Asanbl ea Especi al

--- Los titulares de acciones con o sin derecho a voto que
representen cuando nenos un diez por ciento (10% del capita
soci al, podran designar un Com sari o.

--- SOl o podran revocarse | os nonbram entos de | os Consej eros
o Com sarios designados por |os accionistas a que se refieren

| os dos parr af os anteriores, cuando se revoque e
nonbr am ent o de todos | os denas.
---«Articul o Cuadragésino Cct avo. Derecho de Solicitar

Apl azam ento de Votaci 6n.»Los accionistas con acci ones con
derecho a voto, incluso en forma limtada o restringida, que
retnan cuando nenos el diez por ciento (10% de |as acciones
representadas en una Asanbl ea, podran solicitar que se apl ace
la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientenente infornados, ajustandose a |os
térmnos y condiciones sefialados en el articulo ciento
noventa y nueve (199) de la Ley GCeneral de Sociedades
Mercantil es.

* N*

- - - - - - - - - - -«Capitulo Noveno - - - - - - - - - - - -



- - - - - - - Dela Informaci 6n Financiera - - - - - - - - --
*F*
--- Articul o Cuadr agési no Noveno. De Ila Informacion
Fi nanci era.»Dentro de los tres (3) nmeses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social se formulara un estado que
muestre la situacion financiera de |a sociedad, |os canbios
habi dos en el ejercicio, tanto de |la situacion financiera
cono de las partidas que integran el patrinonio social, |os
resul tados del ejercicio y |las notas que sean necesarias para
conpl ementar o aclarar |a informacién.

--- La formulacién de la informacion financiera estara
enconendada al Consejo de Admnistracioén. La infornacién
financiera sera entregada a |os Comi sarios por |o nmenos con
un (1) nmes de anticipacion a la fecha fijada para | a Asanbl ea
Ordinaria Anual de accioni stas.

--- Dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha en
gue se les haya entregado |a informacién financiera, |os
Coni sari os presentaran al Consejo de Admnistraci6n un
di ct amen que contenga sus observaci ones y proposici ones.
Todos estos docunentos quedaran en poder del Consejo de
Adm ni straci 6n durante 1los quince (15) dias anteriores a la
fecha de la celebracidon de |a Asanblea Odinaria anual de
accionistas, a fin de que puedan ser revisados por |os
acci oni st as.

* N*

- - - - - - - - - - - «apitulo Décim - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - Dela Ganancias y Pérdidas - - - - - - - - --
*F*

--- Articul o Qui ncuagési no. Ganancias y Pérdidas. »Las
utilidades netas de cada ejercicio social seran distribuidas
cono sigue:

--- 1. El cinco por ciento (5% para constituir y si fuere
necesario, reconstituir |la reserva |legal, hasta que ésta sea
igual, por I|o nmenos, al veinte por ciento (20% del capita
soci al .

--- 2. Si la Asanblea asi |lo determna, podra crear o
increnentar |as reservas de capital que estine conveniente.
--- 3. Las cantidades que determ ne |la Asanbl ea se aplicaran
para cubrir |os dividendos que acuerde |a Asanbl ea.

--- 4. Las utilidades remanentes se aplicaran en |la form que
determ ne | a Asanbl ea General Ordinaria de accionistas.

--- Las pér di das, Si las hubiere, seran absorbidas
prinmeranente por |las reservas de capital, y a falta de éstas,
por el capital social

* N*

- - - - - - - - - - -«Capitulo Décinmo Prinero - - - - - - - -
- - - - - - - - - Dela Disolucié6n y Liquidacién - - - - - --
*F*

--- Articul o Qui ncuagési no Prinmero. Di solucion vy

Li qui daci 6n. »La sociedad se disolverda en cualquiera de |os
casos especificados en el articulo doscientos veintinueve
(229) de la Ley General de Soci edades Mercantiles.

--- Disuelta la sociedad, se pondra en |iquidacion. La
I i qui daci 6n se enconendara a uno o mas | i qui dadores nonbrados
por |a Asanblea General Extraordinaria de accionistas. Si la
Asanbl ea no hiciere dicho nonmbranmiento, un juez de lo civil o
de distrito del donmicilio de |a sociedad | o hara a peticidn



de cual qui er accioni sta.

--- Afalta de instrucciones expresas dadas en contrari o por
la Asanblea a los liquidadores, la |liquidacion se Ilevara a
cabo de acuerdo con | as siguientes bases general es:

--- 1. Conclusién de |os negocios pendientes de |a nanera
nmenos perjudicial para | os acreedores y | os accionistas.

--- 2. Cobro de créditos y pago de adeudos.

--- 3. Venta del activo de |la sociedad.

--- 4. Preparaci 6n del balance final de Iiquidacién.

--- 5. Distribucié6n del remanente, si |o hubiere, entre |os
accioni stas en proporci 6n a sus acci ones.

--- Durante la liquidacién, la Asanblea se reunird en la
forma prevista por |os presentes estatutos, y el |iquidador o
I i qui dadores desenpefiaran funciones equivalentes a |as que
corresponden al Consejo de Admnistracién durante la vida
normal de |a sociedad.

--- Los Comsarios seguiran cunpliendo, respecto del o |os
i qui dadores las funciones que durante |la vigencia del pacto
soci al | es correspondan.

* N*

- - - - - - - - -«Capitulo Décinp Segundo - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - Msceldneo - - - - - - - - - - - - --
* F*
--- Articul o Qui ncuagési no Segundo. De | os Soci os
Fundador es. »Los soci os fundadores, conp tales, no se reservan
partici paci 6n al guna.

--- «Articulo Qui ncuagési no Ter cero. Juri sdi cci 6n y
Conpetencia.»Para la interpretacion y cunplimento de |os
presentes estatutos, |os accionistas se soneten expresanente
a la conpetencia de los tribunales de I a C udad de MXi co,
Distrito Federal, por |o que renuncian a cualquier otro fuero
que por razén de dom cilio pudiera corresponderles.".

- - «DECIMO NOVENO. -» Declara el sefor Licenciado JOSE
ALBERTO DE LA BARRERA HERNANDEZ, que el texto y las firnas
gue cal zan el acta antes transcrita y la lista de asistencia,
son aut énti cos.

- - - [Expuesto lo anterior, el conpareciente otorga |la
si gui ent e:

* N*

- - - - - - - - - - -«CLAUSUL A - - - - - - - - - - --
* F*
- - - «UNICA -» Queda protocolizada en pliego por separado,
para todos los efectos legales a que haya lugar y con
fundamento en el articulo ciento noventa y cuatro de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Acta de Asanblea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO BI MO
SCCl EDAD ANONI VA DE CAPI TAL VARI ABLE, cel ebrada el dia doce
de abril del afio dos m| dos, transcrita en el antecedente
décimp octavo de este instrumento, la cual se da aqui por
reproducida conp si a la letra se insertase.

- - -«YO EL NOTARI O CERTI FI CO»:

- - -«l.-» Que conozco personal nrente al conpareciente y lo --
conceptUo capacitado |egalmente para | a celebraci 6n de este
act o.

- - -«ll.-»Que el sefor Licenciado JOSE ALBERTO DE LA BARRERA
HERNANDEZ, mani fiesta que su representada se encuentra
capacitada legalnente para |a celebracién de este acto, y



acredita la personalidad que ostenta, que no |le ha sido
revocada, ni en fornmm al guna nodificada, con el docunento que
ha quedado transcrito en el antecedente décinb octavo de este
i nstrument o.

- - -«lll.-»Que solicité al sefior Licenciado JOSE ALBERTO DE
LA BARRERA HERNANDEZ, en su caracter de Del egado Especi al
las Cédulas de ldentificacion Fiscal, de |os accionistas de
"GRUPO BI MBO', SOCIEDAD ANONI MA DE CAPI TAL VARI ABLE y al no
proporcionarnelas |e adverti de |lo dispuesto por el tercer
parrafo de I|a Regla dos punto tres punto quince (2.3.15) de
la Resolucién M scel anea Fiscal para el afio dos ml, por lo
gue procederé a presentar a l|la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pudblico el AVISO a que se refiere dicha disposiciodn,
msnmp que agregaré al apéndice de este instrumento con |la
letra que | e corresponda.

- - -«lV.-» Qe el sefor Licenciado JOSE ALBERTO DE LA
BARRERA HERNANDEZ, en su caracter de Del egado Especial, ne
mani fi esta bajo protesta de decir verdad, que "GRUPO BI MBO',
SCCl EDAD ANONI VA DE CAPITAL VAR ABLE, presentara ante |la
Admi ni straci 6n Local de Recaudaci 6n que | e corresponde, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el aviso a que se
refiere la Regla dos punto tres punto dieciséis (2.3.16) de
la Resolucion Mscelanea Fiscal para el afio dos mil, en un
pl azo que no excedera del dia treinta y uno de marzo del afio
dos m| tres.

- - -«V.-»Que por sus generales Yy advertido de |las penas
en que incurre quien declara falsanente, el comnpareciente
mani fest 0 ser

- - - Mexicano por nacimento, originario de |la C udad de

Tul anci ngo, Estado de Hi dalgo, lugar donde nacid el dia
cuatro de abri | de ml| novecientos sesenta, casado,
Li cenciado en Derecho, con domicilio en calle Prolongacién
Paseo de la Reforma nunero ml, cuarto piso, Colonia

Desarrollo Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregon, en esta
Ciudad de México, Distrito Federal

- - -«Vl.-»Que tuve a la vista | os docunentos citados en esta
escritura.

- - -«Mll.-» Qe leida y explicada esta escritura al - -
conpareci ente y haci éndol e saber en el msnp acto el derecho
gque tiene para leerla por si msnp, manifesté su conform dad
con ellay lafirmd el dia ocho de mayo del afo dos mi| dos,
m sno nonmento en que | a autorizo.- Doy fe

- - - FIRMAS DE LOS SENORES: JOSE ALBERTO DE LA BARRERA
HERNANDEZ. - RUBRI CA. - ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON. - RUBRI CA
EL SELLO DE AUTORI ZAR

- - - - - - - - - - NOTAS COVPLEMENTARI AS

- - - NOTA PRIMERA.- Con la letra "C', agrego al apéndice de
esta escritura el Aviso de inscripcion al Registro Federal de
Contribuyentes, a que se refiere el tercer parrafo de la
Regla dos punto tres punto quince (2.3.15) de |a Resol ucién
M scel anea Fiscal, para el afio dos ml, presentado a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el dia quince de
nes de mayo del dos m| dos.- México, Distrito Federal, a los
quince dias del nes de mayo del afio dos mi| dos.- Doy fe.
ARMANDO GALVEZ. - RUBRI CA

- - - ES PRIMER TESTI MONI O, PRI MERO EN SU ORDEN, QUE EXPI DO
PARA "GRUPO BIMBO', SOCIEDAD ANONI MA DE CAPI TAL VARI ABLE



COMO CONSTANCI A. - VA EN SESENTA Y NUEVE PAG NAS Y PROTEG DAS
POR KINEGRAMAS. - MEXI CO, DI STRI TO FEDERAL, A QUI NCE DE MAYO
DEL ANO DOS M L DCs. - DOY FE.

* N
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