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- - - LA SUSCRITA LICENCIADA ANA DE JESUS JIMENEZ MONTANEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CIENTO CUARENTA Y SEIS DEL DISTRITO FEDERAL, - - - - - = === = = - - - -
-------------------- CERTIFICO:------------------------
- - - Que por acta treinta mil cincuenta y tres de fecha dieciséis de noviembre de dos mil seis,
autorizada por mi, de cuyos antecedentes se desprende que le corresponde el Folio Mercantil
numero nueve mil quinientos seis del Registro Publico de Comercio de esta ciudad, se
protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO BIMBO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, hoy “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el catorce de noviembre de dos mil seis, en la que
se acordo, entre otros, reformar integramente los estatutos de dicha persona moral, los cuales
quedaron redactados como Yo, la Notaria, copio como sigue: - - - - - - = - = - - === --------
---------- “"ESTATUTOS SOCIALES DE GRUPO BIMBO, S.A.B.DEC.V, - - - -------
----------------------- Capitulo Primero - - - - - - -------------------
--------- Denominacidén, Objeto, Domicilio, Duracidén, y Nacionalidad - - - - -- - - - -
- - - Articulo Primero. Denominacidon. La Sociedad es una Sociedad andnima bursatil de
capital variable y se denomina “Grupo Bimbo”. Esta denominacion ira seguida por las palabras
“Sociedad andnima bursatil de capital variable” o por la abreviatura *S.A.B. de C.V.”, - - - - - -
- - - Articulo Sequndo. Objeto. La Sociedad tiene por objeto: - - - - - - - - = = = - - - - - - - - -
- - - 1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
patrimonio de todo tipo de Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion; - - - - = - - - - - - - - - - - - -
- - - 2. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales
de cualquier tipo de Sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion
o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; - - -
- - - 3. Realizar cualquier tipo de actos relacionados con la fabricacién, distribucion,
comercializacidon y venta de productos alimenticios, alimentos procesados, incluyendo de
manera enunciativa y no limitativa, pan, pan empacado, pasteleria, galletas, dulces,
chocolates, bollos, botanas, tortillas, cajetas, pastas, asi como también materias primas y
maquinaria y equipo para la fabricacion, distribucidon, comercializacion y venta de las
mercancias anteriores; - - - = - - - - - - - - - - - - - - o oo o oo oo oo oo -
- - - 4, Recibir de otras Sociedades y personas, asi como proporcionar a otras Sociedades y
personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos

SOCiales; = = = = = = = = = - - e e e e e e e e e e e e e m e e m e e e e e e e e e e e - e - - - - -
- - - 5. Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o
disponer, bajo cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas comerciales, marcas de
servicio, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, certificados de
invencion, avisos y nombres comerciales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
asi como derechos de autor, ya sea en México o en el extranjero; - - - - - - - ------------
- - - 6. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de
valores, incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel
comercial, asi como otros instrumentos de deuda, con o sin el otorgamiento de garantia real
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal, asi como adquirir y
negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones
derivadas y sintéticas; - - - - - = = = = = = = = = - - - o e e o e e e oo oo



- - - 7. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades
mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones
comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de participaciones sociales,
recibiendo o no garantiasreales; - - - - - - - = = - = - - - - - - - - oo oo oo
- - - 8. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones,
titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de personas, Sociedades,
asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacién, o con las
cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado
solidario, fiador o avalista detalespersonas; - - - - ----------------------------
- - - 9, Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito; - - - - - ------ - -
- - - 10. Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena; - - - --- - -
- - - 11. Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos y
valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; - - - -
- - - 12. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales
de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad
tenga interés o participacion de cualquier naturaleza; - - - - - - - - - - - - --------------
- - - 13. Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de
cualquier persona; - - = = = = = = = = = = = = = = = - - s e e s e e e e e e e m o — - - - - - - -
- - - 14. Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de crédito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion
de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacion
extranjeros; - - = = = = = = = = = = - - o o e e e e e e e e e e e e e e e oo e - e - - - - - - - - -
- - - 15. Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de
las disposiciones de caracter general que sean aplicables; y - - - - - = - - = = = = = - - - - - - - - -
- - - 16. En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza que tengan relacidon con el objeto social, incluso la adquisicidn,
enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracién de inmuebles. - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Articulo Tercero. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito
Federal en el que se encontrara la administracion principal de la misma y su sede de direccidn
efectiva. El domicilio social no se entenderd cambiado por el hecho de que la Sociedad
establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podra estipular domicilios
convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga y podra establecer
oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero,
o someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes
extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de
los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de recibir
toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando
apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro
efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social. - - - - ---------------
- - - Articulo Cuarto. Duracidén. La duracion de la Sociedad es indefinida. - - - - ---------
- - - Articulo Quinto. Nacionalidad. La Sociedad es mexicana. Los Accionistas extranjeros
que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados por ese solo hecho, formalmente con




la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones
de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones
sociales que hubieren adquirido. - - - - - - = - = - = = - - - - - - - - - - - oo oo oo -
------------------------ Capitulo Sequndo - - - --------------------
- - - - Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacién de Inscripcion de Acciones - - -
- - - Articulo Sexto. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo
fijo, sin derecho a retiro, asciende a mil novecientos un millones setecientos treinta y dos mil
cuatrocientos ochenta pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos
($1,901'732,480.00), representado por mil ciento setenta y cinco millones ochocientas mil
acciones (1,175’800,000) de la Serie “A”, ordinarias nominativas, sin expresiéon de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas. - - - - - - - - - -----------------------
- - - El capital social estara representado por acciones de la Serie "A", ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal. Adicionalmente, la Sociedad podra emitir, conforme a la Ley del
Mercado de Valores, acciones sin voto y/o de voto limitado, nominativas, sin expresién de valor
nominal, las cuales seran denominadas con el nombre de Serie que determine la Asamblea que
apruebe su emisiOn. - - = = = = = 5 = - - - o e e o e e e e e e e e o oo e oo oo
- - - En ningln momento las acciones sin voto y/o de voto limitado podran representar mas del
veinticinco por ciento (25%) del total del capital social que se coloque entre el publico
inversionista ni del total de acciones que se encuentren colocadas en el mismo. Sin embargo, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente, podra
ampliar el limite antes mencionado hasta por un veinticinco por ciento (25%) adicional,
siempre que este Ultimo porcentaje esté representado por acciones sin derecho a voto, con la
limitante de otros derechos corporativos o por acciones de voto restringido, que deberan ser
convertibles en acciones ordinarias en un plazo no mayor a cinco (5) afios, contados a partir de

SU COlOCACION. = = = = = = = = = = = o o o o o e e e e oo oo oo oo oo
- - - Articulo Séptimo. De las Acciones. Dentro de su respectiva serie, cada accion conferira
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. - - - - - = - = = = = = = = - = - - - - - - - - - -~
- - - Las acciones pagadas en especie quedaran en depdsito en la Sociedad por un periodo de
dos (2) afios, de acuerdo con lo que dispone el articulo ciento cuarenta y uno (141) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - = - = = = = = = = = = = - = - - - - - - - oo oo - -
- - - Articulo Séptimo Bis. Limitaciones para Adquirir Acciones. Las personas morales
que sean controladas por la Sociedad, en términos de la Ley del Mercado de Valores, no podran
adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad a
la que se encuentren vinculadas o titulos de crédito que representen dichas acciones. - - - - - -
- - - Articulo Octavo. Derechos que Confieren las Acciones. Los tenedores de las acciones
de la Serie “A” tienen derecho a un voto en las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas. Los tenedores de las acciones de la Serie “A” no podran
concurrir a las Asambleas Especiales que celebren los tenedores de las acciones sin voto y/o de
voto limitado y tampoco tienen derecho de voto en las Asambleas Especiales de los tenedores
de las acciones sin voto y/o de voto limitado. - - - - - -------- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Los tenedores de las acciones de voto limitado, tienen derecho de asistir y votar a razén
de un voto por cada accidn Unica y exclusivamente en las Asambleas Especiales de tenedores




de dichas acciones y en las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas que se reldnan
para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: - - - - -------------------------
- - - 1. Transformacion de la Sociedad; - - - - - - - - - - - ------------------------
- - - 2. Fusion con otra Sociedad o Sociedades, cuando la Sociedad sea la parte fusionada; - - -
- - - 3. Cancelacion de la inscripcion de las acciones de voto limitado en el Registro Nacional de
Valores y en bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registrados,
excepto en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores; y
- - - 4. Cualquier otro que la Ley del Mercado de Valores disponga. - - - ---------------
- - - Los tenedores de las acciones de voto limitado no podran concurrir a las Asambleas
Generales Ordinarias, salvo por los casos expresamente previstos por la Ley del Mercado de
Valores. Tampoco podran concurrir a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
que se celebran para tratar asuntos en los cuales no tengan derecho de voto. - - - --------
- - - Ademas, los Accionistas titulares de acciones, incluso de voto limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social de la Sociedad
tendran los derechos previstos en el Capitulo (asi) Octavo de estos Estatutos Sociales. - - - - - -
- - - Los Accionistas titulares de acciones sin derecho a voto tendran los derechos que les
otorgue la Ley del Mercado de Valores. - - - = = = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - - - - - - oo -
- - - Articulo Noveno. Acciones No Suscritas. La Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas de cualquier serie o clase que integren el capital social, las cuales se conservaran en
la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion. - - -
- - - Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria
para su colocacién en el publico, siempre que: (i) la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas apruebe el importe maximo del aumento de capital y las condiciones en que deban
de hacerse las correspondientes emisiones de acciones; (ii) la suscripcidon de las acciones
emitidas se efectle mediante oferta publica, previa inscripcidn en el Registro Nacional de
Valores; vy (iii) el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas y se cumplan las
condiciones previstas al efecto por la Ley del Mercado de Valores. - - - - -------=--------
- - - Articulo Décimo. Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su propio capital social a través de la bolsa de valores, al precio corriente en
el mercado, en los términos del articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.
- - - Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria, sin perjuicio de los establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran
ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente, requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna
clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su colocacién. - - - - - - - - -
- - - Articulo Décimo Primero. Titulos Representativos de Acciones. Las acciones estaran
representadas por titulos impresos que podran amparar una o mas acciones, los cuales llevaran
las firmas de dos Consejeros propietarios, las cuales podran ser autdgrafas o facsimilares, caso
este Ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Publico del
Comercio del domicilio de la Sociedad. Los certificados y titulos que amparen las acciones
contendran todos los datos y requisitos a que se refiere el articulo ciento veinticinco (125) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas en los presentes
Estatutos Sociales. No obstante, los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las
mismas, en los términos de la fraccidon cuarta (IV) de dicho articulo ciento veinticinco (125) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - = - = = = = = = = = = - = - = - - - - - - - - - - - -




- - - Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del
articulo sexto de estos Estatutos Sociales, una sintesis de los articulos décimo séptimo vy
décimo séptimo bis, y llevaran adheridos cupones numerados para el cobro de dividendos. - - -
- - - Articulo Décimo Segundo. Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un
libro de registro de acciones en el que se haran los asientos a que se refiere el articulo ciento
veintiocho (128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. El registro citado podra ser
llevado, ya sea por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, por una
institucion para el depdsito de valores, por una institucion de crédito o por la persona que
indique el Consejo de Administracién, que actuara por cuenta y nombre de la Sociedad como
agenteregistrador. - - - = - = = = = - = - - - - o - o e e e e e e e e e e e m—m o - - -
- - - El registro de las acciones nominativas permanecera cerrado durante los periodos
comprendidos desde el dia habil anterior a la celebracién de cualquier Asamblea de Accionistas
hasta e incluyendo la fecha de celebraciéon de la Asamblea que corresponda. Durante tales
periodos no se hara inscripcidén alguna en el registro. - - - - - - - = = - - - = - - - - - - - - -
- - - La Sociedad considerara como tendedor legitimo a quien aparezca inscrito en el registro de
acciones nominativas, y no reconocera, ni inscribird en el registro cualquier transmision de
acciones que se haya realizado en contravencion a lo dispuesto por los articulos décimo
séptimo y décimo séptimo bis de estos Estatutos Sociales. - - - - - - - = = = = = == - - - - - - - - -
- - - En el caso de acciones depositadas con alguna institucion para el depdsito de valores, la
transferencia de éstas y su registro se realizaran de conformidad con lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores. - - = = = = = = = = = = = = = = & o e o o e e e e e e e e e e - o m-- - - - -
- - - Toda transmisidn de acciones o gravamenes sobre las mismas sera efectiva, respecto de la
Sociedad, a partir de la fecha en que dicha transmision o gravamen, segun sea el caso, haya
sido inscrita en el registro de acciones de la Sociedad, salvo por lo previsto por la Ley del
Mercado de Valores para la prenda bursatil. - - - = - = = = = = = = = = & = o o o oo m oo oo
- - - El registro de acciones nominativas se formara con las constancias a que se refiere el
articulo doscientos noventa (290) de la Ley del Mercado de Valores, - - - - - - = = = = = = = - - - -
- - - Articulo Décimo Tercero. Cancelacion de la Inscripcion de Acciones. La cancelacién
de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comision Nacional Bancaria y de
Valores se llevara a cabo en los términos de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones
complementarias. - - - - - - = - - - - - - - - - - o e o o o o e o oo oo oo oo oo - - - -
------------------------ CapituloTercero - - - ---------------------

--------------- Aumentos y Disminuciones del Capital Social - ------------

- - - Articulo Décimo Cuarto. Aumentos de Capital v Derecho de Preferencia. Cada
aumento del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria

de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven de la colocacién de acciones propias en
los términos del articulo décimo anterior o lo dispuesto por el presente articulo, con la
consecuente reforma de los Estatutos Sociales en la parte correspondiente. Los aumentos de
capital variable deberan ser aprobados por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta
correspondiente, excepto cuando se trate de los aumentos en caso de adquisicidn de acciones
PrOpi@s. = = = = = = = = = = = = = = s m e m o e e o e o e e e o o o e e e oo - e s - - - - - - - - - - - - -
- - - Con la salvedad de las excepciones previstas en el parrafo anterior, todas las actas de las
Asambleas que decreten un aumento de capital deberan ser protocolizadas ante notario publico
y aquéllas que se refieran a aumentos del capital minimo fijo deberan ser, ademas, inscritas en




el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. - - - - - -----------------
- - - Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o
cualquier Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho
AUMENEO. ~ = = === =~ =~~~ m s m e mm e e m e m e e m e mm e e m e e e mm e e e mmm e m e -
- - - Una vez emitidas las acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracion
podra ofrecerlas a los Accionistas para suscripcion y pago en las condiciones y términos que la
misma Asamblea o el Consejo de Administracién determine. Mientras no sean suscritas se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad. - - - - ----------------- - - - ------ - -
- - - La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del articulo noveno de los
presentes Estatutos Sociales y de la Ley del Mercado de Valores y disposiciones
complementariasalamisma. - - = - = - = = = = = = - = - - - - - - - - oo e oo oo - - -
- - - Cuando existan acciones de voto limitado, en todos los aumentos de capital deberan
emitirse acciones de voto limitado en un numero minimo suficiente que permita a los
Accionistas tenedores de acciones de voto limitado mantener su mismo porcentaje de tenencia
accionariaenla Sociedad. - - = = - == = = - - - - - - - - oo oo e e e e e e oo - -
- - - En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en proporcién al
numero de acciones en propiedad de dichos Accionistas de una serie respecto del nimero total
de acciones emitidas y suscritas de dicha serie con anterioridad al incremento, preferencia para
suscribir un nimero de acciones suficiente que les permita mantener su tenencia accionaria,
excepto por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al articulo cincuenta y tres
(53) de la Ley del Mercado de Valores; (ii) las acciones propias adquiridas que se conviertan en
acciones de tesoreria y se coloquen entre el publico inversionista conforme a dicha Ley del
Mercado de Valores; (iii) las que resulten de la conversion de obligaciones o cualesquier otros
instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de ambos que emita la
Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; (iv) fusion de la Sociedad; y (v) el caso de cualquier aumento de capital por
suscripcién y pago en efectivo o en especie o por capitalizacién de pasivos, en que la Sociedad
no estara obligada a obtener que las acciones de ninguna serie o tipo, o cualesquier valores
extranjeros que las representen, queden registrados con las autoridades distintas a las
autoridades de valores de los Estados Unidos Mexicanos y, en tal sentido, la Sociedad no estara
obligada a aceptar la suscripcion y pago que hagan Accionistas si tal aceptacion resulta en
alguna obligacion a cargo de la Sociedad en los términos que se sefialan. - - - - - - - - - - - - - -
- - - El derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior lo ejercitaran los Accionistas
en un término que no serd menor a quince (15) dias naturales siguientes a la fecha de Ia
publicacidn en el Diario Oficial de la Federacidon y en cualquier perioddico diario de los de mayor
circulacion del domicilio social, del acuerdo de la Asamblea que hubiere decretado el aumento
de capital. Este derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas que al efecto
establezca el Consejo de Administracién. - - - - - = = = = = = = = - - - o o oo
- - - La Sociedad no podra emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido
totalmente pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no
suscritas, y salvo que las acciones previamente emitidas estén destinadas por resolucion de la
Asamblea que aprobo6 su emisidén, a satisfacer cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad
que hayan aprobado los Accionistas. - - - - - - - - = = = - = - - - - - - - - - - - oo — - oo
- - - El Consejo de Administracion queda facultado para ofrecer para suscripcion y pago a
terceros las acciones no suscritas por los Accionistas después de la expiracién del plazo
establecido en este articulo para el ejercicio del derecho de preferencia, en los aumentos de



capital que sean decretados, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones
no podra ser menor al que hubieren sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para
SUSCHIPCION Y P@g0. - = = = = = = = = = = = = = — & o o e o o o o o o e oo oo oo oo
- - - Articulo Décimo Quinto. Disminuciones de Capital. Cada disminucion del capital
minimo fijo deberd ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la
cual también debera reformar los Estatutos Sociales en la parte correspondiente. - - - - - - - - -
- - - Cada disminucion del capital variable podrad ser decretada por una Asamblea General
Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se
deriven de una adquisicion de acciones propias en los términos del articulo décimo de los
presentes Estatutos Sociales, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, excepto cuando
se trate de disminuciones a que hace referencia el articulo cincuenta y seis (56) de la Ley del
Mercado de Valores. - - = = = = = = = = = = = = = = & m - oo o e o e e e e e e oo - - - - - - -

- - - Con la salvedad de las excepciones previstas en el parrafo anterior, todas las actas de las
Asambleas en las que se decrete una disminuciéon de capital deberan ser protocolizadas ante
notario publico y aquellas que se refieran a disminuciones del capital minimo fijo deberan ser,
ademas inscritas en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. - - - - - - - - -
- - - En ningln caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal. - - - - - - -
- - - Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para
rembolsar a los Accionistas o para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para
amortizar acciones con utilidades no distribuibles; o (iv) para cancelar acciones que hubiere
adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente entre el publico
inversionista. Las disminuciones de capital podran efectuarse de cualquier otra manera
permitida por las leyes aplicables. - - - - - - = = = = = = - - = - - - - - - - - - oo oo oo -
- - - Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente
tanto en la parte del capital fijo como en la del capital variable, sin necesidad de cancelacién de
acciones, en virtud de que los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las
MiSMAS. = = = = = = = = = = = = = = = = = o o o o o o o o e e e e e e e e e e m e e e m - - - - - - - - - o
- - - Las disminuciones de capital por amortizacion de acciones con utilidades distribuibles se
efectuaran: (a) mediante la amortizacion de las acciones que resulten seleccionadas por sorteo
ante notario o corredor publico o, (b) mediante la compra de acciones por la propia Sociedad a
través de la bolsa de valores, en ambos casos conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general
aplicables. - - - - = - = = = - = - - e e e e e e e e e e e e e e o oo oo - -
- - - Los titulos de las acciones que sean amortizados seran cancelados y no tendran valor
alguno. Si el valor de las acciones amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de
un (1) afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les
corresponda se perderd en beneficio de la Sociedad. - - - - - - = == - - = = - - - - oo oo -~
- - - La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién,
ademas de observar en lo conducente lo previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: - - - - - - -
- - - 1. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
Accionistas, de tal forma que después de la amortizacién éstos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la amortizacion,
sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que éstos no contienen
expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser



amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio
determinado. - - - - - - = - - - - - - - - - o o o e o e o e o e e o e o o e oo oo - - -
- - - 2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice
mediante su adquisicion en bolsa la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de
Administraciéon, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que
seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en

- - - 3. Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se
designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico, en el concepto de
que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las
Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series
en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacion el mismo
porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la
amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso
tercero quedardn nulificados. - - = = = = = = = - - - - - - - - oo oo oo
- - - Articulo Décimo Sexto. Registro de Variaciones de Capital. Todo aumento o
disminucidn del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara la
Sociedad. - = =---==--cc - -ttt et et m et st e e e e s s m e a
- - - Articulo Décimo Séptimo. Autorizacidon del Consejo para Transmision de Acciones.
En los términos y para los efectos del articulo ciento treinta (130) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles se establece que la transmision o limitacion al derecho de propiedad,
incluyendo los derechos incorporados, de las acciones comunes ordinarias emitidas por la
Sociedad y salvo el caso previsto en el articulo décimo de estos Estatutos Sociales, solamente
podra hacerse previa autorizacidon del Consejo de Administracidon en el caso de que el nUmero
de acciones que se pretende transmitir, por si solo o sumado a operaciones anteriores del
mismo Accionista, o de un grupo de personas vinculados entre si, signifique el tres por ciento
(3%) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto. Mientras la Sociedad
mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, la
exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso
establezca la Ley del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, emita la Comision
Nacional Bancaria y de Valores o la autoridad que resulte competente. Si el Consejo de
Administracién, en los términos del presente articulo niega la autorizacién, designara uno o
mas compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio
registrado en la Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V.. Para el caso de que las acciones no
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se determinara
conforme al propio articulo ciento treinta (130) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
antes citado. El Consejo de Administracion deberd aprobar o negar la solicitud dentro de un
plazo de tres (3) meses contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud
correspondiente y, en todo caso, debera de considerar los criterios que sean en el mejor interés
de la Sociedad, sus operaciones y la visidon de largo plazo de las actividades de la Sociedad y
sus Subsidiarias. Asimismo, el Consejo de Administracién debera presentar a un comprador
conforme lo establecido en el presente articulo, dentro de un plazo no mayor a treinta (30) dias
naturales contados a partir de la fecha en que emita su rechazo a la solicitud correspondiente.
Los titulos de las acciones deberan de contener una sintesis de la disposicion contenida en el




presente articulo. - = = = = = = = = = = - m o e o e e e e e e e e e e e e oo oo
- - - Cualquier transmision de acciones que se pretenda realizar en contravencién de lo
establecido en el presente articulo no serd inscrita en el libro de registro de acciones de la
Sociedad y ésta no reconocerda al adquirente como propietario, ni éste podra ejercer los
derechos inherentes a las acciones citadas. - - - - - - - == - - == - - - - - - -
- - - Articulo Décimo Séptimo Bis. Ofertas Publicas de Adquisicion. En caso de que la
Sociedad mantenga inscritas sus acciones en el Registro Nacional de Valores y conforme a las
disposiciones legales aplicables se deba llevar a cabo una oferta publica de adquisicion
voluntaria o forzosa se estard a lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
- - - 1. La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio,
directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de acciones
ordinarias de la Sociedad, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza,
simultaneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la adquisicion mediante oferta publica en
términos de las disposiciones legales aplicables y conforme a lo siguiente: - - - - - - - - - - - - -
- - - a. La oferta se hara extensiva a las distintas series de acciones de la Sociedad; - - - - - - -
- - - b. La contraprestacion ofrecida debera ser la misma, con independencia de la clase o tipo
de acCion; - = = = = = = = = = e e o e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e m o — - -
- - - c. La oferta se realizara (i) por el porcentaje del capital social de la Sociedad equivalente a
la proporcion de acciones ordinarias que se pretenda adquirir en relacion con el total de éstas o
por el 10% (diez por ciento) de dicho capital, lo que resulte mayor, siempre que el oferente
limite su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique obtener el
Control, o (ii) salvo autorizacion de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores en contrario,
por el 100% (cien por ciento) del capital social cuando el oferente pretenda obtener el Control.
- - - 2. La oferta sefialara el nimero maximo de acciones a las que se extiende y, en su caso,
el nUmero minimo a cuya adquisicion se condicione, - - - = = = = = = = = = = = - = - - - - oo - - -~
- - - 3. El oferente no podra pagar, entregar o proporcionar cualquier prestacion que implique
un premio o sobreprecio al importe de la oferta, en favor de una persona o grupo de personas
vinculadas al destinatario de la oferta. No quedara incluido en la limitacion sefialada en este
numeral (3), el pago de contraprestaciones derivadas de la celebracién de convenios vinculados
con la oferta que impongan a una persona obligaciones de hacer o no hacer en beneficio del
oferente o de la Sociedad, siempre que dichos convenios hubieren sido aprobados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, escuchando la opinion del Comité de Auditoria, asi
como que los mismos se hubieren revelado previamente al publico inversionista. - - - - - - - - -
- - - 4, Las ofertas publicas de adquisicion a que se refiere el numeral (1) anterior, requeriran
la previa aprobacidon de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion. - - - - - - -
- - - En caso de que mediante la realizacion de la oferta publica el oferente pretenda adquirir el
Control de la Sociedad, al procedimiento de aprobacién del Consejo de Administracién le seran
aplicables las disposiciones contenidas en la seccion de Asambleas de Accionistas y derechos de
los socios de la Ley del Mercado de Valores en lo que no se contrapongan a las contendidas en
este articulo décimo séptimo bis. - - = = = = = = = = = & - - m e oo oo
- - - Para efectos de lo anterior, se estara a lo siguiente: - - - - - - = - - = - - - - - - - - - - - -~
- - - a. El oferente debera notificar a la Sociedad, por conducto del Consejo de Administracion,
los términos y condiciones en que se pretende realizar la oferta (la “Notificacion de Oferta”). - -
- - - b. Inmediatamente a que el Consejo de Administracién reciba la Notificacién de Oferta
debera (i) transmitir a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. un evento relevante en los
términos de las disposiciones legales aplicables, y (ii) ponerla a disposicion de todos los




Accionistas. - - - = = = = - = = - - - m m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - - - - - - - -
- - - c. El Consejo de Administracién debera elaborar, escuchando la opinion del Comité de
Auditoria, su opinién respecto de (i) el precio y/o contraprestacion ofrecida, (ii) los demas
términos y condiciones de la oferta, y (iii) los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada
uno de los miembros del Consejo de Administracion respecto de la oferta, - - - - - - - - - - - - -
- - - d. El Consejo de Administracion podra acompafiar a la opinidon a que se refiere el inciso (c)
anterior, la opinién de un experto independiente que contrate la Sociedad, en caso de que
determine que sea necesario. - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - o oo oo oo oo - - -
- - - e. El Consejo de Administracion dard a conocer al publico inversionista a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., las opiniones a que se refieren los incisos (c) y (d)
anteriores, segun sea el caso, a mas tardar dentro de los tres (3) meses siguientes a partir de
la recepcion de la Notificacion de Oferta, - - - - = = = = = = = = = = = & & - o o o oo oo
- - - f. Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad,
deberan revelar al publico inversionista, junto con las opiniones a que se refieren los incisos (c)
y (d) anteriores, segun sea el caso, la decision que tomaran respecto de las acciones de su
propiedad. - - - = == ==~ =~ s s e e e m e m e e e e e e e e e e e e m e m e m e m e e m - -
- - - 5. En caso de que el Consejo de Administracion apruebe los términos y condiciones de la
oferta, el oferente debera realizar los demas actos que sean necesarios a efectos de poder
llevar a cabo la misma. Lo anterior, incluird, sin limitacién, la obtencién de las autorizaciones
gubernamentales correspondientes, asi como la realizacidon de las notificaciones que conforme
a la legislacién aplicable se requieran. - - - - - - - = = = = - = - - - - - - - oo oo oooo -
- - - 6. Para efectos de claridad, se establece que las ofertas de adquisicion a que se refiere
este articulo décimo séptimo bis, en todo caso estan sujetas a la aprobacidon del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, y que la Sociedad no reconocera las adquisiciones de acciones
que se lleven a cabo en contravencién de este articulo. En todo caso, el Consejo de
Administracién debera de considerar los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad,
sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias. -
------------------------ CapituloCuarto - - - - - - -------------------
------------------- Administracion de la Sociedad - - - - - ---------------
- - - Articulo Decimoctavo. Administracion de la Sociedad. La administracion de la
Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General que
desempefiaran las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - - - - - - -
- - - Los integrantes del Consejo de Administracion, propietarios y suplentes, podran ser
Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado
por un minimo de cinco (5) y un maximo de veinte (21) Consejeros propietarios, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero
propietario se designard a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros
suplentes de los Consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Los
Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social de la Sociedad
tendran derecho a designar y revocar a un miembro del Consejo de Administracién, en
términos del articulo cuadragésimo séptimo de estos Estatutos Sociales. - - - - - - - - - - - - - -
- - - Para los efectos de este articulo decimoctavo, se entenderda por Consejeros
independientes, aquellas personas que no estén impedidas para desempefiar sus funciones
libres de conflictos de interés y que cumplan con los requisitos para ser considerados como
tales de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones emanadas de la misma, y en las leyes



y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que llegaren a cotizar los
valores de la Sociedad, en SUCaS0O. - - - = - = = = = = = = = = = - - - - - - - - - - - - - -
- - - Los Consejeros y sus suplentes duraran en su puesto hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesion de sus cargos; podran ser reelectos indefinidamente vy
recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Ninguna persona podra mantener su cargo como miembro del Consejo de Administracion
después de cumplir los setenta y cinco (75) afosdeedad. - - - --------=-----«-------
- - - El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el
parrafo anterior o en el articulo ciento cincuenta y cinco (155) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podra ratificar dichos nombramientos o designara a los
Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. - - - ------------
- - - Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los principios
establecidos en este articulo, la falta de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier
causa, no generara ni le otorgara el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en
relacion con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que
celebre la Sociedad por medio de, o a través de su Consejo de Administracion o cualquier otro
organo intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez
o existenciadetalesactos. - - - - - - - - - - - - - - - - o m e a e e - -
- - - Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, al momento que la
Asamblea de Accionistas designe a una persona como Consejero, se entendera que por el solo
hecho de su designacion la Sociedad ha otorgado una dispensa a dicha persona para la
realizacion de actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. - - - - - - - -
- - - Articulo Décimo Noveno. Designacién del Presidente y del Secretario del Consejo.
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del Consejo
de Administracion al Presidente. El Consejo de Administracién designara a un Secretario que no
formara parte de dicho odrgano social, quien quedard sujeto a las obligaciones vy
responsabilidades que establezcan estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores vy el
propio Consejo de Administracion. - - = = = = = = = = = = = & & - & - oo oo
- - - Articulo Vigésimo. Obligaciones y Facultades del Consejo. El Consejo de
Administracién para el desempefio de sus funciones contard con el auxilio de uno o mas
Comités. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de Practicas Societarias y
de Auditoria estaran integrados por Consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres)
miembros designados por el propio Consejo de Administracién, de conformidad a lo dispuesto
en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - El Consejo de Administracion sera el representante legal de la Sociedad, tendra las mas
amplias facultades para la administraciéon de los negocios de la Sociedad, con poder general
amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio,
sin limitacion alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los tres primeros parrafos del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cddigo Civil para el Distrito Federal, incluidas
las facultades que enumera el articulo dos mil quinientos ochenta y siete (2587) del mismo
ordenamiento. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa
las siguientes facultades: - - - - = = = = = = = = = = = = - - - - - o e e e e m e - - o
- - - 1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las




facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo primero
(10.) del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles Federal y para el resto de los Estados de la
Republica, estando facultado para desistirse aun de juicios de amparo; para querellarse
penalmente y desistirse de las querellas que presente; para constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdon si procede de acuerdo con la ley; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades y tribunales penales, civiles y administrativos y
ante autoridades y tribunales de trabajo; - - - ------------- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 2. Ejercitar el poder de la Sociedad para administrar bienes, de acuerdo con lo establecido
en el parrafo segundo (2do.) del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del
Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles Federal y para el
resto de los Estados de la Republica; - - - - - - - = = = = = = = = = o o o o o o o oo e e o
- - - 3. Ejercitar el poder de la Sociedad para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido
en el parrafo tercero (3°) del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cddigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles Federal y para el resto de
los Estados de la RepuUblica; - - - - = = = = = = = = = = = o o 0 m e e e oo oo o
- - - 4, Ejercitar el poder de la Sociedad para suscribir, endosar y de cualquier forma negociar
con titulos de crédito, en los términos del articulo noveno (90.) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; - - - = = = = = = = = = = = = & & o — & o oo e m oo oo
- - - 5. Para abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y designar personas que
girenencontradelas mismas; - - - - - - === - = - = - = - = - - - - - - oo e oo m - - -
- - - 6. Para nombrar delegados para la ejecucién de actos concretos y para conferir poderes
generales y especiales en nombre de la Sociedad, con facultades de revocar en todo o en parte,
las delegaciones que haga y los poderes que otorgue, reservandose para si el ejercicio de sus
facultades y atribuciones; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - e oo -
- - - 7. Para nombrar y remover al Director General, a directores, gerentes, funcionarios y
apoderados, y para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y
garantias y en particular para conferir poderes a los gerentes, funcionarios, abogados y demas
personas que se encarguen de las relaciones laborales, a fin de que comparezcan ante
autoridades laborales en los términos de los articulos once (11), seiscientos noventa y dos
(692), fraccion segunda (II), setecientos ochenta y seis (786), ochocientos setenta y seis (876)
y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, quienes quedaran expresamente facultados
para comparecer ante cualquier autoridad laboral y en especial a audiencias en la etapa
conciliatoria en los juicios de orden laboral y con facultades para celebrar los convenios que de
dichas audiencias pudiesen resultar, asi como también, en forma especial, para absolver y
articular posiciones a nombre de la Sociedad; - - ---------------------------- -
- - - 8. Para formular reglamentos interiores de trabajo; - - - - --------------------
- - - 9. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean
consecuencia de ést0S; - - - - - - - - - - - - - - - - - o oo oo o oo oo oo
- - - 10. Para convocar a Asambleas de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones; - - - - - - -
- - - 11. Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad; - - -----------
- - - 12. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero; - - - - - = = = = = = = = = = & & & & o oo oo oo oo



- - - 13. Para realizar y llevar a cabo todos los actos y operaciones que les correspondan segun
las leyes, o que les estén encomendadas por estos Estatutos Sociales o por acuerdo de las
Asambleas de Accionistas, con las limitaciones, en su caso, establecidas en estos Estatutos
Sociales; - = = = = = = = - - s e e e e e e e e e e e e e e m e e e e e e e e e s e - e - m - m - - -
- - - 14. Para aprobar anualmente los presupuestos de la Sociedad asi como para aprobar las
modificaciones que sufra el presupuesto en atencion a los resultados que vaya reportando la
Sociedad; asi como para autorizar partidas extraordinarias. La Asamblea podrd limitar o
reglamentar las facultades contenidas en este inciso 14; - - - - - - - - = - - - - = - = - - ------
- - - 15. Para presentar a la Asamblea de Accionistas los reportes elaborados por el Comité de
Auditoria; = = = = = = = = = = = == s e e m s e e m e e e e e e e e e e e e e e e o m e oo oo -
- - - 16. Para resolver sobre la adquisicién por parte de la Sociedad de acciones emitidas por
ésta en los términos de la Ley del Mercado de Valores; - - - - = = = = - = = = = = = - - - - - - - - - -
- - - 17. Para determinar las politicas de adquisicidon y colocacidon de acciones propias, instruir a
la compra de las mismas y designar a las personas morales responsables de la adquisicién y
colocacién. El Consejo informard anualmente a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
del ejercicio de dichas facultades; - - - -------=--=- - - ““ - - - -« - - - - - - - - ------
- - - 18. Para determinar las facultades de los Comités que auxilien al Consejo de
Administracién, conforme a los presentes Estatutos Sociales; - - - - - - - == - - = === - - - - - -
- - - 19. Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores; y - - - - - - - - - -----------
- - - 20. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales. - - - - - - - --=---=-----------
- - - Ningun Consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracion, ni el Secretario, ni sus
suplentes, por el solo hecho de su nombramiento, tendran facultades para desahogar la prueba
confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento
en el que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los
delegados que para dichos efectos designe el Consejo de Administracion y a los apoderados de
la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. - - - -----------=-------
- - - Articulo Vigésimo Primero. Del Presidente del Consejo. El Presidente del Consejo
tendra voto de calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo cumplira los acuerdos del
Consejo de Administracion sin necesidad de resolucién especial alguna. - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Articulo Vigésimo Sequndo. Convocatorias para Sesiones del Consejo. El
Presidente del Consejo o de los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria, al menos el veinticinco por ciento (25%) de los Consejeros, el Secretario o su
suplente, podran convocar a una Sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos
que estimen pertinentes. Las convocatorias para Sesiones del Consejo de Administracion
deberan hacerse por escrito y notificarse a los demas Consejeros por lo menos con un (1) dia
habil de anticipacion en el caso de ser convocado por el Presidente del Consejo y con por lo
menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la Sesidn
en los demas casos, por correo certificado, por telegrama, facsimil o cualquier medio
electrénico, confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o medio
electréonico que los propios Consejeros, el Secretario o su suplente hubieren senalado por
escrito para ese fin. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria si todos los Consejeros o
sus suplentes estuvieren presentes en la Sesién. - - - - - - - - - - - - -----------------
- - - El Consejo debera reunirse por lo menos una vez cada tres (3) meses en las fechas y
lugares que el propio Consejo determine. El Auditor Externo de la Sociedad podra ser
convocado a las Sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin




voto..Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha y lugar de la Sesién, asi como el
Orden del Dia propuesto paralamisma. - - - - = = = = = = = = = = = = & & & - - o - oo
- - - Articulo Vigésimo Tercero. Validez de la Sesiones del Consejo. Para que las
Sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria
de sus miembros. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion, seran
cubiertas porlos suplentes. - - = = - = = = = = = = = - - - - o - oo e e e e o m e - - -
- - - No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de Sesion del Consejo, por
unanimidad de sus miembros, tendran para todos los efectos legales la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en Sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. - - - - - -
- - - Articulo Vigésimo Cuarto. Resoluciones del Consejo. El Consejo de Administracidon
tomara sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente del
Consejo tendra voto de calidad en caso de empate. - - - = - - - - - = = - == - = o oo - - -
- - - Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de Sesiones
del Consejo, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en Sesidon de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. - - - - - --------- -
- - - Articulo Vigésimo Quinto. De las Garantias de los Consejeros. Ni los miembros del
Consejo de Administracion y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los Comités, ni los
administradores y gerentes deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién. - - - - - - - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario o Pro-Secretario y, en su
caso, sus respectivos suplentes, quedan liberados de la responsabilidad consistente en
indemnizar los danos y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia, derivada de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, siempre que no se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. La
Sociedad, en todo caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracion y el Secretario y el Pro-Secretario y, en su caso, sus respectivos suplentes, de
cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su en cargo y cubrird el
monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes. - - = == = s e m e e e m e m e e e m e e e m e m e e e e e e e m e m e m - - - -
- - - Articulo Vigésimo Sexto. Del Presidente y el Secretario del Consejo. El Presidente
del Consejo de Administracion presidird las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del
Consejo de Administracion y, a falta de éste, seran presididas por el Presidente Suplente, y en
su defecto por uno de los miembros del Consejo que los demas asistentes designen por
mayoria de votoS. - - = = = = = = = = = = - s o o e e e e e e e e e e e e oo - oo oo
- - - Si el Secretario no asistiere a la Sesidén, actuara su suplente y, en caso de la ausencia de
éste, actuard como Secretario de la Sesidn la persona que designe el Consejo por mayoria de
votos. Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para este efecto llevara la Sociedad y
seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada Sesién. - - - - - - -
- - - Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo. Las
copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables




y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y
certificados por el Secretario o por su suplente, quienes a falta de designacién de otra persona,
seran delegados permanentes para concurrir ante el notario publico de su eleccién a
protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de
Administraciéon, asi como para otorgar con caracter de delegado los poderes que el propio
Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o su suplente, se encargara de redactar y consignar
en los libros respectivos las actas de Asambleas y las Sesiones del Consejo de Administracién,
asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas vy
facultades de los funcionarios de la Sociedad. - - - - - - - - - - == - = - - = -« - = - - -------

------------------------- Capitulo Quinto - - - - --------------------
----------- 6rganos Intermedios de Administraciéon de la Sociedad - - - ----- - -

- - - Articulo Vigésimo Octavo. De los Comités. El Consejo de Administracion, para el
desempefio de sus funciones contara con el auxilio de los Comités que el propio Consejo de

Administracién constituya. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria estaran integrados por Consejeros independientes y por un
minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. - - -
- - - Articulo Vigésimo Noveno. [Reservado]. - - - --------------------------
- - - Articulo Vigésimo Noveno Bis. De la Estructura y Funcionamiento de los Comités.
Los Comités previstos en este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo
siguiente: - = = = = = = = - - - - o oo e o o o e e e e o o e e e e e m e o e - - o - - - - - - - - - - -
- - - 1. Estaran integrados por un minimo de tres (3) miembros, seguin lo determine el Consejo
de Administracion. - - - - = = = = - - - - - - - - o oo o oo oo oo

- - - 2. Para que las Sesiones de los Comités sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros propietarios. - - - - = - = - - = - - - - - - - oo oo m e oo oo o
- - - 3. Los Comités tomaran sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes.
El Presidente de cada Comité tendra voto de calidad en caso de empate, - - - - - - - - - - - - - -
- - - 4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de Sesion de los Comités, por
unanimidad de sus miembros, tendran la misma validez que si hubieran sido adoptadas en
Sesion de Comité, siempre y cuando se confirmen por escrito. - - - - - - = = = = === = = = = - - - -
- - - 5, El Presidente de cada Comité presidira las Sesiones y, a falta de éste, las Sesiones las
presidird uno de los miembros del Comité designado por mayoria de votos. - - - - - - - - - - - - -
- - - 6. Sin perjuicio de lo establecido en este articulo, los Comités funcionaran segun las reglas
que emita el Consejo de Administracion. - - - = = = = = = = = = = = = & & o o oo oo oo
- - - 7. Los miembros de los Comités designaran a la persona que actuard como Secretario de
la Sesidn. Las actas de cada Sesion de los Comités seran firmadas por quienes funjan como
Presidente y Secretario de cada Sesidn. - - - = = = = = = = = = - - - - - o oo a oo oo
- - - 8. Los integrantes de los Comités se constituiran invariablemente como un drgano
colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como
Directores, Gerentes, Consejeros, Delegados o Apoderados u otros equivalentes, en el
entendido de que esta limitacion no se aplicara a la ejecucion de actos concretos e individuales
por parte de personas que para tal efecto designen los Comités. - - - - - = - = - - === = == - - - -
- - - 10. Los Comités informaran de sus actividades al Consejo de Administracion, por lo menos
una vez afio y en cualquier momento cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para
la Sociedad que a su juicio lo ameriten. - - - = - = = = = = = = = - - - - - - oo o e oo o - o
- - - 11. Los miembros de los Comités que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al



de la Sociedad, se abstendran de toda deliberacién y resolucion respecto a la misma y lo
manifestaran a los demas miembros de los Comités. - - - - - - - - - - - - - - - ------------
------------------------ CapituloSexto - - - -----------------------
-------------------- Vigilancia de la Sociedad - - --------------------
- - - Articulo Trigésimo. De la Vigilancia. La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion
de los negocios de la Sociedad estard a cargo del Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, en caso que este (asi) se establezca,
asi como del Auditor Externo de la Sociedad. La Sociedad no esta (asi) sujeta a lo previsto en
el articulo noventa y uno (91), fraccidén quinta (V) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
ni a los articulos ciento sesenta y cuatro (164) a ciento setenta y uno (171), ciento setenta y
dos (172), ultimo parrafo, ciento setenta y tres (173) y ciento setenta y seis (176) de la citada
[ e i R e il
- - - Articulo Trigésimo Primero. Del Comité de Auditoria. La Sociedad contard con un
Comité de Auditoria, que desempefiara las actividades en materia de auditoria que establece la
Ley del Mercado de Valores, asi como aquellas actividades en materia de Practicas Societarias
que establece la misma Ley y que determine el Consejo de Administracion. El Comité de
Auditoria estara conformado por Consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la
misma Ley del Mercado de Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y
mercados en los que llegaren a cotizar los valores de la Sociedad, en su caso, y a lo siguiente:
- - - El Presidente del Comité de Auditoria, sera designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de
Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por
su prestigio profesional y debera elaborar un informe anual sobre las actividades que
corresponda a dicho érgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe, al
menos, contemplard los aspectos siguientes en materia de auditoria: (a) El estado que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, y, en su caso, la descripcion de sus
deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en
cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante
el periodo que cubra el informe. (b) La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y
correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con
el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable, ya sea de
la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle. (c) La evaluacion del
desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del
Auditor Externo encargado de ésta. (d) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales
o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes. (e) Los principales
resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle. (f) La descripcidon y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el periodo que cubra el informe. (g) Las medidas adoptadas con motivo de
las observaciones que consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en Ia
administracion. (h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del




Consejo de Administracidon. Asimismo, el informe antes mencionado debera contemplar los
asuntos que le correspondan en materia de Practicas Societarias. - - - - - --------------
- - - Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta (asi) cladusula (asi), asi como de
las opiniones sefialadas en el articulo cuarenta y dos (42) de la Ley del Mercado de Valores, el
Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia
de opinidn con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.
- - - El Comité de Auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las
mencionadas anteriormente: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo - oo -
- - - a) Dar opinion al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a
la Ley del Mercado de Valores, y disposiciones generales que emanen de la misma. - - - - - - - -
- - - b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba
el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado Auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo
menosunavezalafo. - - - - ---- - - - - - - - - oo a -
- - - ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su
AProbacCiON. - - = = = = = = = = m m m o o o e e e e e e e o oo oo oo oo oo
- - - d) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. - - - -----------=--------- -~
- - - e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo veintiocho (28), fraccion cuarta (I1V),
inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de
Administracidon para su posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre
otros elementos, en el dictamen del Auditor Externo. Dicha opinion deberd contener los
elementos que disponga la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones generales que emita
la Comision Nacional Bancaria y de Valores u otra autoridad competente, - - - - - - - - - - - - - -
- - - f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere
el articulo veintiocho (28), fraccion cuarta (IV), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores. - =~ = =~ == ==~ mm s e m e e m e e e m e e m e e e e e e e e m e e mmm e - -
- - - g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos veintiocho (28), fracciéon
tercera (III) y cuarenta y siete (47) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo
ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
[0S MISMOS. =~ = = == = = = = = = = e e e e e e e e e e m e m e m e m e m e m e m e e mm e e mmmm - -
- - - h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del
Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. - - - - - ------- -
- - - j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacidén, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacion, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha
vigilancia, - - - - ==~ - - - - - - cmmm e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e e - - m -



- - - k) Recibir observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con
tales observaciones. - = - = = = = = = = = = - - - - - - o o e e e e e e e e e e e o — oo - - -
- - - 1) Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - - = = = = = - - - - - - - - - oo oo oo oo
- - - m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas
con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse. - = - = = = = = = = = = = = = - & - - - - - oo - oo oo - -
- - - n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. - - - - - - - -------------------
- - - 0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. - - - - - --=--=-=--=--=------
- - - p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento delo anterior. - - - - - = - = - = - = - - - - - - - - oo oo
- - - ) Las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en los Estatutos
Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le
ASIgNA. = = = = = = = = = = = s s e e m e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - e - - - - - - -
- - - r) Aguéllas facultades establecidas por la Ley del Mercado de Valores para los Comités que
realicen actividades en materia de Practicas Societarias, que determine el Consejo de
AdmMInNistracion. - - - = = = = = = = = = & o o e e e o e e e e e e e e oo oo - oo
- - - s) Cualesquiera otras funciones que le sean encomendadas por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, que sean determinadas como necesarias o prudentes por el
Comité para el logro de los objetivos del mismo o que deriven de la Ley o los reglamentos de
las bolsas de valores donde coticen los valores de la Sociedad. - - -------------------
- - - Cualquier cambio en cuanto a la integracion del Comité de Auditoria sera acordado, en
cualquier tiempo, por el Consejo de Administracién de la Sociedad. - - - ---------------
- - - Articulo Trigésimo Primero Bis. Del Comité de Practicas Societarias. La Sociedad
podra contar con un Comité de Practicas Societarias, que desempenard las actividades en
materia de Practicas Societarias que establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las
actividades en materia de Practicas Societarias que el Consejo de Administracion le otorgue al
Comité de Auditoria o a otros Comités que cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley
del Mercado de Valores dispone para los Comités que desarrollen funciones en materia de
Practicas Societarias. El Comité de Practicas Societarias, de existir, estard conformado por
Consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del Mercado de Valores,
las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que llegaren a cotizar
los valores de la Sociedad, en SU CaS0. - = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - - - -~
- - - El Presidente del Comité de Practicas Societarias, en caso de existir dicho Comité, sera
designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y
no podra presidir el Consejo de Administracién. Debera ser seleccionado por su experiencia, por
su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera, conforme a la Ley del Mercado
de Valores, elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano y




presentarlo al Consejo de Administracion. - - - = = = = = = = = - - = - - - - - - - - - - -
- - - Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta (asi) cladusula (asi), asi como de
las opiniones sefaladas en el articulo cuarenta y dos (42) de la Ley del Mercado de Valores, el
Comité de Practicas Societarias debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diferencia de opinidn con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y
OPINIONES. = = = = = = = = = = = = = o oo o o e o o e o e o e e e e e e e e e e e e e e - e - - - -
- - - Cualquier cambio en cuanto a la integracién del Comité de Practicas Societarias sera
acordado, en cualquier tiempo, por el Consejo de Administracion de la Sociedad. - - - - - - - - -
- - - Articulo Trigésimo Primero Bis 1. Del Auditor Externo. La Sociedad debera de contar
con un Auditor Externo, mismo que podra ser convocado a las Sesiones del Consejo de
Administraciéon, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés
0 que puedan comprometer su independencia. - - - - ------------------------- - -
- - - El Auditor Externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditoria y los principios de contabilidad
aceptados. ~ =~~~ -~ - =" F -t m e e e e m e e m e e e e e e m e e e e m i m - m -
------------------------ Director General - - - ---------------------
- - - Articulo Trigésimo Primero Bis 2. Del Director General. Las funciones de gestion,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, serdn responsabilidad del Director
General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion. - - = = = = = = = = = = = & & & & o o oo oo oo oo oo oo
- - - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratandose de actos de dominio, el Director General tendrd las facultades en los términos y
condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determine. - - - - - - - - - - - - - -
- - - El Director General, sin perjuicio de lo sefalado con anterioridad, deberd: - - - - - - - - - - -
- - - 1. Someter a la aprobaciéon del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores,
con base en la informacidon que estas Ultimas le proporcionen. - - - - = = = = = = = = = = = - - - - - -
- - - 2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo. - = = = = = = = = = = = = = = = = & m o o — e e e e e e e e e e mm - m oo - - - -
- - - 3. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad. - - - -
- - - 4. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia. - - - - - - - --------------
- - - 5, Difundir la informacidén relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - - - = = = = = = = = = = == - - - - -
- - - 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicidon y colocacidon de acciones propias de la Sociedad. - - - - - ----- == -------- -~
- - - 7. Ejercer, por si o0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que
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resulten procedentes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo — - - - - -
- - - 8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. -
- - - 9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas. - - - - - - - = - == - = - - - - - - - - - ------
- - - 10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad. - - - - = = = = = = = m - - - oo oo o oo oo m o
- - - 11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el
articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion
de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - - - - - ------------------------
- - - 12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesariasensucaso. - - -----------------
- - - 13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del
Mercado de Valores y en estos Estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinidn del
Comité de Auditoria, el dafio causado no sea relevante. - - - - - = = = = = = = = = - - - - - - - - - -~
- - - Articulo Trigésimo Primero Bis 3. Directivos Relevantes. El Director General, para el

ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las
obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley
del Mercadode Valores. - = - = = = = = = = = = = = = = - & - & o e e e e e e e e e e e — - - - -
------------------------ Capitulo Séptimo - - - ---------------------
--------------------- Asambleas de Accionistas - - - ------------------
- - - Articulo Trigésimo Segundo. De las Asambleas de Accionistas. La Asamblea de
Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos
los Accionistas, aun para los ausentes o disidentes, - - - - - = = = = = = = - - - - - - oo oo oo
- - - Articulo Trigésimo Tercero. De las Clases de Asambleas. Las Asambleas de
Accionistas seran Ordinarias, Extraordinarias o Especiales. - - - - - = = = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - Articulo Trigésimo Cuarto. De las Asambleas Ordinarias. Seran Asambleas Generales
Ordinarias todas aquéllas que de acuerdo con la ley o estos Estatutos Sociales no sean de la
competencia de las Asambleas Generales Extraordinarias, incluyendo aquéllas que se relunan
para tratar cualesquiera de los asuntos a que se refieren los articulos ciento ochenta (180) y
ciento ochenta y uno (181) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - ---------
- - - Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una (1) vez
al afio, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. En el
caso de las Asamblea Generales Ordinarias de Accionistas que se relnan anualmente para
tratar de los asuntos previstos en la fraccidon primera (I) del articulo ciento ochenta y uno (181)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la informacion a que se refiere el articulo ciento
setenta y dos (172) de dicha ley estara a disposicion de los Accionistas en las oficinas de la
Sociedad, en horas habiles, por un término de quince (15) dias naturales anteriores a la fecha
fijada para la celebracion de la Asamblea. - - - - - - - - - - = = = - - - - - - oo oo
- - - Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas deberdn: - - - = = = = = = = = = = & & & - m oo oo oo oo oo oo
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- - - 1, Decidir sobre la aplicacion de utilidades, ensucaso; y----------==-=---------
- - - 2. Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, en el lapso de un ejercicio
social, cuando representen el veinte por ciento (20%) o mas de los activos consolidados de Ia
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran
votar los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. - -
- - - Asimismo, la Sociedad deberd dar a conocer en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas un reporte en el que se informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a
su cargo a efecto de observar el articulo ochenta y seis (86), fraccion veinte (XX) de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, o cualquier otra disposicion que lo sustituya. En términos de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta antes mencionada, la obligaciéon prevista en este parrafo, se
tendra por cumplida si en la Asamblea referida se distribuye entre los Accionistas y se da
lectura al informe sobre la revision de la situacion fiscal a que se refiere la fraccién tercera (III)
del articulo cincuenta y dos (52) del Codigo Fiscal de la Federacién. - - - - - - - - = = = = = - - - -
- - - Articulo Trigésimo Quinto. De las Asambleas Extraordinarias. Seran Asambleas
Generales Extraordinarias, las convocadas para tratar cualesquiera de los asuntos siguientes,
de conformidad con el articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles: - - - - - - - = = = = = = - m oo o o o e e o e e e e o e oo oo oo -
- - -1, Cambio de la duracion dela Sociedad; - - - - - - = = = = = = = = = = - - - - o oo oo~
- - - 2. Disolucion anticipada de la Sociedad; - - - - - - - - = = = = = - = - - - - - - oo oo oo oo
- - - 3. Aumento o reduccién del capital social fijo, asi como el aumento del capital en los
términos del articulo cincuenta y seis (56) de la Ley del Mercado de Valores; - - - - - - - - - - - -
- - - 4, Cambio de objeto de la Sociedad; - - -------=---=--““-““““-““-“-“-“----- -~
- - - 5. Cambio de nacionalidad de la Sociedad; - - ----------------------------
- - -6, Transformacién de la Sociedad; - - - - = = - = = = = = = = = = = & & & - - - oo oo oo -
- - - 7. Fusioén de la Sociedad con otra o escision de la Sociedad; - - -----------------
- - - 8. Emision de acciones privilegiadas; - - - - - = = - = - - - - - - - - oo oo oo oo
- - - 9, Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de goce; - -
- - - 10. Emision de bonos, obligaciones o instrumentos de deuda, de capital o que tengan las
caracteristicas de ambos, cuando sean convertibles en acciones de otra Sociedad; - - - - - - - -
- - - 11. Cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales; y - - - - - - - - - - - - == - - - - -
- - - 12. Cancelacién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, pero no en
sistemas de cotizacion o en otros mercados no organizados como bolsas de valores. - - - - - - -
- - - Las Asambleas Generales Extraordinarias se celebraran siempre que hubiere que tratar

alguno de los asuntos de su competencia y sean convocadas en los términos de estos Estatutos
Sociales. = = == === - mm ettt e et et e ettt e s e s s s e s
- - - Articulo Trigésimo Sexto. De las Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales
seran las que se reunan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie
de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos Estatutos Sociales. - - - - -----------
- - - Las Asambleas Especiales de Accionistas tenedores de acciones de voto limitado deberan
celebrarse cuando menos una (1) vez al ano, con anterioridad a la fecha sefalada para la
Asamblea General Ordinariaanual. - - - = - = - = = = = = = = = - = - = - = - - - o - oo - -
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- - - Articulo Trigésimo Séptimo. De las Convocatorias a las Asambleas. Las
convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo
de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, o por el Secretario del Consejo de Administracidén o su suplente. Sin
embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el diez por ciento (10%) del capital social podran
solicitar que se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en
el articulo cincuenta (50) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - = - = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - Cualquier Accionista duefio de una accién tendra el derecho de solicitar por escrito al
Consejo de Administraciéon o a los Presidentes de los Comités que realicen las funciones en
materia de auditoria y de Practicas Societarias, que convoquen a una Asamblea General de
Accionistas en cualquiera de los casos a que se refiere el articulo ciento ochenta y cinco (185)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese la convocatoria dentro de los
quince (15) dias siguientes a la fecha de la solicitud, dicha convocatoria la hara un juez
competente del domicilio de la Sociedad, previo traslado de solicitud en cuestion al Consejo de
Administracion. - - = = = = = = = = = = m m o o o o o oo oo
- - - Articulo Trigésimo Octavo. Publicacidon de las Convocatorias a las Asambleas. Las
convocatorias para Asambleas deberan publicarse en el Diario Oficial de la Federacién o en uno
de los diarios de mayor circulaciéon en la Ciudad de México, por lo menos con quince (15) dias
de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan, en el entendido de que no se incluirdan bajo el rubro de asuntos
generales los puntos a que se refieren los articulos ciento ochenta y uno (181) y ciento ochenta
y dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - = - = - = - - - - - ------
- - - Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos
enelordendel dia. - - - = - = = - = - - - s oo o e e o oo
- - - Articulo Trigésimo Noveno. Admision a Asambleas. Seran admitidos en las
Asambleas los Accionistas o sus representantes que, por lo menos con cuarenta y ocho (48)
horas anteriores a la fecha y hora sefaladas para la Asamblea, contadas en dias habiles,
exhiban sus titulos de acciones y/o constancias sobre los titulos de las acciones depositadas en
una institucién para el depdsito de valores que gocen de concesidn respectiva, en los términos
de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacion
expedida por la Sociedad en la que se hara constar el nombre y el nimero de acciones que el
Accionista represente. Dichas certificaciones servirdn como tarjetas de admisién para las
Asambleas. - - = - == - - - - - - -t e e e et ettt e et e e e s s s s s s -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran
asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. - - - -----------------------
- - - Articulo Cuadragésimo. Representacion de Accionistas en Asambleas. Los
Accionistas de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por
personas que acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la
Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lo menos quince (15) dias naturales de anticipacion a la celebracion
de cada Asamblea. Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley
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del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias. - - - - -----------------
- - - El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse
de la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se
hara constar en el acta respectiva. - - = = = = = = = = = = - - - - oo oo oo
- - - Articulo Cuadragésimo Primero. De la Celebracion de Asambleas. Antes de
declararse constituida una Asamblea, quien la presida nombrard a uno o mas escrutadores,
guienes certificaran el nUmero de acciones representadas y formularan la lista de asistencia,
con expresion del niumero de acciones que cada Accionista represente. - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Hecho constar el quérum, la persona que presida declararad constituida la Asamblea y
procederd a desahogar el Orden del Di@, - - - - = = = = = = = = = = = & & 0 o o o o m oo oo
- - - Articulo Cuadragésimo Sequndo. De las Actas de Asamblea. De cada Asamblea, el
Secretario levantara un acta y formulard un expediente. Dicho expediente se integrara con por
O MENODS: = - = = = = = = = = = o m o o o o o o e e e e e e e e e e e — e o - - - - -
- - - a) un ejemplar del periédico o de los periédicos donde se hubiere publicado la
convocatoria, en SU CaS0; = = = = = = = = = = = = = = = = = - e e e e e e e e e m o - - - oo oo -
---b)lalistadeasistencia; - - ----=--=--=--=- == -« - -+ - - -------
- - - ¢) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los
documentos que acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en su caso;
---d)unacopiadelactadelaAsamblea; - - ------------------“-------------
- - - e) los informes, dictdmenes e informacidén financiera, ensucaso; y-------------- -
- - - f) los demas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere
necesario o conveniente adjuntar. - - - - - - - = - - - - - - - - - - - oo oo oo m - -
- - - La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este articulo en ningun afectara
la validez o existencia de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate. - - - - - - - -
- - - Articulo Cuadragésimo Tercero. Del Presidente y el Secretario de la Asamblea. Las
Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion. Si el Presidente
del Consejo de Administracion estuviere ausente, entonces las Asambleas seran presididas por
el Presidente Suplente, y en ausencia de ambos por la persona que designe la Asamblea
General de Accionistas. - = - = = = = = = = = = = = - - - - - s o e e e e e e oo - — o - o - - - -
- - - Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de
Administracién o su suplente y, en caso de su ausencia, esta funcion serd desempefiada por la
persona a quien designe el Presidente del Consejo. - - - = - - == = = = = = = = = = = - - == - - - - - -
- - - Articulo Cuadragésimo Cuarto. Del Registro de las Actas de Asamblea. Las actas
de las Asambleas se registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la
Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea.
- - - Articulo Cuadragésimo Quinto. Quérum de Presencia v de Votacion en Asambleas.
Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en la Asamblea por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea. - - - - - - - - - -
- - - En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias
representadas en la Asamblea y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas enlamisma. - - - - --------------------- - -
- - - Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reuna para tratar
asuntos en los que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere
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legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella, por
lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones ordinarias y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de las acciones que representen cuando
menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias de la Sociedad. - - - - ------
- - - En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
qgue se relnan para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho
de voto, podran celebrarse validamente si en ellas estd representado, cuando menos, el
cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias de la Sociedad y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto favorable de las acciones que representen, cuando menos,
el cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias de la Sociedad. - - - -----------
- - - Para que una Asamblea Especial convocada para tratar asuntos concernientes a las
acciones de voto limitado se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberad estar representada en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las
acciones de voto limitado, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de acciones que representen cuando menos, el cincuenta por ciento (50%) de las
accionesde voto limitado. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - m o -
- - - En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Especiales de Accionistas
podran celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos, el cincuenta por
ciento (50%) de las acciones de voto limitado, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por
ciento (50%) de las acciones de voto limitado. - - - - ------------ - - - - - - - - - - - - - - -

------------------------ Capitulo Octavo - - - - ---------------------
------------------ Derechos de Minorias de Accionistas - - - - ------------

- - - Articulo Cuadragésimo Sexto. Derechos de Minoria en General. Toda minoria de
tenedores de acciones tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de Valores y en los presentes Estatutos Sociales.
- - - Articulo Cuadragésimo Séptimo. Derechos de Designar Consejeros vy
Convocatorias. Los Accionistas titulares de acciones con derecho de voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social
de la Sociedad tendrdn derecho @: - - - = = = = = = = = = = = = - - - - - o - o oo
- - - 1. Designar en Asamblea General de Accionistas un Consejero y a su respectivo suplente.
Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas Accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de

FEVOCACION. - = = = = = = = = = = = m o o o o e o o e e o o o e o oo oo oo oo oo
- - - Este derecho debera de ejercitarse mediante notificacion por escrito dirigida al Presidente
del Consejo de Administracion o al Secretario del propio Consejo que se presente con cuando
menos dos (2) dias habiles de anticipacidon a la fecha en que hubiese sido convocada la
Asamblea General de Accionistas para designar, ratificar o revocar nombramientos a miembros
del Consejo de Administracion. - - - - - - = = = = = = = - = - - - - - oo oo oo oo
- - - 2. Requerir al Presidente del Consejo o de los Comités que lleven a cabo las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en
el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - -
- - - Articulo Cuadragésimo Octavo. Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacion.
Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
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reinan cuando menos el diez por ciento (10%) del capital social de la Sociedad, podran
solicitar que se aplace la votacion por tres (3) dias naturales de cualquier asunto respecto del
cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones
sefalados en el articulo cincuenta (50) de la Ley del Mercado de Valores,. (asi) - - ------- -
------------------------ Capitulo Noveno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-------------------- De la Informacidon Financiera - - - - - - - - -----------
- - - Articulo Cuadragésimo Noveno. De la Informacion Financiera. Dentro de los tres (3)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracion elaborara
un informe que por lo menos incluya la informacién a que se refiere el articulo ciento setenta y
dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el cual se formulara un estado que
muestre la situacion financiera de la Sociedad, los cambios habidos en el ejercicio, tanto de la
situacidon financiera como de las partidas que integran el patrimonio social, los resultados del
ejercicio y las notas que sean necesarias para complementar o aclarar la informacion. - - - - - -
- - - La informacién financiera sera entregada al Consejo de Administracién y al Comité de
Auditoria para su revisién y opinién, por lo menos con un (1) mes de anticipacién a la fecha
fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El Comité de Auditoria presentara al
Consejo de Administracion un dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones. - - - -
- - - Cuando menos con quince (15) dias de anticipacién a la fecha en que se celebrara la
Asamblea que discutira el informe del Consejo de Administracion, dicho informe debera quedar
terminado y ponerse a disposicion de los Accionistas., - - - - = - = = = - = = = - - - - - - - - oo -~
------------------------ Capitulo Décimo - - - - - - ------------------
--------------------- De la Ganancias y Pérdidas - - - - ----------------
i Pérdidas. Las utilidades netas de cada ejercicio
social seran distribuidas como sigue: - - - = = = = = = = = = = - - - o oo oo o oo
- - - 1. El cinco por ciento (5%) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva
legal, hasta que ésta sea igual, por lo menos, al veinte por ciento (20%) del capital social. - - -
- - - 2. Si la Asamblea asi lo determina, podra crear o incrementar las reservas de capital que
estime conveniente. - - - = = - = = - - - - - - - - o e e e e e e e e e e e e - m - - -
- - - 3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran para cubrir los dividendos que
acuerde la Asamblea. - - - - = - = = = = = - = - - - - - o e e e e e e e e e e oo - - -
- - - 4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. - - - - - - = = = = = = = = = = = - - & - - - m - m o oo — oo - - - -
- - - Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas primeramente por las reservas de capital, y
a falta de éstas, por el capital social. - = = = = = = = = = = = = - - - oo oo oo oo

--------------------- Capitulo Décimo Primero - - - - -----------------

-------------------- De la Disolucién y Liquidacién - - - - ---------------
- - - Articulo Quincuagésimo Primero. Disolucién y Liquidacién. La Sociedad se disolvera

en cualquiera de los casos especificados en el articulo doscientos veintinueve (229) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - = = = = = = = = = = = = = - - oo oo e e m e -
- - - Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion. La liquidacion se encomendara a uno o mas
liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea
no hiciere dicho nhombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo
hara a peticidn de cualquier Accionista. - - = = = = = = = = = = = = = & - - o oo - oo oo oo oo
- - - A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la
liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales: - - - - - - - - - - - -
- - - 1. Conclusion de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los

26



acreedores y los Accionistas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo — oo -
- - - 2. Cobro de créditos y pago de adeudos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo
- - - 3. Venta del activode la Sociedad. - - - --------=---“-““““-““--“---------
- - - 4, Preparacion del balance final de liquidacidon. - - - - - - - = = = = = = = = - - - - - oo oo -~
- - - 5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los Accionistas en proporcion a sus
ACCIONES, = = = = = = = = = = = = o o m o o e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e - e - - - - - - - - - -
- - - Durante la liquidacién, la Asamblea se reunird en la forma prevista por los presentes
Estatutos, y el liqguidador o liguidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracion durante la vida normal de la Sociedad. - - - - - - - -

---------------------- Capitulo Décimo Sequndo - - - -----------------
-------------------------- Misceldneo - - - -----------------------

- - - Articulo Quincuagésimo Sequndo. De los Socios Fundadores. Los socios fundadores,
como tales, no se reservan participacién alguna. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --
- - - Articulo Quincuagésimo Tercero. Jurisdiccion y Competencia. Para la interpretacion

y cumplimiento de los presentes Estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la
competencia de los tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian
clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por razéon de domicilio pudiera
corresponderies. - - = = = = = = - = - - - - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e m - m - - - -
- - - Todo lo no previsto en estos Estatutos Sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional
Bancaria y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de
Sociedades Mercantiles. = = = = = = = = = = = = = - - - o - - e e e e e e e e e e oo m - - -
--------------------- DISPOSICION TRANSITORIA - - - - - - - - ----=--=- - -
- - - PRIMERA. Los limites de edad contenidos en el cuarto parrafo del articulo décimo octavo
de estos Estatutos Sociales, no seran aplicables a los miembros del Consejo de Administracion
gue al 14 de noviembre de 2006 hayan cumplido la edad ahi mencionada.”. - - - - - - - - - - - -
- - - YEN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACIéN, EN LA CIUDAD DE
MEXICO, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE DOS MIL SEIS.- DOY FE.-

LIC. ANA DE JESUS JIMENEZ MONTANEZ
Titular de la Notaria 146 del Distrito Federal
EEG/shr*
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