Datos relevantes del trimestre:

Las ventas consolidadas
se incrementaron 0.7%,
debido al crecimiento en
Meéxico y Latinoamérica y
al efecto del tipo de
cambio peso - dolar.

Menores gastos
generales mantuvieron
los margenes operativos
y de UAFIDA estables, a
pesar de la presion de los
costos.

La utilidad neta
mayoritaria registré una
disminucién de 13.6%, en
tanto que el margen neto
se contrajo 80 puntos
base.

Relacion con Inversionistas

Contactos

Armando Giner

Tel: (5255) 5268-6924
armando.giner@grupobimbo.com

Azul Arguelles

Tel: (5255) 5268-6962
azul.arguelles@grupobimbo.com
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GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE DE 2010

México, D.F. 21 de octubre de 2010. Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.
(“Grupo Bimbo” o “la Compaiia”) (BMV: BIMBO) reporté hoy sus
resultados correspondientes al tercer trimestre, concluido el 30 de
septiembre de 2010."

En el tercer trimestre de 2010, la Compafia continué con las mismas
tendencias experimentadas durante el primer semestre del afio, es decir,
crecimiento de los volumenes en todas las regiones, a pesar de que la
recuperacioén ha sido tardia, reduccion en los precios de los productos en
Estados Unidos e impactos cambiarios.

Las ventas netas ascendieron a $29,562 millones en el trimestre, lo que
significo un incremento de 0.7% en comparacién con el mismo periodo del
afo anterior. Esto fue el reflejo de una continua recuperacion en México,
donde las ventas aumentaron 4.5% en el periodo, y de un sélido crecimiento
de 6.9% en Latinoamérica. En términos de délares, las ventas en Estados
Unidos registraron una caida de 1.5% como resultado de una reduccién en
los precios, mientras que en términos de pesos disminuyeron 4.4% debido a
una tasa cambiaria peso — dolar mas baja en relacién con el tercer trimestre
de 20009.

El margen bruto consolidado se contrajo 0.4 puntos porcentuales con
respecto al mismo trimestre del afio anterior, para ubicarse en 53.4%. Lo
anterior se debid principalmente a menores precios de los productos, asi
como a costos marginalmente més altos de materias primas en Estados
Unidos.

No obstante lo anterior, la utilidad después de gastos generales y la UAFIDA
reportaron un ligero incremento debido a la reduccién en gastos, lo que did
como resultado margenes estables en el consolidado.

La utilidad neta mayoritaria totalizé $1,497 millones en el tercer trimestre de
2010, lo que representa una disminucion de 13.6% en relacion con el mismo
periodo de 2009, debido a costos de financiamiento mas altos y a un cambio
en la tasa impositiva. Por consiguiente, el margen neto se contrajo 80 puntos
base.

' Las cifras incluidas en este documento estan preparadas de conformidad con las Normas
de Informacién Financiera en México (NIF) y estan expresadas en términos nominales.
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Ventas Netas

3T10 3T09 % Cambio Ventas Netas 9M10 9M09 % Cambio
14,440 13,818 4.5 México 42,795 41,077 4.2
12,163 | 12,717 (4.4) Estados Unidos 35,800 | 37,407 (4.3)
3,656 3,419 6.9 Latinoamérica 10,165 9,764 4.1
29,562 | 29,352 0.7 Consolidado 86,689 | 86,395 0.3

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el calculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones.

Meéxico

Las ventas netas sumaron $14,440 millones en el tercer trimestre, lo que
significo un incremento de 4.5% en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior. Esto reflejé un crecimiento practicamente en todas las
categorias, siendo las de mejor comportamiento pan dulce y botanas.
Todos los canales reportaron mayores ventas, lo cual se debid
parcialmente a una importante actividad de promocién en todo el pais,
mientras que los canales modernos siguieron mostrando un desempefio
sobresaliente. En el acumulado, las ventas aumentaron 4.2%, para un
total de $42,795 millones.

Estados Unidos

En términos de pesos, las ventas netas registraron una disminucion de
4.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, al ascender a
$12,163 millones. Esto fue resultado fundamentalmente del impacto del
debilitamiento del dolar frente al peso. En términos de ddlares, las ventas
mostraron una caida de 1.5% con respecto al tercer trimestre de 2009,
ya que el incremento en los volumenes no alcanzé a contrarrestar la
presion en los precios derivada del un entorno econémico y competitivo.
Bimbo Bread y Sandwich Thins destacaron entre las lineas de productos
que tuvieron un mejor desempefio durante el trimestre. En el acumulado,
las ventas disminuyeron 4.3%, a $35,800 millones, mientras que en
términos de dolares hubo una reduccion de 1.2%.

Latinoameérica

Con respecto al tercer trimestre del afio anterior, las ventas crecieron
6.9%, para situarse en $3,656 millones, como resultado de un incremento
en los volumenes a lo largo de la region, sobresaliendo el desempefio en
Brasil, Colombia y Chile. La incorporacion de nuevos clientes y la
expansion de la red de distribuciéon contribuyeron también a alcanzar
estos resultados. Las ventas en los primeros nueve meses de 2010
sumaron $10,165 millones, un incremento de 4.1% en relacion con el
periodo de 2009.

Tercer Trimestre 2010
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Resultado Bruto

El margen bruto consolidado se ubicdé en 53.4%, lo que significo una
contraccion de 0.4 puntos porcentuales en comparacion con el mismo
trimestre del afo anterior. A pesar del desempeno positivo en México y
Latinoamérica, gracias a un tipo de cambio mas favorable en ambas
regiones, asi como a precios mas bajos en algunos de los insumos mas
importantes, hubo un impacto negativo en el margen bruto consolidado,
debido a la disminucion de 1.8 puntos porcentuales en Estados Unidos.
Esto ultimo obedecié a la reduccion en los precios promedio de los
productos y a una presién marginal en el precio de los commodities luego
de un largo periodo de disminucion en los costos. Sobre una base
acumulada, el margen bruto consolidado se expandid 0.5 puntos
porcentuales, a 53.1%, atribuible a las mejoras en México.

3T10 3T09 Var. pp. Margen Bruto (%) 9IM10 9M09 Var. pp.
56.6 56.3 0.3 México 56.0 54.1 1.9
49.8 51.6 (1.8) Estados Unidos 49.9 50.9 (1.0)
42.2 42.1 0.1 Latinoamérica 41.6 43.0 (1.4)
53.4 53.8 (0.4) Consolidado 53.1 52.6 0.5

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Gastos Generales

Los gastos generales como porcentaje de las ventas disminuyeron 0.4
puntos porcentuales, a 41.9%. Como resultado de una significativa
reduccion de los gastos de administracion fue posible compensar: a) el
aumento en los costos de distribucién, derivado del incremento en los
precios de los combustibles; b) un mayor nivel de inversién en publicidad
y promocion para alentar el consumo e impulsar los volumenes, y c) la
incorporacion de nuevas rutas, principalmente en Latinoamérica. En el
acumulado, los gastos generales como porcentaje de las ventas
permanecieron practicamente sin cambio, en 43.1%, en comparacién con
43.0% en el mismo periodo del afio anterior.

Utilidad después de gastos generales

La utilidad después de gastos generales crecié 1.2%, en tanto que el
margen consolidado se expandio ligeramente, al pasar de 11.4% en el
tercer trimestre de 2009 a 11.5% en el periodo actual. En cuanto al
acumulado, los solidos resultados a principios del afo ayudaron a
contrarrestar las presiones en el tercer trimestre. En consecuencia, la
utilidad después de gastos generales registré un incremento de 5.3% en
los primeros nueve meses del afio, mientras que el margen mejor6é 0.5
puntos porcentuales, para un total de 10.1%.

Tercer Trimestre 2010
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3,389

3710 3T09 %Cambio  ‘miaaddespuésde  gy15  ogmog % Cambio
2,288 | 2,009 13.9 México 5452 | 4,622 17.9
1,047 | 1,301 (19.5) Estados Unidos 3,141 | 3474 (9.6)
64 66 (2.5) Latinoamérica 125 258 (51.5)
3,389 | 3,350 1.2 Consolidado 8,716 | 8,275 5.3

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el calculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones.

Mg después de
3T10  3T09 Var. pp. Gastos Generales = 9M10 | 9MO09 Var. pp.
(%)

15.8 14.5 1.3 México 12.7 11.3 1.4
8.6 10.2 (1.6) Estados Unidos 8.8 9.3 (0.5)
1.8 1.9 (0.1) Latinoamérica 1.2 2.6 (1.4)

11.5 11.4 0.1 Consolidado 10.1 9.6 0.5

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones

En México, la utilidad después de gastos generales aument6 13.9% en el
tercer trimestre y 17.9% en el acumulado, y el margen se expandié 1.3 y
1.4 puntos porcentuales, para un total de 158% y 12.7%,
respectivamente. Estos resultados derivaron principalmente de una
mayor absorcion y un mayor control de los costos y gastos.

En el caso de Estados Unidos, el control sobre los gastos de
administracion y publicitarios fue suficiente para contrarrestar el
incremento en materia de distribucion, el cual fue planeado para
acrecentar la penetracion de las marcas de la Compafia. A pesar de lo
anterior, estos factores no lograron compensar el impacto de la reduccion
de los precios y la revaluacién del peso. Por lo tanto, la utilidad después
de gastos generales disminuyd 19.5%, en tanto que el margen se
contrajo 1.6 puntos porcentuales, a 8.6%, en comparacion en el tercer
trimestre de 2009. En el acumulado, la utilidad después de gastos
generales en Estados Unidos se redujo 9.6% y el margen fue de 8.8%, lo
que equivale a una contraccion de 50 puntos base.

Por lo que se refiere a Latinoamérica, el desempefio operativo durante el
trimestre fue mas solido en relacion con el segundo trimestre de este
ano, destacando especialmente Colombia, Chile y Brasil. No obstante, al
compararse con el mismo periodo del afo anterior, la utilidad después de
gastos generales en la regién disminuy6é 2.5% en el tercer trimestre y
51.5% en el acumulado, mientras que el margen se redujo 0.1 y 1.4
puntos porcentuales, respectivamente. Lo anterior refleja una
combinacién de una mejoria secuencial durante 2010, una presién en el
margen bruto y una mayor inversion en rutas nuevas con el propésito de
incrementar la penetracién de mercado y la base de clientes.

Tercer Trimestre 2010
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Resultado Integral de Financiamiento

En el tercer trimestre se registrd un costo integral de financiamiento de
$808 millones, comparado con un costo de $625 millones en el mismo
periodo del afio anterior. Esto se debid principalmente a los gastos de
financiamiento, particularmente por concepto de comisiones relativas a
un crédito bancario, que se hubieran amortizado en periodos futuros, sin
embargo, el pago anticipado de este, resulto en el total reconocimiento
en los resultados de este trimestre. Lo anterior respondié al objetivo
estratégico de la Compafia de alcanzar una estructura financiera mas
solida.

Utilidad neta mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria ascendié a $1,497, lo que representd una
disminucion de 13.6% en relacion con el tercer trimestre del afio anterior,
mientras que el margen se contrajo 0.8 puntos porcentuales, a 5.1%. Tal
como se menciond anteriormente, estas reducciones son principalmente
reflejo del resultado integral de financiamiento y del incremento en la
tasa impositiva. En términos acumulados, la utilidad neta mayoritaria
reporté una disminucién de 4.2%, con una contraccion en el margen de
30 puntos base, para un total de 4.6%.

. Utilidad Neta .
3T10 3T09 % Cambio Mayoritaria 9M10 9MO09 % Cambio
1,497 | 1,733 (13.6) Consolidado 4,020 | 4,196 (4.2)

Margen Neto
3T10 3T09 Var. pp. Mayoritario (%) 9M10 | 9MO09 Var. pp.
5.1 5.9 (0.8) Consolidado 4.6 4.9 (0.3)
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Utilidad después de Gastos Generales mas Depreciacion
y Amortizacion (UAFIDA)

La UAFIDA en el trimestre se incrementd 1.6%, a $4,293 millones, en
tanto que el margen se expandié 10 puntos base, a 14.5%. En el
acumulado, la UAFIDA crecié 5.9%, con una expansion en el margen de
0.7 puntos porcentuales.

3T10 | 3T09 % UAFIDA omM10  omos . %
Cambio Cambio
2687 | 2422 | 110 México 6,670 | 5868 137
1388 | 1595 | (130) | Estados Unidos | 4,183 | 5868 | (3.2)
229 235 (2.7) Latinoamérica 612 715 (14.5)
4293 4226 1.6 Consolidado | 11,463 10,823 59

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones

Tercer Trimestre 2010
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3710  3T09  Var. pp. Marge'(‘,ygAF'DA 9M10  9M09  Var. pp.
18.6 17.5 1.1 México 15.6 14.3 1.3
11.4 12.5 (1.1) Estados Unidos 11.7 11.5 0.2
6.3 6.9 (0.6) Latinoamérica 6.0 7.3 (1.3)
14.5 14.4 0.1 Consolidado 13.2 12.5 0.7

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Estructura Financiera

Al 30 de septiembre de 2010, la posicion de efectivo de la Compafiia
sumd $4,932 millones, en comparacion a $9,081 millones al 30 de
septiembre de 2009.

En julio, la Compafia realizé un pago de 1,000 millones de dolares para
liquidar y refinanciar su deuda, lo que incluyd la liquidacion de 200
millones de dolares de obligaciones con vencimiento en 2010 y el
prepago de 800 millones de ddlares de deuda con vencimiento en 2012,
utilizando los recursos obtenidos con la emision de deuda senior,
concluida a finales de junio. Estas operaciones reforzaron el objetivo
estratégico de la Compafia de alcanzar una estructura financiera mas
sana y de incrementar la vida promedio de su deuda.

La deuda total al 30 de septiembre de 2010 fue de $32,663 millones, en
comparacién con $41,635 millones en el mismo periodo del afio anterior.
El vencimiento promedio de las obligaciones de la Compafiia es de mas
de cinco afos; la deuda de corto plazo comprende 3% del total y el
restante 97% corresponde a la deuda de largo plazo. La mezcla
cambiaria fue de 49% en pesos mexicanos y de 51% en dodlares
estadounidenses. La relacion de deuda total a UAFIDA mejoré a 1.9
veces, contra 2.9 veces en septiembre del afio anterior.

La sdlida generacion de efectivo y los prepagos de deuda en los ultimos
12 meses dieron como resultado una disminucion en la posicion de
deuda neta, que paso de $32,553 millones en septiembre de 2009 a
$27,731 millones en septiembre de 2010.

Tercer Trimestre 2010
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Informacion sobre la conferencia telefonica

La conferencia telefonica del tercer trimestre de 2010 se llevara a cabo el
viernes 22 de octubre de 2010 a las 11.00 a.m. tiempo del este (10.00
a.m. hora de México). Para participar en la conferencia, favor de llamar a
los siguientes numeros telefonicos: desde Estados Unidos, +1 (877) 325-
8253; desde otros paises, +1 (973) 935-8893; cddigo de identificacion:
16089962. Asimismo, puede acceder al webcast de esta conferencia en
el sitio web de Grupo Bimbo: http://ir.grupobimbo.com.

Si no puede participar en vivo, hasta el 29 de octubre de 2010 estara
disponible una repeticién de la conferencia telefonica. Para acceder a la
repeticion, favor de llamar a los siguientes numeros telefonicos: desde
Estados Unidos, +1 (800) 642-1687; desde otros paises, (706) 645-9291;
codigo de identificacion: 16089962.

Tercer Trimestre 2010
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2009
3TRM %

ESTADO DE RESULTADOS

(MILLONES DE PESOS)

2010

1TRIM % 2TRIM % 4TRIM % ACUM % 1TRIM % 2TRIM % 3 TRIM % ACUM %

VENTAS NETAS 28,357 100.0f 28,686 100.0f 29,352 100.0] 29,959 100.0] 116,353 100.0| 28,319 100.0| 28,808 100.0f 29,562 100.0f 86,689 100.0

COSTO DEVENTAS

RESULTADO BRUTO

GASTOS GENERALES

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

OTROS INGRESOS Y (GASTOS) NETOS
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS (NETO)
PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

PARTICIPACION EN ASOCIADAS
PARTIDAS NO ORDINARIAS

UTILIDAD ANTES DE LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD
UTILIDAD ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

RESULTADO NETO MINORITARIO
RESULTADO NETO MAYORITARIO

UTILIDAD DEPUES DE GASTOS GENERALES MAS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA)

En el célculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones
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Los porcentajes regionales de Utilidad Bruta, Utiidad de Operacion y UAFIDA estan calculados en base a las ventas de cada operacion
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O DE FLUJO DE EFECTIVO 2009 2010
METODO INDIRECTO
UTILIDAD (PERD) ANTES DE IMPUESTOS 6,116 6,255
+(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO - -
+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,791 2,696
+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (208) 1,897
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS A LA UTILIDAD 8,699 10,848
FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 606 (3,832)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 9,306 7,015
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (37,403) (1,996)
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (28,098) 5,019
FLUJO NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 29,812 5,082
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,714 (62)
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 28 13
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 7,340 4,982
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9,082 4,932
BALANCE GENERAL 2010 %
(MILLONES DE PESOS)
ACTIVO TOTAL 101,703 96,544 (5.1)
ACTIVO CIRCULANTE 24,389 19,720 (19.1)
Efectivo e Inversiones Temporales 9,082 4,932 (45.7)
Cuentas y Documentos por Cobrar a Clientes (neto) 11,507 11,162 (3.0)
Inventarios 2,744 2,953 7.6
Otros Activos Circulantes 1,056 672 (36.4)
Inmuebles, Planta y Equipo neto 33,086 31,463 (4.9)
Activos Intangibles y Cargos Diferidos (neto) e Inv acciones
en subsidiarias 41,124 43,608 6.0
Otros Activos 3,105 1,754 (43.5)
PASIVO TOTAL 62,512 53,195 (14.9)
PASIVO CIRCULANTE 25,486 15,118 (40.7)
Proveedores 5,672 5,681 0.2
Deuda a Corto Plazo 9,235 982 (89.4)
Otros Pasivos Circulantes 10,578 8,454 (20.1)
Deuda a Largo Plazo 32,400 31,681 (2.2)
Otros Pasivos Largo Plazo Sin Costo 4,626 6,396 38.3
CAPITAL CONTABLE 39,192 43,350 10.6
Capital Contable Minoritario 872 821 (5.8)
Capital Contable Mayoritario 38,320 42,528 11.0




