URO:

M Btu-u

i

Contacto en México.:

Alberto Bercowsky
Relaciéon con Inversionistas
Grupo BIMBO, S.A. de C.V.

Tel: (525) 258-7662

abercows@agrupobimbo.com

Contactos en Nueva York:

Maria Barona / Melanie Carpenter
i-advize Corporate Communications
Tel: (212) 406-3690
grupobimbo@i-advize.com

Febrero 26, 2001

Grupo BIMBO reporté sus resultados financieros obtenidos
en el cuarto trimestre y acumulados durante el afio 2000,
mostrando incrementos de 2.7% y 5.3% en ventas y utilidad
de operacion, respectivamente.

Las cifras presentadas fueron preparadas de conformidad con Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados en México y estan expresadas en millones de pesos constantes al 31 de
diciembre del 2000

México D.F.

Grupo BIMBO S.A. de C.V., (“Grupo BIMBO” o ‘la Compafiia”) (BMV:
BIMBOA), la empresa productora de alimentos mas grande de México y una de
las lideres en Latinoamérica, reporté hoy sus resultados del cuarto trimestre y
doce meses que concluyeron el 31 de diciembre del afio 2000.

Datos relevantes:

Incremento de 2.7% en Ventas Netas

Incremento de 5.3% en Utilidad de Operacion

Disminucidn del Margen Neto de 7.0% a 5.8% como resultado de un
Costo Integral de Financiamiento menos favorable

Incremento de 11.6% en el Rendimiento sobre la Inversion
Operativa Neta (RION)

Incremento de 4.4% en la UAFIDA

Resultados de Operacion

Ventas Netas

Grupo Bimbo finalizé el afio 2000 mostrando un incremento moderado en sus
ventas. Al cierre del ejercicio, los ingresos acumulados ascendieron a $31,477
millones de pesos, 2.7% mas altos que los obtenidos durante 1999, habiéndose
comportado de manera diferente en cada una de las regiones en las que opera.
Asi, las ventas en México crecieron 1.6%, en Estados Unidos 5.3% y en
Latinoamérica 7.3%.

1999 2000 INCREMENTO
MEXICO $ 22,964 $ 23,335 1.6%
ESTADOS UNIDOS $ 5,463 $ 5,754 5.3%
LATINOAMERICA $ 2,226 $ 2,388 7.3%
TOTAL $ 30,653 $31,477 2.7%
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En México, dos hechos importantes que se deben tomar en cuenta son, por una
parte, que durante el afio 2000 Grupo Bimbo no incremento los precios de los
productos de sus principales categorias y, por otra, que no conté con los
ingresos que generaban los negocios agroindustriales vendidos a finales de
1999, lo que provocd una disminucién de 0.5 puntos porcentuales en el
crecimiento de las ventas en esta region.

Las unidades de negocio con el mejor desempefo fueron Organizacion Bimbo,
fabricante de pan de caja, bolleria, pan dulce, tortillas y tostadas, entre otros
productos, y Organizacion Barcel, productora de botanas saladas, las cuales
mostraron un crecimiento sostenido en sus ingresos durante todo el afio; cabe
mencionar que el mercado de botanas crecié significativamente y Barcel
mantuvo su participacion gracias a una estrategia de diferenciacion de
productos, soportada en un niimero mayor de promociones en comparacién con
afios anteriores.

Finalmente, Organizacién Marinela, productora de pastelitos y galletas, presentd
una contraccién en sus ingresos con respecto a los del afio anterior debido,
fundamentalmente, a que durante el afio enfrentdé a una competencia mas
agresiva, tanto en precios como en nuevos productos, especialmente en los
segmentos de “snacks” y galletas; para contrarrestar esta situacion, se enfocara
al desarrollo de productos del tipo “snack on the go” con un contenido nutricional
mas alto.
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En Estados Unidos, los ingresos a nivel acumulado que generé Grupo Bimbo a
través de su division Bimbo Bakeries USA, mostraron un comportamiento muy
favorable derivado, principalmente, de dos factores:

i) un aumento en las ventas de la regién sureste del pais, gracias a la
incursién de Mrs. Baird’s en nuevos mercados vy,

i) por contar con tres meses mas de ingresos de Four-S Bakeries,
adquirida en marzo de 1999.

Por otra parte, se homologé el registro de ciclos contables, pasando de periodos
de 28 dias en 1999, a meses naturales en el 2000, generando un aparente
crecimiento excesivo en las ventas que se reportaron los tres primeros
trimestres del afio, razon por la cual se hizo necesario aclarar cual era en cada

www.grupobimbo.com.mx
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periodo el crecimiento real de las ventas partiendo de bases comparativas
similares. Esta condicién termina por ajustarse en el 4° trimestre y es uno de los
factores que contribuyen a la también aparente contraccion en las ventas de ese
periodo, junto con una disminucién en la venta de tortillas en California.
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Las operaciones en Centro y Sudamérica mostraron un buen desempefio
durante el 2000, con incremento en las ventas en practicamente todos los
paises en donde se opera. La principal razén de este comportamiento fue una
mejor estrategia de comercializacién ligada a un mayor dinamismo del nivel de
consumo de la poblacién en esa region.
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= Costo de Ventas

Pasando al comportamiento de costo de ventas, finaliz6 el afio con una
tendencia baja, gracias al incremento en el nivel de eficiencia operativa, a la
disminucion en los precios de algunas materias primas y a la apreciacion del
dolar, situaciébn que favorece la compra de insumos sujetos a precio
internacional. Expresado como porcentaje de las ventas, se redujo 1.3 puntos

www.grupobimbo.com.mx
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porcentuales al pasar de 45.1% en 1999, a 43.8% en 2000. Esto permiti6é que el
margen bruto aumentara de 54.9% a 56.2%, respectivamente, el mas alto en los
tltimos 15 afios.
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= Gastos de Operacion

Durante el afio 2000, los gastos de operacidon por su parte mantuvieron un
comportamiento  relativamente  estable, incrementandose 1.1 puntos
porcentuales, para representar 45.9% de las ventas. Este crecimiento se
explica por un aumento en los gastos de publicidad y promocién, asi como los
gastos relacionados con la implementacion de los nuevos sistemas ERP
(Enterprise Resource Planning) y por los gastos de consultoria incurridos en
diversos proyectos.
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Utilidad de Operacion

Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacién aumenté 5.3%, al pasar
de $3,089 millones de pesos en 1999, a $3,251 millones de pesos en el 2000,
mientras que el margen operativo se incremento 0.2 puntos porcentuales al
pasar de 10.1% a 10.3%, respectivamente. Esta es el margen operativa mas
alta que ha reportado Bimbo en los ultimos 6 afios.
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El rendimiento la inversion operativa neta (RION) también presenté un
comportamiento favorable como resultado, principalmente, del incremento en
ventas y en la utilidad de operacién, de la disminucion en el activo por la venta
de los negocios agroidustriales, y por el aumento en la liquidez resultante de
esta operacion, tal como se observa en la siguiente tabla:

1999 2000 INCREMENTO
LVENTAS (V) $. 30,653 $ 31,477 2.7%
L UTILIDAD DE OPERACION (UO) $ 3,089 $ 3,251 5.3%
2 INVERSION OPERATIVA NETA (ION) $ 17,028 $ 16,058 (5.7%)
MARGEN OPERATIVO (UO / V) 10.1 % 10.3% 1.9%
ROTACION (V/ION) 1.80 VECES 1.96 VECES 8.9%
RION (uo /1oN) 18.1 % 20.2% 11.6%

1 .. .
Datos acumulados a diciembre y anualizados
2 - ~
Promedio del afio
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Utilidad de Operacién mas Depreciacion y Amortizacion

En lo que respecta a la capacidad de generacién de fondos de la Compaiiia,
cabe mencionar que la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion
(UAFIDA), acumulada durante el afio, se mantuvo estable, mostrando un
aumento marginal de 0.2 puntos porcentuales para llegar a 14.2% sobre ventas.

Costo Integral de Financiamiento

El costo integral de financiamiento pas6é de un ingreso de $375 milliones de
pesos durante 1999, a un costo de $74 millones de pesos en el 2000. Este
resultado refleja la reduccién en los niveles del apalancamiento y de la inflacion
y un entorno econénimco cambiante, particularmente en lo que se refiere a la
paridad peso-dolar.

Margen Neto Mayoritario

El margen neto mayoritario, antes de partidas extraordinarias, disminuy6 a 5.8%
en el 2000, comparado con 6.6% en 1999. Adicionalmente, el hecho de que en
1999 se registrara la utilidad por venta de los negocios agroindustriales como
una partida extraordinaria, ocasioné que el margen neto mayoritario, después de
partidas extraordinarias, se redujera de 7.0% en 1999 a 5.8% en el 2000.

Estructura Financiera

Durante el afio 2000, la estructura financiera de la Compafiia continué
fortaleciéndose de manera muy significativa como resultado de su importante
generacion de fondos.

Inversiones y Fuentes de Financiamiento

Las inversiones para el afio 2001 se estiman en US$ 210 millones, los cuales
seran utilizados para mantenimiento y crecimiento organico. Estos recursos se
tomaran del flujo de efectivo que genere la Compaiiia.

Eventos Recientes

El 8 de diciembre del 2000, Grupo Bimbo adquirié la empresa guatemalteca de
panificacion ‘La Mejor”. A través del aprovechamiento de la red de distribucion
con que cuenta esta empresa, asi como de otras sinergias derivadas de dicha
transaccion, Grupo Bimbo planea reforzar su presencia en los mercados de
Guatemala, El Salvador y Honduras.

Descripcion de la Compaiiia

Grupo BIMBO es una de las tres empresas de panificacion mas grandes del mundo por sus volimenes de produccion y ventas. Es lider en México y
Latinoamérica, cuenta con 75 plantas y comercializadoras localizadas estratégicamente en 16 paises de América y Europa, mantiene una planilla laboral
de mas 61 mil colaboradores y produce una gama de mas de 800 productos. Las acciones de Grupo BIMBO se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores

desde 1980, con la clave de pizarra BIMBOA.

Declaraciones

Este reporte contiene algunas declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo Bimbo, S.A. de C.V., las cuales estan basadas
en informacion financiera, niveles de operacion y condiciones de mercado vigentes a la fecha del presente, asi como en estimaciones de la Administracion
de la Compafiia en relacion con posibles eventos futuros. Los resultados de la Compafiia pueden variar con respecto a los expuestos en dichas
declaraciones por diversos factores, tales como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos de sus insumos, cambios en las leyes y
regulaciones, o por condiciones econémicas y politicas no previstas en los paises en los que opera. Consecuentemente, la Compafiia sugiere a los lectores

tomar dichas declaraciones con reserva

www.grupobimbo.com.mx
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ESTADO DE RESULTADOS

(MILLONES DE PE NTES 1 DE DIC

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
RESULTADO BRUTO
GASTOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS (NETO)
PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS
PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U.

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS

PARTICIPACION MINORITARIA
RESULTADO NETO MAYORITARIO

UTILIDAD DE OPERACION MAS DEPRECIACION Y

AMORTIZACION (UAFIDA)

1TRIM 2 TRIM

7,299 7,408

3,355 3,424
3,944 3,984
3,280 3,393

664 591

(186) (58)
9 @7)
(73) 79
(209) (90)
179 67
329 220
7 7

17 ®
332 376
950 918

ACUMULADO

30,653

13,829
16,824
13,735

3,089

(375)

(106)
(519)

189
1,255

2,151

4,265

BALANCE GENERAL

(MILLONES DE PE

ACTIVO TOTAL

ACTIVO CIRCULANTE
INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO (NETO)

PASIVO TOTAL

CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO
CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO

CAPITAL CONTABLE

1999 2000

24,334 24,590

6,704 7,426

13,530 13,425
8,103 8,890
716 1,422
3,996 2,659

16,232 15,700

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000)

RESULTADO NETO

+ (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION
FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO AJENO

FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO PROPIO
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINANCIAMIENTO

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES DE
INVERSION

INCREMENTO (DECREMENTO) EN EFECTIVO POR
INVERSIONES TEMPORALES

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
PERIODO

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
PERIODO

2,207 1,857
1,299 701
3,507 2,558

(937) 1,219
2,570 3,777
(910) (741)
1,205 (213)
296 (954)

(1,193) (993)
1,673 1,830

830 2,561
2,503 4,391
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ACUMULADO

31,477




