PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision  Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexi canos, a menos
que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the
National Banking and Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such
securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by
the laws of other countries.
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GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES

MONTQO TOTAL AUTORIZADO:
$20,000,000,000.00
(VEINTE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
o su equivalente en Doélares o en Unidades de Inversion.

Cada Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa que se describe en este Prospecto contara con sus propias caracteristicas. El monto total de cada Emision, el valor nominal, la fecha de emision y quuidacic'm,Be 4

plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable 9/ la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por Grupo Bimbo, S.A.B. de
e

C.V. con el intermediario colocador respectivo al momento

dicha emision y se daran a conocer al momento de cada Emision en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursétiles se denominaran en Pesos, en Pesos indizados al tipo

de cambio del Délar de los Estados Unidos de América, en Délares o en Unidades de Inversion segun se sefiale en el Titulo y Suplemento correspondientes. Podrén realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del

Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Toél Autorizado del Programa.

Denominacion de la Emisora:
Tipo de Instrumento:

Monto Total Autorizado del Programa con
caracter Revolvente:

Vigiencia del Programa

Valor Nominal de los Certificados
Burstiles:

Plazo de cada Emision:

Lugar y Forma de Pago de Principal e
Intereses:

Garantias:

Calificacion Otorgada a las Emisiones
Realizadas al Amparo del Programa:
Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal

Representante Comun de los Tenedores
de Certificados Bursatiles:
Monto por Emision:

Tasa de Interés o de Descuento:

Amortizacién del Principal:

Amortizacion Anticipada:

Obligaciones de la Emisora:
Cupones Segregables:

Aumento en el Numero de Certificados

Bursatiles correspondientes a una
Emision:

Acciones y Valores

Banamex

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex

ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa,

ING Grupo Financiero

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.
Certificados Bursatiles.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en  Dolares o en UDIs. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones
segun lo determine la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulaciéon no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

5 (?:incoz afios, contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Sera determinado para cada Emision en el Suplemento correspon 4 00.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), EUA$100.00 (cien Ddlares
00/100) o 100 (cien) UDlIs.

El plazo de los Certificados Bursétiles sera determinado para cada emision (y se establecera en lo s Titulos, en las Convocatorias o Avisos de Oferta Publica, en los Avisos de
Colocacion y en los Suplementos correspondientes. Los Certificados Burséfiles seran de largo plazo pudiendo emitirse con un plazo minimo de 1 (un) afio y maximo de 30 (treinta)
aros.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, en el
domicilio de'la S.D. Ind eval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su
caso, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Prol. Paseo de la Reforma No. 1000, Col. Pefia Blanca Sa  nta Fe, 01210, México D.F. contra la entrega de las constancias al efecto
expedidas por la depositaria. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas de la Emisora o del Representante Comun, segun sea

diente, en el entendido que sera un mdiltiplo de $1

el caso.
Los Certificados Bursatiles podran contar con el aval de las subsidiarias de la Emisora.

Cada Emision sera calificada por agencias calificadoras legalmente autorizada s para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asign ada a los

Certificados Bursatiles se especificaran en el Titulo y Suplemento correspondientes a cada Emision.
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.
La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta:
g) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales: a la tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados
ursatiles en términos de los articulos 58 y 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y
gi) para personas fisicas y morales residentes en el extranjlero para efectos fiscales: a la tasa de retencion a
ursatiles en términos de los articulos 179 y 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con'sus a sesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Pro  gramay a lo largo de la
vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.
Banco INVEX, S.A,, Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero , en el entendido que, para cual quier Emision al amparo de este Programa, se podra designar a otro
representante comun, lo cual sera informado de manera oportuna.
Sera determinado para cada Emision y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias o Avisos de Ofe rta Publica, en los Avisos de Colocacion y en los Suplementos
correspondientes y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de colocacion de cada Emision.
Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los
Certificados Bursétiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo por parte del Representante Com un se fijaran para cada Emision y se indicaran en los
Titulos, en los Avisos de Colocacion y en los Suplementos correspondientes. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento
aplicable se indicara en los Titulos, en los Avisos de Colocacion y en los Suplementos correspondientes.
Seréa determinada para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias o Avisos de Oferta Publica, en los Avisos
de Colocacion y en los Suplementos correspondientes. Las Emisiones podran contener una o mas amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacion que las
ampare.
Los Certificados B ursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a eleccion de la Emisora o por casos de vencimiento anticipado segun se
sefiale en el Titulo y Suplemento correspondientes, y se efectuara contra entrega del propio Certificado Bursatil en la fecha de su vencimiento.
Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y de no hacer a cargo de la Emisora, segun se sefiale en el Titulo y Suplemento correspondientes.
Cualquier Emision realizada al amparo del Programa, si asi lo decidiera la Emisora, podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por separado, y sus caracteristicas
se describiran en el Titulo y Suplemento correspondientes.
Conforme a los términos del Titulo que documente cualquier Emision al amparo del Programa, la Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales a los emitidos en dicha Emision.

plicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Banc of America Securities

7

Casa de Bolsa

Bancomer & Santander

CASA DE BOLSA

HSBC <»

HSBC Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
Grupo Financiero HSBC

Banc of America Securities, Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Bank of America

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander

R INBURSA

Grupo Financiero

IXe

IXE Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
IXE Grupo Financiero

J.PMorgan

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
J.P. Morgan Grupo Financiero

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

Los Certificados Bursatiles objeto del Programa fueron autorizados por la Comision Naé:ie/nal Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos con el nimero 066 -4.15-2008-004 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para

ser inscritos en el listado correspondiente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en

el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El prospecto se encuentra a disposicion del pablico en general a través de los Intermediarios Colocadores y también podra ser consultado en las siguientes direcciones de internet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, y en la

pagina de la Emisora www.grupobimbo.com

México, D.F., a 28 de septiembre de 2010

Autorizacion CNBV No. 153/3875/2010 de fecha 20 de septiembre de 2010
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INDICE Y TABLA DE REFERENCIAS AL REPORTE ANUAL

El presente Prospecto incorpora por referencia informacion contenida en (i) el reporte
anual de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2009, presentado ante la Comisién Nacional Bancariay de Valores y la Bolsa Mexicana de
Valores el 25 de junio de 2010 (el “Reporte Anual”) y (ii) el reporte trimestral de Grupo
Bimbo por el periodo terminado el 30 de junio de 2010 presentado ante la Bolsa Mexicana
de Valores el 21 de julio de 2010.
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Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual

V. |ADMINISTRACION 28 4) ADMINISTRACION

1. Auditores Externos 28
Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual

4) ADMINISTRACION - a) “Auditores Externos”

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses 29
Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 4) ADMINISTRACION - b) “Operaciones con
Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”
3. Administradores y Accionistas 30
Informacioén incorporada por referencia al Reporte Anual 4) ADMINISTRACION - ¢) “Administradores y
Accionistas”
4. Estatutos Sociales y Otros Convenios 31
Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual 4) ADMINISTRACION - d) “Estatutos Sociales y
Otros Convenios”
VI. [PERSONAS RESPONSABLES 32 No Aplicable
VII. [ANEXOS 44
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 44
2009 y 2008.
Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual. Anexo al Reporte Anual
Eg(t)a?dos Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2008 y 45 No Aplicable
Estados Financieros Internos Consolidados No Auditados al 31 de marzo de 46
2010 y 2009.
Informacion incorporada por referencia al Reporte Trimestral.
Opinién Legal 47 No Aplicable

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracidén que no
esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracidon que no esté contenida en este Prospecto deberd entenderse como no autorizada por
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., ni por Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, Banc of America Securities, Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Bank of America, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo



Financiero BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander ,
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, ING (México), S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, ING Grupo Financiero, Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa, IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, IXE Grupo Financiero o J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero.

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.



1.

l. INFORMACION GENERAL

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, para los efectos del present e Prospecto, los siguientes
términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion, mismos que seran aplicables tanto al
singular como al plural de los términos definidos:

“‘BMV” o “Bolsa”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“CNBV”

“Disposiciones”

“Doélar” o “Dolares” o “EUA”
“Emision” o “Emisiones”

“Estados Financieros
Consolidados Auditados”

“Grupo Bimbo”, la “Compania”
o la “Emisora”

“Indeval”

“Intermediarios
“Colocadores”

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa los Certificados Bursatiles emitidos por la Emisora al amparo del
Programa que se emitan con un plazo m inimo de 1 (un) afio y un plazo
maximo de 30 (treinta) afios.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significan las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores emitidas por la
CNBYV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 1 9 de marzo
de 2003, segun las mismas han sido reformadas.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

significa cualquier emision o emisiones de Certificados Bursatiles que la
Emisora lleve a cabo de conformidad con el Programa.

significan los estados financieros consolidados auditados de Grupo
Bimbo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, presentados ante la CNBV y la
BMV como parte de | Reporte Anual, asi como los estados financ ieros al
31 de diciembre de 2008 y 2007 que se acompanan al presente
Prospecto. Los estados financie ros al 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007 incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder
adquisitivo.

significa Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y, cuando el contexto lo requiera,
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. conjuntamente con sus subsidiarias
consolidadas.

significa S.D. Indeval Institucion para el Depo6sito de Valores, S.A. de C.V.

significan Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, Banc of America Securities,
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Bank of America, Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer,
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, ING
(México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, | NG Grupo Financiero, Inversora
Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa , IXE
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., | XE Grupo Financieroy J.P. Morgan Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero,  pudiendo la
Emisora autorizar a a Iguno o algunos de ellos o a otro intermediario



“México”
“Monto Total Autorizado”

“NIF en México”

“Pesos” 0 “$”

“Programa”

“Prospecto”

“‘Reporte Anual”

“‘Reporte Trimestral”

“Representante Comun
de los Tenedores de
Certificados Bursatiles”

‘RNV”

“Suplemento” o
“Suplementos”

“Tenedores”

“Titulo” o “Titulos”

“‘UDIs”

colocador para cada una de las distintas Emisiones al amparo del
Programa.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en Délares o en UDlIs.

significa las Normas de Informacion Financiera vigentes en México.
significa la moneda de curso legal en México.

significa el programa revolvente de certif icados bursatiles a largo plazo
que se describe en el presente Prospecto , autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/17722/2008 de fecha 23 de septiembre de 2008.

significa el presente Prospecto.

significa el Reporte Anual d e Grupo Bimbo correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009, preparado de conformidad con las
Disposiciones, y presentado ante la CNBV yla  BMV el 25 de junio de
2010. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de Internet de
la BMV en la direccion www.bmv.com.mx o en la pagina de Internet del
Emisor en la direccién www.grupobimbo.com.

significa el reporte trimestral correspon diente al trimestre terminado el 30
de juni o de 2010 , preparado de conformidad con las Disposiciones y
presentado ante la CNBV y la BMV el 21 de julio de 2010.

significa Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero, en el entendido que se podra designar a otra institucién como
representante comun de los Tenedores en cualquier Emisién al amparo
del Programa.

significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se pr epare en
relacion con, y que contenga las caracteristicas corre spondientes a, una
Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

significa los tenedores legitimos de los Certificados Bursatiles.

significa el, o los titulos que documenten los Certificados Bursatiles que
se emitan en cada Emision al amparo del Programa.

significa la unidad de inversion cuyo valor se publique periédicamente por
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier indice
que la sustituya.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual y al Reporte Trimestral.



3. FACTORES DE RIESGO

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberan ser
cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los
Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que la Emisora y sus
operaciones estan sujetas; sin embargo, estos no son los (nicos riesgos a que estan sujetas en la
actualidad y, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos riesgos o la
importancia de los riesgos actuales podia cambiar o ser evaluada en forma distinta. Los Suplementos,
gue seran complementarios a este Prospecto, podrian contener factores de riesgo adicionales a los
mencionados en el Reporte Anual y a continuacion.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual, salvo por lo que se establece a continuacion.

Ciertos Riesgos Relativos a los Certificados Bursatiles

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de
circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Compafiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de quiebra de la Compaiiia,
ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando
los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de
acreedores singularmente privilegia dos, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los
créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los acreedores
comunes de la Compafiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. A simismo, en caso de
declaracion de quiebra de la Compaifiia, los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con
respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en
garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compaiiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones
de la Compafiia que se contienen en los Certificados se encuentran denominada s en Pesos deberan
convertirse a UDIs, y si las obligaciones contenidas en los Certificados se encuentran denominadas en
UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones
de la Compaiiia (incluyendo sus obli gaciones respecto de los Certificados), sin garantia real,
denominadas en Pesos o UDIs, dejaran de dev  engar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los
mismos.

En virtud de que actualmente no existe un mercado secundario con respecto a los Certificados
Bursatiles y pudiera no desarrollarse dicho mercado  una v ez concluida la oferta y colocacién de los
mismos, el precio al cual se negocien los Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como
el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, la S
condiciones macroeconémicas en México y la situacion financiera de la Compafiia. En caso de que dicho
mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados puede v erse afectada negativamente
y los Tenedores podran no estar en posibilidad d e enajenar los Certificados en el mercado, recuperando
asi la totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.



4, OTROS VALORES

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.



5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

El presente Prospecto y otros documentos de caracter publico que han sido presentados ala CNBV y a la
BMV como parte de la solicitud de inscripcion del Programa de Certificados Bursatiles en el RNV pueden
ser consultados en la pagina electrénica en la red mundial (Internet) de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. en la siguiente direccién: www.bmv.com.mx

Asimismo, cualquier cambio que se realice al presente Prospecto, se har a del conocimiento del publico a
través del EMISNET (Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores) en su pagina
electronica en la red mundial (Internet):

emisnet.bmv.com.mx

Asimismo, los inversionistas que asi lo deseen podran solicitar una copia del presente Prospecto a:

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

Prolongacion Paseo de la Reforma No. 1000
Col. Pefia Blanca Santa Fe

México, D.F., C.P. 01210
www.grupobimbo.com

Relaciéon con Inversionistas:

Armando Giner Chavez

Tel. (5255) 5268-6924

Fax (5255) 5268-6697
armando.giner@grupobimbo.com

Asimismo, Grupo Bimbo divulga informacion periddica acerca de su situacion financiera y resultados, asi
como de ciertos ev entos relevantes por medio de la BMV, la cual esta disponible en Internet en las
siguientes direcciones electrénicas:

www.bmy.com.mx

www.grupobimbo.com

La informacion sobre la Companiia contenida en su pagina de Internet no es parte de este Prospecto ni de
ningun otro documento utilizado por la Compafiia con relacion a cualquier oferta publica o privada de
valores.



Il. EL PROGRAMA

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
1.1 Descripcion del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la exist encia de varias Emisiones, conforme
a caracteristicas de colocacion independientes. El monto total de la emision, el v alor nominal, la fecha de
emision y liquidacion, el plazo, lafechade v~ encimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles
de cada Emision, seran acordados por la Emisora con el intermediario colocador respectivo al momento
de dicha Emision y seran dados a conocer en el Suplement o respectivo. Los Certificados Bursatiles se
denominaran en Pesos, en Pesos indizados al tipo de cambio del Délar , en Délares o en UDlIs, segun se
sefale en el Titulo y Suplemento correspondientes. Podra realizarse una o v arias Emisiones de
Certificados Bur satiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Asimismo, y cada vez que se realice una nuev aemision de Certificados Bursatile s seran agregados al
presente Prospecto los suplementos correspondientes para dar a conocer las caracteristicas de cada una
de las probables emisiones.

1.2 Tipo de Instrumento
Certificados Bursatiles.
1.3 Monto Total Autorizado del Programa con caracter Revolvente

La CNBV, mediante Oficio Numero 153/17722/2008 de fecha 23 de septiembre de 2008, autorizé la
inscripcion de Certificados Bursatiles que emita la Emisora conforme al Programa  por un monto total de
hasta $7,500,000,000.00 (siete mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equiv alente en UDIs,
con caracter rev olvente. Mediante Oficio Numero 153/78448/2009 de fecha 9 de junio de 2009, la CNBV
autorizé la ampliacion del Monto T otal Autorizado del Programa hasta $10,000,000,000.00 (diez mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mediante el Oficio Numero 153/3422/2010, de
fecha 10 de mayo de 2010, la CNBYV autoriz6 la ampliacion  del Monto Total Autorizado del P rograma
hasta $20,000,000,000.00 (v einte mil millones de Pesos 00/ 100 M.N.) o su equiv alente en UDIs. Durante
la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones segun lo determine la Emisora, siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto
Total Autorizado del Programa.

1.4 Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracioén de 5 (cinco) afos a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la
CNBYV, plazo durante el cual Grupo Bimbo podra realizar una o varias Emisiones hasta por el Monto Total
Autorizado del Programa. Conforme a lo establecido en las Disposiciones, en caso de que Grupo Bimbo
no realice ninguna Emision dentro de los primeros doce (12) meses después de la fecha de autorizacion
del Programa por parte de la CNBV, el mismo quedara sin efectos.

15 Monto por Emisién

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado en cada Emision y se establecera
en los Titulos, en las Conv ocatorias o Avisos de Oferta Publica, en los Avisos de Colocacion  y en los
Suplementos correspondientes y dependera de las condiciones del mercado prev alecientes al momento
de colocacién de cada Emision.



1.6 Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos , en Ddlares o en UDIs, en el entendido
que las emisiones en  Ddlares podran ser al equiv  alente en Pesos de un monto en Ddlares, o ser
efectivamente emitidas en Dodlares.

1.7 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién en el Titulo y
Suplemento correspondientes, en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100
M.N.), EUA$100.00 (cien Délares 00/100) 6 100 (cien) UDlIs.

1.8 Plazo de cada Emisién

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada emisi 6n y se establecera en los
Titulos, en las Conv  ocatorias o Avisos de Oferta Publica, en los Avisos de Colocacion y en los
Suplementos correspondientes. Los Certificados Bursatiles seran de largo plazo pudiendo emitirse con un
plazo minimo de 1 (un) afio y maximo de 30 (treinta) afios.

1.9 Garantias

Los Certificados Bursatiles podran contar con el aval de las subsidiarias de la Emisora.

1.10 Tasade Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles podran dev engar intereses desde la fecha de su emisiéony en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que dev enguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser
fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo se fijaran para cada Emisién por parte del
Representante Comun en base a la férmula para la determinacion de intereses que se establezca y que
se indicara en los Titulos, en los Avisos de Colocacion y en los Suplementos correspondientes.

Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse a descuento. La tasa de descuento aplicable se
indicara en los Titulos, los Avisos de Colocacion y en los Suplementos correspondientes.

1.11  Fechas de Pago de Intereses

Los intereses dev engados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se
indique para cada Emision.

1.12  Amortizaciéon de Principal

La forma de amortizaciéon sera determinada para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias o Avisos de Oferta Publica, en los Avisos
de Colocaciényenlos Suplementos correspondientes. Las Emisiones podran contener una o mas
amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacién que las ampare.

1.13  Amortizacién Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a
eleccion de la Emisora o por casos de v encimiento anticipado segun se sefale en el Titulo y Suplemento
correspondientes, y se efectuara contra la entrega del propio Titulo en la fecha de su vencimiento.

1.14  Obligaciones de la Emisora

Los Certificados Bursatiles podran prev er obligaciones de hacer y de no hacer a cargo de la Emisora,
segun se sefiale en el Titulo y Suplemento correspondientes.



1.15 Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios dev engados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el
dia de su v encimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indev al, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las
oficinas de la Emisora ubicadas en Prol. Paseo de la Reforma No. 1000, Col. Pefia Blanca Santa Fe,
01210, México D.F. contra la entrega de las constancias al efecto expedidas por Indeval. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas de la Emisora o del
Representante Comun correspondiente, segun sea el caso.

1.16 Inscripcion Cotizacién y Clave de Pizarra de los Valores

Los valores que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles se encuentran inscritos bajo
el numero 066-4.15-2008-004 en el Registro Nacional de Valores y cotizaran en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. La clave de identificacion de cada emision del Programa estara integradap orla
clave de cotizacién de la Emisora (“BIMBO”) y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el nimero
de la emision. La clave de identificacion de cada emision al amparo del Programa sera determinada en el
Suplemento respectivo.

1.17 Calificacién Otorgada a las Emisiones al Amparo del Programa

Cada Emision sera calificada por agencias calificadoras legalmente autorizadas para operar en México. El
nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asign ada a los Certificados Bursatiles se
especificaran en el Titulo y Suplemento correspondientes a cada Emision.

1.18 Depositario

Los Titulos representativ os de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones al
amparo de este Programa se mantendran en deposito en el Indeva |, para los efectos del articulo 64 de la
Ley del Mercado de Valores.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Indeval y la Compania han
convenido que el Titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las v eces de éstos, para tod os los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.

1.19 Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas o0 morales cuando, en su caso, su
régimen de inversién lo prevea expresamente.

1.20 Intermediarios Colocadores

Inicialmente se ha considerado que Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, Banc of America Securities, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Bank of America, Casa de Bolsa BBV A Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander , HSBC Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo
Financiero, Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa , IXE Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero y J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero, funjan como los intermediarios colocadores del presente Program a de Certificados Bursatiles,
pudiendo la Emisora autorizar a alguno o algunos de ellos o a otro intermediario colocador para cada una
de las distintas Emisiones al amparo del Programa.

1.21  Autorizacién Corporativa del Programa
Mediante acuerdo adoptado en la sesién de | consejo de administracion Grupo Bimbo celebrada el 17 de
julio de 2008 se aprobd el establecimiento del Programa de Certificados Bursatiles a que se refiere este

Prospecto, y mediante acuerdo adoptado en la sesion de | consejo de administ racion de G rupo Bimbo el
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22 de abril de 2010, se aprobé el incremento del Monto Total Autorizado del Programa hasta por
$20,000,000,000.00 (veinte mil millones Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Ddlares o en UDIs.

1.22  Representante Comun

Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, INVEX Grupo Financiero , en el entendido que, para
cualquier Emisién al amparo de este Programa, se podra designar a otro representante comun, lo cual
sera informado de manera oportuna.

Las funciones del Representa nte Comun se enumeran en la seccion “El Programa  -Funciones de los
Representantes Comunes”.

1.23  Autorizacién de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No.153/17722/2008 de fecha 23 de septiembre de 2008, autorizé6 el Programa
y la inscripcion de los Certificado s Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el RNV. La inscripcion

ante el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los v alores, la solvencia de la Emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contrav encién de las leyes.

1.24  Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacion mexicana correspondiente. La jurisdiccion de los tribunales competentes sera la
Ciudad de México, Distrito Federal, México.

1.25 Reégimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta:

(i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales: a la
tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles
en términos de los articulos 58 y 160 y dema s aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente;

(i) para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales: a la tasa de
retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles en
términos de los articulos 179 y 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inv ersion en los Certificad os Bursatiles, incluyendo la aplicacion
de reglas especificas respecto de su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo
largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del
mismo.

1.26  Suplementos

Las caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emision, tales como, el monto total de la
Emision, el valor nominal, la fecha de Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de
interés aplicable (y la forma de calcularla), y la periodicidad del pago de intereses, entre otras
caracteristicas, seran acordados por el Emisor con el intermediario colocador respectiv o y seran dados a
conocer al momento de dicha Emisién mediante el Suplemento respectivo.
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1.27  Titulo

Una copia del Titulo que documente cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
sera incluida en el Suplemento correspondiente.

1.28 Cupones Segregables

Cualquier Emision realizada al amparo del Programa, si asi lo decidier ~ a la Emisora, podra contar con
cupones segregables, que podran negociarse por separado, seguin se describa en el Suplemento
respectivo.

1.29 Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de cada Emision
realizada conforme al Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “ Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles
emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones que la Emisora realice (los " Certificados
Bursatiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la
Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tend ran la misma clav e
de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, o bligaciones de hacer y no hacery casos dev  encimiento anticipado, en su
caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales dev engaran intereses a partir de la fecha de su Emisién a
la tasa aplicable a los Certificados Burséatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizaciéon de los tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales.

La Emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:
a) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siemprey
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o
superiores que las calificaciones otorgadas a los Certificad os Bursatiles Originales y que e stas
ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento e n el nimero de
Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) la Emisora se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no
hacer, en su caso), o no exista o pueda exist  ir (como resultado de la emision de Certificados
Bursatiles Adicionales) un caso de v encimiento anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles
Originales.

b) EI monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (incluyendo la Emision de los
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

c) En la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora debera canjear el
Titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indev al) por un nuevo
Titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho Tituloe  n Indev al. Dicho Titulo hara constar unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, tales como (i) el monto total de la Emision, (ii) el nimero total de Certificados
Bursatiles amparados por el Titulo (que sera igual al numero de Certificados Bursatiles Originales
mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha
de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de  vigencia de la Emision,
cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la
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fecha de vencimiento de dicho Ti  tulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales).

d) La fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha
en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme a | Titulo que documente los
Certificados Bursatiles Originales.

e) Ni la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

f) L a Emisora podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre
cualquier Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular.

g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su v alor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los fondos netos producto de cada una de las probables Emisiones al amparo del Programa de
Certificados Bursatiles seran aplicados por la Compafiia conforme a sus requerimientos y dicha aplicacion
sera informada en el Suplemento correspondiente. El destino de tales fondos podria consistir, entre otros,
en el pago y sustitucion de deuda, el financiamiento de inv  ersion en activos y en el financiamiento de
capital de trabajo, asi como otros fines corporativos en general.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de uno o v arios intermediarios colocadores quienes ofreceran los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, bajo las modalidades de toma en firme o
de mejores esfuerzos, segun se indique en el Suplemento que corresponda.

En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores podran suscribir contratos de subcolocacion
con otras casas de bolsa, a fin de formar un sindicato coloc  ador de los Certificados Bursatiles que se
emitan en cada una de las Emisiones.

En cuanto a su distribucion, a través de los intermediarios colocadores, los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetiv o
primordial poder tener acceso a una base de inversionistas div ersa y representativ a del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones
y sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inv ersion, sociedades de
inversion especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigiiedad, almacenes generales de depdsito, arrendadoras financieras, empresas de factoraje y uniones
de crédito.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo
del Programa podran ser colocados también entre otros inv  ersionistas, tales como los participantes en
sectores de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

La Compafiia espera, junto con el intermediario colocador respectivo, realizar unoov  arios encuentros
bursétiles con inv ersionistas potenciales, y en algunos casos, sostener reuniones separadas con los
mismos.

Los intermediarios colocadores y, en algunos casos, ciertas de sus afiliadas en el extranjero, mantienen, y
podran continuar manteniendo, relaciones de negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les prestan
servicios fin ancieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como intermediarios colocadores, en su caso,
por la colocacioén de los Certificados Bursatiles). Los intermediarios col ocadores estiman que no tienen
conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de los servicios que han conv enido prestar en relacion
con la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién contendra disposiciones particulares respecto al plan de
distribucion contenido en esta seccién.
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4, GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA
Los gastos incurridos en cada Emision seran informados en el Suplemento correspondiente.

De forma estimada, los gastos correspondientes  a la actualizacion de este Prospecto  se describen a
continuacion:

Concepto Monto (Pesos)
Estudio y Tramite ante la CNBV $15,708.00 (Quince mil setecientos ocho Pesos 00/100
M.N.)
Gastos de Asesores Legales $100,000.00 (Cien mil Pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto

al valor agregado.

Gastos de Publicacion e Impresién $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.), mas el
impuesto al valor agregado.

Total de gastos $165,708.00 (ciento sesenta y cinco mil setecientos ocho
Pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado de
los conceptos correspondientes.

Los gastos antes mencionados seran pagados por Grupo Bimbo de manera directa.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA
Debido a que no es posible prever ni la frecuencia ni los monto s que seran dispuestos al amparo del
Programa, no se conocen los ajustes al balance que reflejen la aplicacion de los recursos obtenidos como
resultado de cualquier Emision de Certificados Bursatiles.

La estructura de pasiv o y capital de la Compariia y el efecto generado en relacién con cada Emision de
Certificados Bursatiles seran descritos en el Suplemento correspondiente.
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley del Me rcado
de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las demas leyes aplicables y en el Titulo
que documente cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo de este Programa. Para todo aquello
no expresamente previsto en el Titulo que d ocumente los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores, computada
conforme lo dispuesto en dichos Titulos, para que éste proceda a llev ar a cabo cualquier acto en relacion
con los Certificados Bursatiles de la emision correspondiente. Los derechos y obligaciones del
Representante Comun se describiran en el Titulo que documente cada emision de Certificados Bursatiles
al amparo del Programa y, en su caso, se describiran en el S uplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que llev e a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que documente la emision o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente,
en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles
respecto de los cuales actie como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, pa ra estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario

o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo tod os los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo.
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7. ASAMBLEA DE TENEDORES

Las asambleas de Tenedores representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del titulo que documente cada E mision al amparo del Pro grama y por la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

Cada Suplemento describira la forma en que podran ser conv ocadas, asi como los quérums de asistencia
y votacion necesaria para que las resoluciones de dichas asambleas sean v alidas.
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8. NOMBRE DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, tuvieron participacion
relevante en la asesoria y/o consultoria y auditoria en relacion a la autorizacion de este Programay enla
evaluacion legal o evaluacion financiera de la Emisora.

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. como emisora.

Acciones y Valores, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, como
Intermediario Colocador Conjunto de los Certificados Bursatiles.

Banc of America Securities, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Bank of America, como
Intermediario Colocador Conjunto de los Certificados Bursatiles.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como | ntermediario
Colocador Conjunto de los Certificados Bursatiles.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, como Intermediario Colocador
Conjunto de los Certificados Bursatiles.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HS BC, como Intermediario Colocador Conjunto de
los Certificados Bursatiles.

ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero, como Intermediario Colocador
Conjunto de los Certificados Bursatiles.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bol sa, Grupo Financiero Inbursa, como Intermediario Colocador
Conjunto de los Certificados Bursatiles.

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero, como Intermediario Colocador Conjunto de los
Certificados Bursatiles.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S. A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, como Intermediario Colocador
Conjunto de los Certificados Bursatiles.

Ritch Mueller, S.C. como asesores legales independientes.

Banco INVEX, S.A,, Institucidon de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, como Representante Comun
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, como auditores externos de
Grupo Bimbo.

Armando Giner Chav ez es la persona enca rgada de las relac iones con los Tenedores y podra  ser
localizado en las oficinas de la Compaifiia ubicadas en Prol. Paseo de la Reforma No. 1000, Col. Peia
Blanca Santa Fe, 01210, México D.F. , o al teléfono (55) 5268-6924 y su direccion electrénica es
armando.giner@grupobimbo.com.

Hasta donde la Emisora tiene conocimiento, ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés
economico directo en la Emisora.
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. LA EMISORA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.1.Actividad Principal

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.2.Canales de Distribucién

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.3.Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.4.Principales Clientes

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpor a por referencia al Reporte
Anual.

2.5.Legislaciéon Aplicable y Situacidn Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.6.Recursos Humanos

La i nformacioén correspondiente a esta seccion del  Prospecto se incorpora por referencia  al Reporte
Anual.

2.7.Desempefio Ambiental

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.8.Informacién del Mercado

La informacién correspondiente a esta secciéon  del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.9.Estructura Corporativa

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.10 Descripcion de los Principales Activos

La informacion cor respondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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2.11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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IV. INFORMACION FINANCIERA
1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacioén correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al Reporte Anual y al Reporte
Trimestral.
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA
4.1. Resultados de las Operaciones

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia a | Reporte
Anual y al Reporte Trimestral.

4.2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

4.3. Control Interno

La informacién correspondi ente a esta seccidon del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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V. ADMINISTRACION

La Informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

1. AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

28



2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacién correspondiente a esta seccion del Pros  pecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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4, ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informacion anual correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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Vl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos baje protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la infermacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber-y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacitn relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
. que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Por: Dapiel Servitie Montull’
Carg ‘74tor General

Por: Gulllerme Quiroz A‘Qed\‘
Cargo: Director de Administra

Por: Luis Miguel Briola Clément
Cargo: Director Juridico



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Acciones y Valores, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, en su caracter de Intermediario
Colocador Conjunto, ha realizado la investigacion, revision y anlisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocic. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera Inducir a error a los Inversionistas.

: Igualmente, Acclones y Valores, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo

Financierc Banamex, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursétites materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y
alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran ptblico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa.

Acciones y Valores, S.A. de C.V.,, Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Por: Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Cargo: Director Local Debt Capital Markets




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Banc of America Securities, Casa de
Bolsa, S.A. de G.V., Grupo Financiero Bank of America, en su cardcter de Intermediario Caolocador
Conjunto, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado
en la definicion de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién
fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién gue pudiera inducir a error a los
inversionistas.

lgualmente, Banc of America Securities, Gasa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Bank of
America, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Burséfiles materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debara asumir frente al gran piiblica inversionista, las autoridades competentes y demas parficipantes del
mercado de valoras, como una sociedad con valores insctitos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa.

Banc of America Securities, Casa de Bolsa, $.A. de C.V., Grupo Financiero Bank of America

"
Por: Carlos [baréZ Estera

Cargo: Director/General



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, en su caricter de Intermediario
Coiocador Conjunto, ha realizado |a investigacidn, revisién y andlisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicidn de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida ¢ falseada en esie Prospecio o gue el mismo
centenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de
los Certificados Bursatiles materia de la oferfa publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de
las responsabilidades que debsra asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valoras
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer] 5.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

._/"'——_—‘-“"“\
Por: Jorge Ritardo Cano Swain
Cargo: Apoderado

—
g
T ——
Por: Gonzalo Manuel Manan Sudrez
Cargo; Apoderado




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, en su caracter de intermediario Colocador Conjunto,
ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asf como participado
en la definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto ¢ que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, esta
de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar fa mejor distribucion de los Ceriificados
Bursatiles materia de la oferta pliblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en
el mercado y que ha informade a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran pablico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercade de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander

G203

Por: Victor Edwin Martin Carcamo Palacios
Cargo: Apoderado

Ly

Por: Luis Adolfo Rodriguez Malagon
Cargo: Apoderado

Esta hoja de firmas corresponde a la soficitud a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para la
solicitud de actualizacitn del Prospecto de Colocacién de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC, en su cardcter de Intermediario Colocador Conjunto, ha realizado
la investigacién, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi como participado en |a
definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para Jograr un entendimiento
adeCuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospectc o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionjstas.

Iguaimente, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiere HSBC, esta de acuerdo
en concenirar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles
materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercade y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
deberd asumir frente al gran pablico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa. .

SBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupe Financiéro HSBC

Lo -

Pér; Rafael Cutberts Navarro Troncoso ' Por: Yampt,z evieriano Mufioz Gémez
Cargo: Apoderado . Cargo: A rafio,



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que ING {México), S.A. de C.V,, Casa
de Bolsa, ING Grupo Financiero, en su cardcter de Intermediario Colocador Conjunto, ha
realizado 1a investigacién, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en
la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conacimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o gque el mismo contenga
Informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

l[gualimente, ING (México), S.A. de C.V., Casa de Bolsa, ING Grupo Financiero, esta de
acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados
Bursatiles materia de'la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en
el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades qus
deberd asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa.

Por: Héctor Aguigfe Cobo
Cargo: Representante Legal



Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que Inversora Bursétil, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, en su caracter de Intermediario Colocador
Conjunto, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi como
participado en la definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un -
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que sl mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas. :

Igualmente, Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa,
estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados
Bursatiles materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en
el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demds
participantes del mercada de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en |a Bolsa. '

Iinversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inhursa

it

Par: LUIS FRIAS HUMPHREY
Cargo: REPRESENTANTE LEGAL




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que IXE Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., IXE Grupo Financiero, en su caracter de Intermediario Colocador Conjunto, ha realizado la
investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asl como participado en la definicion
de los t&rminos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimienfo adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que €l mismo contenga informacién que pudiera
inducir a errer a los inversionistas.

Igualmente, IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, IXE Grupo Financiero, esta de acuerdo en
concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia
de [a oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que
ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al gran poblico inversionista, las autoridades competenies y demas participantes del
mercado de valores, como una saciedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
y en la Bolsa.

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero

Por: Gerar ietzsch Rodriguez Pefia
Cargo.Representante Legal

Por: Geragd’Ayal

Cargo: Representants Legal



El suscrifo manifiesta bajo protesta de decir verdad, que J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, en su caracter de Intermediario Colocador Conjunto, ha
realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en
la definicion de los términos de Ja oferta publica y que a su leal saber v entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tisne conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lguaimente, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, esta de
acuerda en concenfrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados
Bursétiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en
el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran plblico inversionista, las autoridades compefentes y demds
participantes del mercado de valores, como una sociedad con vaiores inscritos en el Registro
Nacionai de Valores y en la Bolsa.

Por: José Oriol Bosch Par '
Cargo: Apoderado \k\i\/



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los Estados Financieros Consolidados Auditados
de Grupo Bimbo, S.AB. da C.V. y subsidiarias que contiene el presente Prospecto fueron dictaminados
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del
alcance de! trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya sido
omitide o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a

los inversionistas,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, §.C.,;miembro de Deloitie Touche Tohmatsu

{Auditores Externos)

el

Par: Jorge Federico-Alamillo Sotomayor
Cargo: Socio




Exclusivamente para efectos de la opinion legal que se incluye en este Prospecto, asi como de Ia
informacion juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada en el Prospecto, el suscrito
manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, Ia emision y colocacién
de los Certificados Bursatiles cumple con las leyes v demés disposiciones legales aplicables en
Mexico. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo confenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ritch Mueller, S.C.

Por: Guillermo Pérez Sén—tiago\)
Cargo: Socio



VIl.  ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

La informacién correspondiente a este anexo del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(la "Comnpafifa™) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y sus relatlvos estados consclidados de resultados v
de variaclones en el c¢apital contable por los afios que terminaron en esas fechas, de flujos de efectivo
por el afio que terminé el 31 de diclembre de 2008 y de cambios en la situacion financiera por el afio que
terming el 31 de diclembre de 2007, Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracisn
de la Compaila, Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién scbre los mismos ¢en base
en nuesiras auditorias. Los estades financieros al 31 de diciembre de 2007 de ciertas compafilas
subsidiarias consolidadas que representan el 39% de los activos totales v ef 31% de las ventas netas
consolidadas, fueron examinados por otres auditores independientes, en cuyos informes nos hemes
basado para expresar nuestra opinién con respecto a las cifras relativas a tales subsidiatias.

Nueslros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorla generalmente aceptadas
en Mexico, las cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita
abtener una seguridad razonable de que los estados financleros no contienen errores importantss, ¥ de
que estdn preparados de acuerdo con las normas de Informaclén financiera mexicanas. La auditorfa
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras ¥
revelaclones de los estados financieros; asimisme, Incluye la evaluacion de las nomas de informacion
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administraclén v de Ia
presentacion de ios estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes
y los informes de los ofros auditores proporclonan una base razonable para sustentar nuestra opinicn.

Como se menciona en la Nota 3, a partir del 1 de enero de 2008, la Compafifa adopté las disposiciones
de las siguientes normas de informeacién financiera: B-2, Estados de flujos de efectivo: B-10, Efectos de
la inflacién; B-15, Conversién de Moneda Extranjera, D-3, Beneficios a los empleados y D-4, Impuestos a
la utilidad. Por |o tanto, los estados financieros consolidados no son comparativos.

En nuestra opinion, basada en nuestros exdmenes y en los informes de los atros auditores a que se hace
referencia anteriommente, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financlera de
Grupo Bimbo, S. A, B, de C. V. y Subsidlarias, los resultados de sus operaciones y las variaciones en &l
capital contable por [os afios que terminaron en esas fechas, los flujos de efectivo por el afio que terming
el 31 de diclembre de 2008 y los cambios en la situacién financiera por el aflo que terming el 31 de
diclembre de 2007, de conformidad con las normas de Infarmacitn financiera mexlcanas.

Galaz, Yamazéki, Ruiz Urquiza, 8, C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C. P. C. Jorge Federico Alamillo Sotomayor

12 de marzo de 2008
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Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Esfados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron ef 31 de diciembre de 2008 y 2007
{En millones de pesos)

2008 2007
Ventss netas $ 82317 % 72,294
Costo de ventas . 40,293 34,095
Utilidad bruta 42,024 28,199
Gasfos generales;
Distribuctan y venta 28,621 27,128
Administracion 5,075 4,663
34,696 31.791
Utilidad después de gastos generales 7,328 8,408
Ofros gastos, nefo 475 385
Resultado integral de financiamiento; .
Intereses pagados, neto 461 462
Pérdida cambiaria, neta 153 106
Ganancia por posicion monetaria (75) (334)
£39 234
Participacion en los resultades de compaiilas asocladas 24 80
Utllidad antes de Impuestos a la utilidad 6,338 5,839
Impuestos a la ulilidad 1,884 1,925
Utilidad neta consolidada 4444 § 3.214
Utiildad neta mayoritaria £ 4320 § 3.811
Utilidad neta minoritaria 8 24 8 103
Utilidad basica mayorltaria por accién 8 3687 $ .24
Promedio ponderado de acciones en circutacién, expresado en .
miles de acciones 1175800 ___ 1.175.800

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Bimbo, 8. A. B. de C, V. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el afo que termind el 31 da diciembre de 2008
{En millones de pesos)

2008
. Aclividades de operacitn;
Utilidad antes de impuestos a la ufilidad § 6,338
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciacidn y amortizacién 2,501
Perdida en venta de inmugbles, maquinaria y equipo i
Participacion en las uilidades de compaiilas subsidiarias no consolidadas y
asocladas (24)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento: .
Intereses a cargoe 314
intereses a favor (63)
Pérdida cambiaria no realizada de deuda a largo plazo 1,527
(Aumento) disminucidn en:
Cuentas por cobrar (1,574)
Inventarlos (628)
Pagos anticipados 173
Cuentas por pagar a proveedares 726
Ofras cuentas por pagar y pasivos acumulados 1,050
Cuentas por pagar a partes relacionadas 114
Impuestos 2 la ufilidad (2,2866)
Instrumentos financieros derivados {255)
Participacion de los trabajadores en las utilidades 44
Obligaciones [abarales a empleados y prevision social 272
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 38,850
Actividades de inversién:
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo {3,989)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 160
Adquisicidn de marcas, derechos de uso y ofros aclivos (416)
Dividendos cobrados 4
Inversion en acciones de asocladas (239)
Adquisicidn de negecios, neto de efective adquirido (2,743)
Intereses cobrados 83
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion {7.160}
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 1.690
Actividades de financiamlento:
Préstamos obtenidos . 5,862
Pago de préstamos {2.605)
[ntereses pagados (830)
Pagos de cobetlura de tasas de interés (68)

Dividendos pagados (615}




Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Ajuste al fluja de efective por variaciones en el fipo de cambio
Ajuste al flujo de efeclivo por nivales de inflacién

Ajuste por variaciones en el tipo de cambio v en los niveles de inflacion
Incremento neto ds efectivo v equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al pfincipio del periodo

Efeciivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

l.as notas adjuntas son parte de los estados financleros consolidados.

1,734

20
{73

13

3,437

3,902

7.339




Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consoclidado de cambios en la situacion financiera

Por ol afio que terminé el 31 de diciembre de 2007
(En millones de pesos)

Operacidn;
Utllidad neta consolidada

Mas {menas) partidas que no requirieron {generaran) |z wtlizacion de recursos:

Depreciacion y amortizacién

Parficipacién en las utilidades de compafifas asociadas
Obligaciones laborales a empleados v prevision social
Impuestos diferidos

Participacion de los trabafadores en las utilidades diferida
Detlerioro en activos de larga duracién

Cambios en activos y pasivos de operacidn:
Aumento en:
Cuentas y documentos por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Cuenias por pagar a proveedores '
Otras cuentas por pagar, pasivos acumulados y participacitn
de los trabajadores en Jas utiiidades
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Recursos netos generados por la operacién

Financiamiento:
Préstamos de instituciones financieras, neto
Deuda a largo plazo
Dividendos decretados
Instrumentos financieros derlvados
Aluste al pasivo adicional de obligaciones laborales al retiro
Efectos de converslén de entidades exiranjeras
Recursos netos utilizados en actividades de financlamiento

Inversion;
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipe, neto de bajas
Aurnenia en la inversién en acclones de asaciadas
Marcas v derechos de uso
Crédito mercantil
Otros activos
Recursos netos vlilizados en actividades de inversion

Efective v equivalentes de efactivo:
Disminucion
Saldo al inicio del afic

Salde al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financleros consolldados.

2007
$ 3,914

2,239
(€0)
{116)
233
(17)

4

— 8107

{(398)
{148)
(224)

247

340
14
6,030

377
(3,072)
(530}
(25)
227
11
@.012)

(4,330)

(164)

(108)

(o0)

{4,808)

(1,788)

5,890

3 3,802



Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En millones de pesos)

1. La Compaififa

Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarlas (“Grupo Bimbo® o “la Compafila”) se dedica principalmente
a |a fabricacion, distribucién y venta de pan, galletas, pasteles, dulces, chocolates, botanas, tortillas y
alimentos procesados.

La Compafifa opera en distintas areas geograficas que son; México, Estados Unidos de América ("EUA"),
Centro y Sudamérica (“OLA"), Europa y China. Las clfras de éstas dos Uliimas se presentan en México
debido a su poca representatividad,

2. Bases de presentacion

a. Unidad monefaria de [os estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diclembre
de 2008 y por el afio que termind en esa fecha incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente
poder adquisitivo, Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2007 y por el afio que termind
en esa fecha estdn presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

b. Consolidacién de estados financleros ~ Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los estados
financieros consalidados fncluyen los de Grupo Bimbo, S. A. B. de €, V. vy los de sus subsidiarlas, de las
cuales, las mas importantes se muestran 2 confinuacion:

Subsidiaria % de participacidn Actividad principal

Bimbeo, S. A. de G, V. 97 Panificacién

Barcel, 8. A. de C. V. 97 Duleas v botanas
Gasfronomia Avanzada Pastelerias, S.A, de . )

C. V. ("EI G;Obou) 100 Panificacion y paste|erla fina
Bimbo Bakerles USA, Inc. ("BBU" o0 "EUA™ 100 Panificacion

Bimbo do Brasil, Ltda. 100G Panificacion

Ideal, S-A, (Chile} 100 Panificacion

Bimbo de Venezuela, C.A. 100 Panificaclén

Los saldos y operaciones importantes entre las compaiifas consolidadas han sldo ellminados en estos
estados financieros consolidados.

La Inversion en campaitias asociadas se vallia conforme af método de participacion o a su costo
histérico, dependiendo del porcentaje de tenencia de acciones ¥ no se consalidan en estos estados
financieros porque no se tiene el control sobre ellas.

Durante 2008 y 2007, las ventas netas de Bimbo, 8. A. de C. V. v Barcel, 8. A, de C. V,, que se
encuentran en Mexico, representaron aproximadamente el 63% y 64%, respectivaments, de las ventas
netas consolidadas,

¢. Adquisiciones - Durante 2008 y 2007, la Compaiifa realizé la adquisicién de los siguientes
negocios:



Monto de Ia

Empresa Pais operactsn Facha
2008:
Nutrella Alimentos, S.A, Brasil $ 1,580 J"ff:"‘ff abrll y 16 de
Activos y Marcas de "Gallstas Gabl" México 256 1 de mayo
Lido Pozuelo, S. A. Honduras 227 25 de marzo
Panificio Laura, Lida, Brasi| 202 2 de enero
Activos y Marcas de “Firenze® Brasl| 185 21 de febraro
Plucky, 8. A Uruguay 123 2 de abiil
$ 2573
2007:
El Magstro Cubana Florentino $ 93
Sande; S. A, Uruguay 31 de julle
Rolly’s Pastelerfa, S. A. y King 77
Baker Home, S. A, Pera 21 de Junio
Activos y marcas de "Modermna” Panama 57 30 de mayo
Agua de Pledra, 8. A, Chile 45 7 de febrero
Pan Catalan, S. A. Uruguay 21 12 de junio
Temis, S. A, Paraguay 17 31 de oclubre
Aclivos y marcas de “La Favorita” Panama 9 31 de enero
3 320

El crédlto mercantil que se gener6 en 2008 y 2007 como resultado de estas adquisiciones, de gastos
capilalizados en relacién a la adquisicién de Weston Foods, Inc. y de la compra de acclones de
compaiifas asocladas, ascendié a $1,634 y $97, respectivamente. Debido a la poca relevancia de estas
adquisiciones, no se considerd necesarfo Incluir revelaciones adiclonales.

d. Conversién de estados financieros de subsidiarias en moneda extranfera - Para consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras {ublcadas principalmente en EUA v varios paises de
Latinoamérica, que representan el 35% vy 33% de las ventas netas consolidadas en 2008 y 2007, y el
37% y 40% de los activos totales en 2008 y 2007, respectivamente), estos se modifican en la moneda de
reglistro para presentarse bajo NIF mexicanas, excepto por la aplicacién de la NIF B-10 cuando la
operacién extranjera opera en un entorna inflacionario, ya que las normas de esta NIF se aplican a los
estados financleros converiidos en moneda funcional. Los estados financleros se convierten a pesos
mexisanos, considerando las siguientes mefodologras:

¢ A partir de 2008, las operaciones exiranjeras que operan =n un entorno no inflacionaria,
convlerten sus estados financleros utilizando los sigulentes tipos de cambio: 1) de cierre para los
activos y pasivos y 2) histérico para el capital contable y para los ingrasos, costos y gastos.
Hasta 2007, los estados financleros de estas subsldiarias extranjeras que se consideraban
independientes & [a Compaiila, primero reconoclan los efectos de la inflacién del pals en el que
operan y después los convertian utilizando el tipo de cambio de cierre, En 2008 y 2007, los
efectos de converslan se registran en el capital contable.

¢ A parlir de 2008, las operaciones extranjeras que operan en un entorno inflaclonarlo y que en
2007 se consideraban independientes a la Compafila, primero reexpresan sus estados
financieros en moneda de poder adquislivo al clerre del ejerciclo, utilizando el Indice de precios
del pals de origen, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de cambic de cierre para
todas las partidas. En 2008 y 2007, los sfectos de conversidn se registran en el capital conlable,



e. Utilidad integral y otros conceptos del resultado integral acumulado - La ullidad integral es la
modificacién del capital contable durante el eercisio por conceptos que no son distribuciones o
movimientos del capital contribuido; se integra por la utllidad neta consolidada del gjercicio més otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del misma perlodo, las cuales se presentan
directamente en al capital contable sin afectar ef estado de resultados. Las ofras partidas de utilidad
integral estdn representadas por los efectos de conversion de entidades extranjeras, el registro o
cancelacién del pasive adiclonal de obligaciones laborales al retiro y los efectos no realizados de
valuacién de instrumentos derivados, y en 2008, en adicién, por los efectos acumulados de la
participacién de utlidades a los trabajadores diferida por cambio de método de reconocimiento y en 2007
por la insuficiencia en la actualizacidn del capital contable. Al momento de realizarse los activos Y
pasivos que originaron las otras parlidas de la utilidad Integral, se reconccen en el estado de resultados.

L. Clasificacién de cosfos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcidn debido 3 que esa es la
practica del sector al que pertenece [a Compaiiia.

3. Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consclidados adjuntos cumplen con las Nomas de Informacién Financiera
Mexicanas (“NIF*). Su preparacion requiere que la administracién de la Compafila efectie clertas
esfimaciones y utilice determinados supuesios para valuar algunas de las partidas de los estados
financleros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones, La administracién de la Compaiifa, aplicando el juicio
profesional, cansidera que las esfimaciones vy supuestos utilizados fueron los adecuados en las
cireunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compaiifa son las siguientes;

a} Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiifa adopté las siguientes nuevas NIF ¢ Interpretaciones a las
Normas de Informacién Financiera ("INIF"); en consecuencia, los estados financleros de 2008 y 2007 no
sen comparables, por lo que se menciona a continuacién:

« NIF B-2, Estade de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12, Estado de camblas en
fa situacion financiera. La NIF B-2, establece [a posibilidad de determinar y presentar los flujos de
efactivo de las actividades de operacién usando el método directo o el métado indirecto. La
Compaiila decidié ufilizar el método indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta en pesos
nominales, excepto por aquellos de las operaciones extranjeras que operan en entomos
inflactonarios. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe reconocerse mediante la
aplicacion prospectiva, en consecuencia, la Comparila presenta el estado de flujos de efectivo v el
estade de cambios en la situacidn financiera por el afio que terminé el 31 de diclembre de 2008 y
2007, respectivamente. .

* NIF B-10, Efectos de Ia inflacién (NIF B-10) - Considera dos entomos econdémicos: a) Inflaclonario,
guando la inflacién acumulada de los fres ejerciclos anuales anteriores es igual o superior a 26%,
caso en el cual requiere el reconacimiento de los efectos de la inflacitn, y b) no Inflaclonario, cuando
en el mismo perfode la Inflacion es menor a 26%; en este dltimo caso, no se deben reconocer los
efectos de la inflacién en los estados financieros. Ademés, ellmina los métodos de valuacién de
costos de reposicién e indizacidn especifica; en la actualizacion def capital contable se requiere que
el resultado por posicion monetaria patrimontal y &l resultado por tenencia de actvas no monetarios
{(Retanm) acumulados se reclasifiquen a utilidades retenidas, excepto el Retanm que se identifique
con los inventarios o activos fijos no realizados a la fecha de entrada en vigor de esta norma, el cual
se conserva en el capital contable para aplicarlo a los resultados del perfode en el que se realicen
dichos aclivos. La Compaiila determiné que fue impractico identificar el restitado por posiclén
monelaria patrimonial y el Retanm acumulado correspondiente a los activos no reallzados al 1 de
enero de 2008, por lo fanto, se reclasificd en esa fecha la totalidad del saldo de la insuficiencla en la
actualizacion del capital contable a utilidades retenidas. La NIF B-10 establece que este cambio
contable debe reconocerse mediante ia aplicacldn prospectiva.



b)

La inflacién acumulada en México v en la mayoria de pafses en donde opera la Compafila, de los
fres ejerclclos anuales anterfores es inferior al 26% por lo tante, ¢l entorno econémico califica como
no inflacionarlo. A partir del 1 de enero de 2008 la Compafila suspendié el reconacimiento de los
efectos de la inflacién en los estados finandieros consolidados, excepto por aquellos gue
corresponden a las subsidiarias que operan en enfornos inflaclonarlos; sin embargo, los activos,
pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen los efectos de reexpresién
reconocidas en todas las operaciones hasta el 31 de diciembre de 2007,

Las inflaciones de los tres ejercicios anuales anteriores en los paises cuyo eniorno econdmico es
inflacionario y por los cuales se reconociercn los efectos de la inflacién en 2008 son las sigulentes:

Argentina 34%
Costa Rica 38%
Nicaragua 43%
Paraguay 31%

Venezuela B4%

NiF B-15, Conversién de moneda extranjera (NIF B-15) - Las claslicaciones de aperacion
extranjera Integrada y de enfidad extranjera en virtud de que incorpora los conceptos de moneda de
registro, moneda funclonal y moneda de informe; establece los procedimientos para canvertlr la
informacidn financiera de una operacién extranjera: i) de la moneda de registro a Ia funcional; y Ii) de
la moneda funcional a la de informe y permite que la entidad presente sus estados financieros en
una moneda de informe diferente a su meneda funcional.

NIF D-3, Beneficios a los empleados (NIF D-3) - Incorpora fa parlicipacién de los trabajadores en
las utllidades (PTU) causada y diferida como parte de su normatividad y establece que la diferida se
determina con el método de activos y pasivos establecldo en la NIF D4 en lugar de consliderar
solamente las diferencias temporales que surjan de la conciliaclan entre la uiilidad contable v Ia renta
gravable para PTU.

Adicionalmente, esta NIF elimind el reconocimiento del pasivo adicional por no suponer en su
determinacién crecimiento salarial alguno. Se incorpora el coneepto de carrera salarlal en el calculo
actuarial. Ademds, lImitd, al menor de cinco afios o Ja vida laboral remanente, el periodo de
amortizacion de las siguientes partidas:

- Elsaldo inicial del pasivo de transicién de heneficlos por terminacién y de beneficios al retiro.

- Elsaldo iniclal de serviclos anteriores y medificaciones al plan.

- El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amorfiza en 5
afios {neto del pasivo de transicion).

El saldo inicial de las gananclas y pérdidas actuariales de beneficios por terminacion se cargé a los
resultados de 2008, como ofros gastos.

NIF D-4, Impuestos a la utifidad (NiF D-4) - Elimina el término de diferencia permanente, precisa e
incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro denominado Efecto acumulado Inlcial
de impuesto sobre la renta diferido se reclasifique a utilidades retenidas, a menos de que se
identifique con alguna de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a resultados.

Reconocimiento de [os efectos de fa inflacién « Se reconocen como se menclona en sl inciso (a).
Hasta el 31 de diclambre de 2007 para todas las subsidiarias y en 2008 sdlo por aquellas bajo
entorno  econdmico inflacionario, diche reconocimiento resultd principalmente, en ganancias o
perdidas por inflacién sobre partidas no monetarias y monetarlas, que so presentan en los estados
financieros bajo los dos rubros siguientes:



d)

Insuficiencia en Ia actualizacién del capltal contable - Se integra del resultado por posicién
menetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la pérdida por tenencia de activos no
monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios que se incrementd por debajo
de la inflacién.

Resultado por posicién monetaria - Representa [a erosién del poder adquisitive de las partidas
monetarfas orfginada por ta Inflacidn; se calcula aplicando factores derivados del fndice Nacional de
Precios al Consumidor {(*INPC") a la posicién monetaria neta mensual. La ganancla se origina de
mantener una posicién monetaria pasiva neta.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas
de cheques e inversiones en valores & corlo plazo, de gran liquidez, faciimente convertibles en
efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efeclivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable. Las fluctuaciones en su valor se
reconacen en el Resuitado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo
estan represseniados principalmente por inversionas en Cerfificados da la Tesorerfa de la Federacién
¥ mesa de dinero,

inventarlos y cosfto de ventas - A partir de 2008, los inventarios de las entidades que operan en
enicmos econdmicos ne inflacionarios, se vallian a costo promedio ¢ valor de realizacion, el menor.
Hasta el 31 de diciembre de 2007 y en aguellas subsidiarias que operan en entornes econdmlcos
inflacionarios, los inventarios se valuaron a costos promedios que eran similares a su valor de
reposicion sin exceder su valor de reallzacién, y el costo de ventas al Gltimo costo de produccitn
real, que fue similar al costo de reposicidn al momento de su venta.

Inmuebles, maguinaria y equipc - Se regisfran al costo de adquisicién en las entidades bajo
entornos econdmicos no inflacicnarios. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta
¢l 31 de diciembre de 2007 en todas las subsidiarias, y actualmente de los que pravienen de las
subsidiarias que operan en entornos econdmicos inflaclonarios, se actualizaron aplicando factores
derivados del INPC hasta esa fecha. La deprecizcion se calctila conforme al método de linea recta
con base en las siguientes tasas de depreciacion;

Edificias 5

Equipa de fabricacion 8,10y 35
Vehiculos 10y 25
Equipo de oficina 10
Equipo de cémputo 30

Instrumentos financleros derivados -~ La Compafila valta todos los derivades en el balance
general & valor razonable, independientemente del propésito de su tenencia. El valor razanable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuanda los instrumentos no colizan en un
mercado, se determina con base en técnicas de valuscion aceptadas en el &mbito financiero.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo
cobertura de que se frate: (1) cuando son de cobertura de valor razonabls, las fluctuaciones tanto del
derivado como de la partida cubierta se valGan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2)
cuando son de coberiura de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en Ia
utllidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cublerta los afecta; la porcion inefectiva se
reconoce de inmediato en resulfados; (3) cuando 1a cobertura es de una inversitn en una subsldiaria
extranjera, la porcion efectiva se reconoce en la utllidad integral come parte del ajuste acumutado por
conversi6n; |a poreidn no efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de caberiura se reconoce
en los resultados del perlodo, sl es un instrumento financlero derivado v, sf no lo es, se reconoce en
la ufilided Integral hasta que se enajene o transfiera la inversion,

La Compaiiia principalmente utiliza swaps de tasa de interés para administrar su exposicién a las
fluctuaciones de tasas de interés y de monieda exfranjera de sus financlamientos; asf como futuros y



d)

h)

i

opciones para fifar el precic de compra de materias primas. La Compaiifa documenta formalmente
todas las relacicnes de cobertura, en donde describe los objetivos y estrategias de la administracién
de riesgos para llevar a cabo transacclones con derivados. La negociacién con instrumenios
derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se han establacide Iimites para
cada insfitucion.

Ciertos instrumentos financleros derivados, aunque son contratados con fines de coberfura desde
una perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para
efecios conlables, se han designado como de negociacion. La fluctuacién en ef valor razonable de
esos derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Los Instrumentos financieros derivados de cobertura se registran como un activa o pasive sin
compensarlos con la partida cubierta.,

Crédito mercantil - A partlr de 2008 &l exceso del coslo scbre el valor razonable de las acciones de
subsidiarias en la fecha de adquisicidn se reconoce al costo de adquisicién, Hasta 2007 en todos los
casos ¥ a partir de 2008 sblo en las subsidiarias que aperan en entornos econdmicos inflacionarios,
se actualizé aplicando INPC y no se amortiza pero se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas
de deterioro. :

Marcas y derechos de uso — A partir de 2008, las marcas y derechos de uso se registran al coslo

de adquisicién en aguellas subsidiarias que operan en entornos econémicos no inflacionarics. Este
rubro se forma princlpalmente de la adquisicin del negocio de George Weston, Ltd., en la que [a
Compaffa adquirié 1a marca de pan Oroweat, asl como un slstema de distribucion directo con
aproximadamente 1,300 rutas. Asimismo, adquirié los derechas de uso de las marcas Entenmann’s,
Thomas y Boboli y por las marcas Nutrella, Firenze y San Francisco adquirldas en Brasil, Hasta 2007
en todos los casos y a parfir de 2008 sdlo en las subsidiarias que operan en entornos econémicos
inflacionarios, las marcas y derechos de uso se actualizaron aplicando INPC y o se armortizan pero
se sUjetan cuando menos anualmente, a pruebas de daterioro,

Deterioro de activos de Jarga duracién en uso - La Compafia revisa el valor en libros de los
activos de larga duracién en uso, ante la presencia de alglin indiclo de deterioro que pudiera indicar
que el valor en {ibros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. Ef
deterioro se regisira si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se conslderan para estos efectos, son entre ofros, las pérdidas de
operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo sl es que estén combinados con un historial o
proyeccién de pérdidas, depreciaclones y amortizaciones cargadas a resultados, que en términos
porceniuales en relacién con las ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios
anterlores, efectos de obsolescencia, reducclén en la demanda de los productos que se fabrican,
competencla y olros factores econdmicos y legales. Al 31 de diciembre de 2008 la Compafila no tuvo
efectos de deterloro que reconocer y al 31 de diciembre de 2007, registré deterioro por de marcas
por $4, principalmente por cambio en estrategias de mercado, por lo que decidié no utilizar ciertas
marcas en el futuro.

Beneflclos a fos empleados por terminacién, al retiro y previsién soclai - E| pasivo por primas
de antlgliedad, pensiones e indemnizaciones por terminacién de la relaclén labaral se regisira
conforme se devenga, el cual se caleula por actuarios Independientes con base en el método de
crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales en 2008 y tasas de interés reales en
2007. -

El pasivo de prevision soclal comresponde a los riesgos por seguros correspondientes al auto-
aseguro creado en EUA, por los seguros generales, seguros de automéviles y compansaciones a los
trabajadores conforme una cobertura sujeta a limites especificos definidos en un programa. El pasiva
de este programa se registra con base en la informacion histérica de la Compafiia conforme a
célculos actuariales.



k)

n)

Particlpactén de los trabajadores en las utifidades - La PTU se registra en los resultados del afio
en que ss causa y se preseria en el rubro de otros gastos en los estados de resultados adjuntos. La
PTU diferlda se determina por las diferenclas temporales que resultan en 2008 de la comiparacién de
los valores contables y fiscales de los activas y pasivos y, en 2007 de Ja comparacién entre sl
resultado contable y la renta gravable y se reconoce sélo cuando sea probable la liquidacion de un
pasivo o generacién de un beneficio, y no exista algtin indicio de que vaya a cambiar esa siftuacién,
de tal manera que dicho pasivo o beneficlo no se realice,

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR™) v el Impuesto empresarial a taga tinica
(IETU") se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto
diferido se determina si, con base en proyecciones financleras, la Compafila causard ISR o IETU y
reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferide se
reconoce aplicando la fasa correspondiente a las diferenclas temporales que resultan de la
comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su case, se Incluyen
los beneficios de las pérdidas fiscales por amoriizar y de algunos créditos fiscales. El Impuesto
diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse,

Transacciones en moneda exfranfera - Las transaceiones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los aclivos vy pasivos monetarios en moneda
extranjera se vallan en moneda nacianal al fipo de camblo vigente a la fecha de los estados
financieros, Las fluctuacianes cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por ventas se reconocen en ¢l memento en el que se
transfieren los rlesgos y beneficios de los productos a los clientes que los adquieren, lo cual
generalmente ocurre cuando se enfregan al cliente v éste asume responsabilidad sobra los mismos.
La Compaiiia descuenta de las ventas los gastos de mercantilizacion tales como promoclanes.

Utilidad por aceidn - La wtilidad basica por accldn ordinaria se caleula dividiendo 1a utllidad neta
mayoritaria entre el promedin ponderado de acciones en circulacién durante el ejercicio.

Cuentas ¥ documentos por cobrar

2008 2007
Clientes y agencias % 5,139 3 4,049
Reserva para cuentas de cobro dudoso (130) {102}
5,009 3,047
Documentos por cobrar ‘ 137 194
impuesto al valor agregado ¥ otros impuestos por recuperar 180 25
Deudores diversas 1,239 625
Bismark Acquisition, L.L.C., parte relacionada 306 -
Funcicnatios y empleados 3 27
$ 8874 § 4,818
Inventarlos
2008 007
Praductos terminados $ 817 % 687
Ordenes en proceso 111 63
Materias primas, snvases y envolturas 1,303 9585
Oftros almaceries 84 52

Reserva de inventarios (3) {5}




2,312 1,752

Anticipos a proveedores 144 12
Materias primas en transito 147 81
g 2573 § 1.845

8. Inmuebles, maquinaria y equipc

2008 2007
Edificlos $ 8279 % 8,332
Equipo de fabricacién 23,815 20,675
Vehiculos ' 8,488 7,706
Equlpa de oficina 496 386
Equipo de cdmputo 1,720 1,385
43,598 38,484
Menos- Depreclacién acumulada (21.247) {18.758)
22,351 19,730
Temencs 2,526 2,410
Construccionss en proceso y maquinaria en trénsito 1,162 1.355
$ 26039 § 23,504

7. Inversién en acciones da compaiifas asociadas

Al 31 de diclembre de 2008 y 2007, la inversién en acciones de asocladas se integra como sigus:

% de .
Asocladas participacién 2008 2007
Beta San Miguel, S. A. de C, V. 3 292 282
Bismark Acquisition, L.L.C. 30 17 , © 24
Congelacion y Almacenaje del Cenlro, S. A, 15
deC. V., 78 75
Fébricas de Galletas La Moderna, S, A. de C. V 50 255 -
Fin Comin, S. A. de C. V. 30 55 55
Grupo Altex, S. A.de C. V. 11 _ 104 74
Grupo La Modemna, S. A.de C. V. 3 ) 122 105
Innovacion en Alimentos, S. A. de C. V. 50 (13) 22
Mundo Dulce, S. A. dae C. V. 50 340 371
Ovoplus, S. A. de C. V. 25 50 37
Plerre, L.L.C. 30 15 14
Productos Rleh, S. A.de C. V, 18 63 56
Ofras Varios 38 42

) 14168 § 1,157

8. Marcas y derechos de uso
La integracitn de las marcas v derechos de uso por 4rea geografica es [a siguiente:
2008 2007

México $ 913 3 748
Estados Unidos 3,067 . 2,520



9.

Centro y Sudamérica

Crédito mercantil

971 2285

8 4,959 $ 3.491

La integracidn del cré&dito mercantil por area geogréfica es Ja sigulente:

10.

México
Estados Unidos
Centro y Sudamérica

Deuda a largo plazo

Linea de Crédifo Comprometida Revolvente
{Multimoneda) - El importe de 1a linea es de $600 millones de
dolares americanos, estando disponlble hasta. el 50% en
moneda naclonal. El plazo de la operacién es de 5 afios v su
fecha de vencimiento es julio de 2010,

Las condiciones financieras aplicables son las sigulentss: por
disposiciones en ddlares americanos, la Companiia debera
pagar la tasa LIBOR + .40% hasta el tercer aniversario y
LIBOR + .45% durante el plazo remanente, mientras que en el
caso de [as disposiciones en moneda nacional, debers pagar
la tasa TIE + .35% hasta el tercer aniversario y TUE+ 40 % a
partir de dicho aniversario y hasta ¢} vencimiento.

El saldo de este préstamo al 31 de diciembre de 2008 y 2007
es da 600 y 125 millones de délares americanos. La tasa de
Intereses promedio de las disposiclones al amparo de este
crédito al 31 de diciembre de 2008 es de 2.0490%.

Certificados bursétiles - La Compafifa tiene emisiones de
certificados bursatiles (pagaderas a su vencimiento) para
refinanciar deuda a corto plazo contratada para la adquisleion
de clertos acfivos en el oeste de los EUA, dichas emisiones
se esfructuran como sigus;

« Bimbo 02-2- Emifidos el 17 de mayo de 2002, con
vencirienio en mayo de 2012, con una tasa de interés
fiia de 10.16%;

s  Bimbo 02-3- Emitidos ¢ 2 de agoste de 2002, con
vencimienio en agosto de 2009, con una tasa de interés
flia de 11%;

s Bimbo 02-4- Emitidos el 2 de agosto de 2002, con
vencimiento en agosto de 2008, con una tasa de interés
de Cetes de 182 dias, mas 0.97 punios porcentuales, El
4 de agosto de 2008 pago en su totalidad dicha emisién.

2008 2007
$ 75 08 674
4,263 3,038
1,345 178
] 6313 §$ 3.899
2008 2007
¥ 8,123 % 1,358
750 750
1,150 1,150
“ 13850



El 10 de mayo de 2007 fa Compafila pagd en su totalidad la
emisidn Bimbo 02, emitida ¢l 17 de mayo de 2002

Préstamos directos - El 2 de febrero de 19986, la Compaiila
confraté un financiamiento con el International Finance
Corporation ("IFC"} por 140 millones de délares amaricanos.
El 15 de febrero de 2008 la Compafifa pagé el saldo
remanente, por 11.8 millones de ddlares americanos con (o
cuzl el financiamiento quedé liquidado en su totalidad, - 128

Otros - Algunas subsidiarias fienen coniratados otros
préstamos directos, con vensimientos que fluctdan entre &)

2008 y el 2012 y generan Intereses a diversas tasas. 1110 ' 788
11,133 6,024
Menos — Porclén circulante de la deuda a largo plazo (2.054) (2,605
Deuda a largo plazo ‘ § 9079 § 3419
Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diclembre de 2008, son como sigue:
Aﬁoa. Importe

2010 5 8,323

2012 — 750

$ 9079

En los contratos de préstamo se establecen ciertas obligaclones de hacer y de no hacer para los
" acreditados; adiclonaimente requleren que, con base en los estados financieros consolidados, se
mantengan determinadas razones y praporciones financieras. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la
Compafila ha cumplido con todas [as obligaciones establecidas en los coniratos de crédito,

11. Instrumentos financieros derivados
México

Coberturas de tasas de Interés - .a Compaiia contraté swaps de tasas de interés que cambian el perfll
de la deuda. Los derivados designados como de cobertura de flujo de efectivo, que desde su
designacion formal se asumi6 que no arrojarfan inefectividades ascendfan hasta mayo del 2007 a $3,750
¥ representaban un 100% de las emislones de Certificados Bursatiies reconocldas como deuda a Jargo
plaza, descritos en la Nota 10.

El 30 de marzo y 2 de abiil de 2007, la Comparifa decidié terminar anticipadamente dos swaps de tasas
de interés por $500 cada uno. E! resultado de dichas terminaclones anticipadas implicé un gasto per $21
y $20, respectivameante, los cuales estan incluidos en el RIF.

El 10 de mayo de 2007 vencid el swap de tasa de Interés por $2,750 que cubria la emisién de
certificados Bimbo 02.

Con relacion a la segunda emisién de Certificados Bursétiles por $750, el pasado 8 de mayo de 2008 la
Compaiifa contrat6 con fines de cobertura un swap que transforma por un afio, la tasa fija de la emisién a
tasa variable de TIIE de 28 dias més 2.43%.

Con refacién a la primera disposicin de la linea revolvente con un monto noclanal de $125 millones de
dolares americanos, el pasado 23 de Julio de 2008 se contraté un swap que iransforma por dos afios, la



tasa variable de la posicién primaria a ung tasa fija de 3,82%,

En relacién a la segunda disposlcion de la Iinea revolvente con un monto nacional de $475 millones de
ddlares americanos, el pasado 5 de agosto de 2008 se contraté un swap de tasa de Interés y de tipo de
cambio que vencia en febrero de 2009 por $50 millones de ddlares americanos. El pasadao 22 de octubre
de 2008 sa decidi6 terminar anticipadamente dicho instrumento lo que implicd un ingreso de $143, el cual
esta incluido en ¢l RIF.

Al 31 de diclembre de 2008, las caracteristicas de operaclén de los instrimentos de sobartura v su valar
razonable contratados a esa fecha son:

Swaps que varfan fasas de certificados bursétiles

Fechade Tasa de Interés
Monto Flotante Fija Valor
Inicio Vencimiento nocional {pagada) (cobrada) razonable
8 de mayo de 2008 8 de mayo de $750 11.22% 10.15% 54
2008

Cifras al 31 de diciembre de 2008

Swaps que fijan tasas de la linea revolvente

Fecha de Tasa de Interés
Monto Flotante Fija Valor
Inicio: Vencimiento noclonal {cobrada) (pagada) Razonable
23 dejulio de 2008 23 de Jullo de $ 25 millones 4.28% 3.82% $ (51)
2010 de ddlares
americanos

Cifras al 31 de diciembre de 2008

E[ valor razonsble de los swaps al 31 de diclembre de 2008 se reconocié como un pasivo por $47. Al 31
de diciembre de 2007, la Compaiia no tiene swaps coma instrumentos financleros de coberiura.

Cobertura de precio de trigo - La Compaiifa celebra contralos de futuros de trigo caon la finalidad de
minimizar los riesgos de variaclén en los precios internacionales del trigo, principal componente de la
harina que es el principal insumo que la Compaiifa utiliza para la fabricacién de sus productes. Las
operaciones son celebradas en mercados de commodities reconocidos y a través de su documentaclén
formal son designadas como caberiura de flujo de efectivo por fratarse de transacciones pronosticadas
{la cormpra del irigo).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las caracteristicas de estos instrumentos de cobertura fusron:

Contratos de futuros para fijar el presic da compra de trigo

Fecha de Confratos Valor
nicio Posicion Niamero Vencimiento razonable

Cifras al 31 de diciembre de 2008
Septiembre 2008 Lerga 156 Septiembre 2008 § (12
1

Oclubre 2008 Larga 50 Mayo 2009 .
Octubre 2008 Larga 100 Septlembra 2009 (7)



Octubre 2008 Larga 1,582 Diciembre 2009

3
Noviembre 2008 Corta 50 Mayo 2009 (23
M}
Cifras al 31 de diciembre de 2007
Agosto 2007 Larga 8 Julio 2008 $ 1
Septiembre 2007 Larga 445 Julio 2008 56
Septiembre 2007 Larga 108 Sepliembre 2003 14
Qclubre 2007 Larga 14 - Marzo 2008 1
Octubre 2007 Larga 88 Septiembre 2008 8
MNoviembre 2007 Larga 285 Marzo 2008 20
§ 100

El valor razonable de los contratos de futuros al 31 de diciembre de 2008, asclends a $(17), reconocido
como una reduccién del activo clrculante con cargo a impuestos diferidos de 35 y cargo a la utilidad
integral por $12. Ei saldo en la utilidad integral al 31 de diclembre por contratos de futuros asclends a
$(231), ya que incluye ${219), (neto de impuestos diferidos por $85) de contratos cerrados que adn no se
traspasan al costo de ventas debido a que el trigo objeio de estos contratos no ha sido consumide nl
transformado en harina, Al 31 de diclembre de 2007 el valor razonable ascendié a $100, reconoclda
coma un active clrculante con crédito al pasivo de impuestos diferidos por $38 y a la utilidad integral por
$62; a esa fecha los contratos cerrados registrados en la utilidad integral que no habian side consumidos
ascendfa a $33, Se estima que la utilidad integral de contratos de futuros al 31 de diclembre de 2008 se
reclasificard a los rasultados en el transcurse de 2009.

Coberturas de divisas "Forwards” - Al 31 de diciembre de 2008 la Compaiifa tenfa contratados
forwards con el objeto de cubrir el fiuje de efectivo de pasivos operativos y/o financieros denominados en
meneda exiranjera. Estos instrumentos amparaban un monto nocional de $100 millones de ddlares
amerfcanos que fijaban el tipo de cambio para la compra de divisas a un promedio de $13.6350 pesos
por délar americano,

Adicionalmente, la Compafiia durante el mes de septiembre de 2008 contraté opcionss de compra (call)
de tipo ¢amblo, las cuales fueron designadas como cobertura de las posibles variaciones en el tipo de
cambio del délar americano, divisa en la cual estén contratadas la mayor parte de las compras de harina
de trigo. Las compras a cubrir son de los meses de abril, mayo v junio de 2009,

Contratos de opeiones de compra para fljar el tipo de cambio en compras de harinas de trigo

Monto en Tipo de
délares Cambio
americancs contratado

Valar
Importe  razonable

Fecha de

Fecha de'lnlcm Vencimiento

2deseptiembrede 2008 27 92 EMIde 5000000  q07365 5 &2 .
8deseptiembrede2008  2992abiide 45005000 10,8650 163 50
8deseptiembrede 2008 27 dSMAYOde 45050050 40,9050 164 51

4117

El valor razonable de las opclones “call® de tipo de cambio al 31 de diclembre de 2008, corresponde a
una utiidad de $117 menos el monto de las prifas pagadas por $(9) v el neto por $108 es reconacido
como un activo clrculante con crédlto a impuestos diferidos por $30 y a la utilidad integral por $78.



Instrumentos derivados implicltos - Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Compaiifa no tiene
instrumentoes derivados con caracteristicas de derivados implicitos.

Estados Unidos

CobeHura de precio de frigo - Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los
precios de commodities de ftrigo, la Compaffa ufliza confratos de futuros seleciivamente. Las
fluctuaciones del valor de las instrumentos financieros derivados, valuades a su valor razonable, se
reconocen en los resultados de operacién del eferclclo, netas de los costos y gastos que provienen de los
activos ouyos riesgos se estdn cubriendo. Las primas pagadas o recibidas por los Instrumentos
financieros derivados, adquiridos con fines de cobertura, se difieren y amortizan con cargo a los
resultados del ejercicio, durante Ia vida de estos instrumentos.

Durante los ejercicios 2008 y 2007, BBU llevé a cabo operaciones financieras derivadas, tendientes a
cubrir las alzas en el precio del trigo panificable, las cuales generaron ganancias por $66 y $43
respectivamente , que se reconocieron en los resultades de cada ejercicio, dentro del costa de ventas.

Gontratos de futuros para fijar el precio de compra de trigo

Contratos Valor
Fecha de Inicio Posicién Niamero Vencimiento razonable
Cifras al 31 de diciembre de 2008
" Septiembre 2008 Larga 90 Mayo 2009 3 (8)
OCciubre 2008 Larga 25 Marzo 2009 1
Octubre 2008 Larga 290 Mayo 2009 (4)
QOctubrs 2008 Larga 160 Julio 2009 3
Noviembre 2008 Larga 55 Marzo 2008 2
Noviembre 2008 Larga 30 Mayo 2009 1
Noviembre 2008 Larga 40 Julio 2009 2
MNoviembre 2008 Larga 92 Diciemnbre 2009 4
Diciembre 2008 ’ Larga 70 Mayo 2609 4
Diciembre 2008 Larga 100 Jullo 2009 7
Diciembrs 2008 Larga 88 Diciembre 2009 8
$ 18
Contratos Valor
Fecha de inicio Posicion Mamero Vencimiento razonable
Cifras al 31 de diciembre de 2007
Noviembre 2007 Larga 03 Marzo 2008 $§ 5
Diciembre 2007 Larga -~ 75 Marzo 2008 (1)
$ 4

Latinoamérica

Cobertura de precio de fiigo - Para protegerse de los riesgos derivadas de las fluctuaciones en los
preclos de commodities de trigo, la Compafia uiiliza confratos de futuros. Las fluctuaciones del valor de
los instrumentos financieros derivatos, valuados a su valor razonable, se reconocen en [os resultados de



operacion del ejercicio, netas de los costos y gastos que provienen de los activos cuyos riesgos se estdn
cubriendo.

Contratos de futures para fijar el pregio de compra de #rigo

Fecha de : Contratos Valor
Inicio Posiclién Niamero Vencimiento razonable
Cifras al 31 de diciembre de 2008
Septiembre 2008 Larga 18 Marzo 2009 $ (01
Qctubre 2008 ; Larga 6 Marzo 2008 -
Octubre 2008 Larga 73 Mayo 2008 (0.2}
Octubre 2008 Larga 60 Julio 2009 0.1
Cctubre 2008 Larga 80 Septiembre 0.2
2009
MNoviembre 2008 Larga 57 Marzo 2009 0.1
$ 01

Al 31 diciembre de 2008 la utilidad integral incluye ${10) por concepto de Instrumentos financieros
derivados de OLA generados por contratos cerrados que alin no se traspasan al costo de ventas debido
a que el trigo objeto de eslos contratos no ha sido consumido para transformarle en harina.

12. Obligaciones laborales a ampleados y previsién social

a) Meéxico - La Compaiifa tiene planes de beneficios definidos para pagos por pensiones, prima de
antigliedad e Indemnizaciones por terminacidn de la relacién iaboral, los pagos por prima de
antigiiedad, consisten en un pago dnico de 12 dfas por cada afio trabajado con base al Gltimo
sueldo, limitado al doble del salario minimo establecida por ley para todoc su personal, de acuerdo
con lo estipulado en los contratos de trabajo. El pasivo relative y el costo anual de beneficios, se
calculan por actuaria independiente, conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el
métado de crédifo unitario proyectado.

Las valores presentes de las obligaclones por pensiones y prima de antigiiedad son:

2008 2007
Obligacién por beneflclos adquindosfactuales $ 479) 3 {3.658)
Obligacion por beneficios definidos _ 8 {4,883) § (4,498)
Activos dal plan {fondo en fideicomisa) : 3.7583 4,256
Situacién del fondo ) {1,100) (242)
Parlidas pendlentes de amartizar:
Pérdida actuarial 726 -
Activo de transiclén (344) - (430)
Servicios anteriores y madificaciones al plan (39) (%)
Variaciones en supuestos v ajustes por experiencia - 349

Servicios pasados por cambio de metodologfa
pendiente de amortizar 29 -
Total de parlidas pendientes de amortizar 372 _90




Pasivo neto proyectado
Pasivo adicional

Pasivo {oial registrado

El costo neto del perfodo se integra por;

Casta de servicios del afio

Amortizacién del activo de transicion

Amortizacion de serviclos anteriores ¥ modificaciones al
plan, v variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
Pérdida actuarial

Costo financiero del afio

Menos- Rendimiento de los activos del fondo

Costo neto del perladn

Los valores presentes de las obligaclones por terminacién de la relagion laboral son:

Obligacion por beneficios adquiridos/actuales

Ohbligacidn por beneficios deflnidos
Activos del plan (fondo en fideicomlso)
Situacidn def fondo

Partidas pendientes de amortizar:

Serviclos anteriores y modificaciones al plan

Actlvo de transicién

Varlaclones en supuestos ¥ ajustes por experiencia
Total de partidas pendientes de amortizar

Activo {pasivo) neto proyectado
Pasivo adicional

Activo (pasivo) total registrado

El costo neto del perfodo se integra por:

Costo de servicios del afic
Amortizacion del activa de fransiclén
Amortizacion de servicios anteriores y modificaciones al

plan, y vartaciones en supuestos y sjustes por experlencia.

Ganancia aciuarial -
Casto financiera del afio

Cosio neto del periodo

(728) (332)
- {(12)
s (728) $ {344)
2008 2007
$ 277 % 251
(86} (29)
1 (2)
206 -
363 187
(385) {208)
$ 396 § 199
2008 2007
$ - 8 {293)
$ {218) $ {312)
(218) (312)
(102) (127
319 308
- 35
217 306
1 (6)
- {286)
$ 1 5. (292)
2008 2007
$ 24§ -38
80 {5)
(26) -
(74) -
15 12
g 9 3 45




b)

Las tasas utilizadas en los caleulos actuariales son:

2008 2007
Nominales Reales
Desctiento de las obligaciones por beneficios
proyectados a su valor presente 8.16% 4,50%
Incremento de sueldos 5.05% 1.50%
Rendimiento de los activos del plan 8.67% 5.00%

Las parfidas pendientes de amortizar de obligaclones al retiro se aplican a resultados en 30 afios,
vida laboral promedio remanente de los trabajadores que se espera reciban los beneficios del plan.

Las partidas pendientes de amortizar de los beneficios por terminacion se aplican a resultados en 5
afios,

EUA - La Compafila tiene establecido un plan de pensiones (el “Plan de Pensiones”) de beneficlas
definidos que cubre a los empleados elegibles. La politica de fondeo de Ja Compaiila es la de hacer
contribuciones discrecionales, Durante 2008 y 2007, la Compaiifa efectud contribuciones al Plan de
Penslones por $118 y $124, respectivamente, A partir del 1° de enero de 2008, clertos planes de
beneficios se congelaron para ciertos empleados no sindicalizados.

En ia siguiente tabla se muestran los montos reconocidos para el plan de pensiones y fa sltuacion del
fondo mastrada en el balance general, asi como el pasivo de previsidn social al 31 de diclembre de
2008 y 2007;

2008 2007
Obligacion por beneficlos adquiridos/aciuales $ 142) 3% (1.3786)
Obligacién por beneficios definidos $ (2248) % {1,631}
Activos del plan 1,154 1254
Situacion del fondo (1,094) {377)
Partidas pendientes de amoriizar:
Pérdida acluarial 1,423 -
Servicios anteriores y modiflcaciones al plan {118) 537
Total de partidas pendientes de amortizar 1,308 537
Activo nelo proyectado 21 160¢
Pasivo adicional - (282)
21 (122)
Prevision saocial (468) {341)
Pasivo total registrado $ (255 $ (463}
El costo neto del perfddo se Integra por:
2008 2007
Costo de servicios del afio $ 73 % 53

Amortizacién de servicios anteriores y modificaciones al
plan 30 25



Costo financiera de} afio 120 45
Menos- Rendimiento de los actives del fonde (120} {55)

Coslo neto del pericdo : 3 103 § 68

A confinuacion se muestra un resumen de los supuestos utilizados:

2008 2007

Nominales Reales
Promedio ponderade de las tasas de descuento 6% 3.11%
Tasa de incremento de susldos 3.76% 1.00%
Rendimiento de los activos del plan 7.5% 4.57%

c) Otros palses - Al 31 de diclembre de 2008 y 2007, el pasivo neto por obligaciones laborales en otros
palses no as importante.

13. Capital contable

a} Elcapital contable al 31 de diciembre de 2008 se integra como sigue:

Niimero de Efecto de
. Valor nominal  acfualizacion Total
acciones .
[ conversldn
Capital fijo
Serle "A” 1,175,800,000 $ 1,802 $ 6,104 $ 8,006
Ser[e llBlJ - - - -
Total 1175800000 § 1802 § 6104 3 8.006
Reserva para recompra de
acciones 800 159 759
Utilidades retenidas _ 16,597 7,876 24,473
Otros conceptos del
resultado Infegral
acumulado - 1,188 1,189
Instrumentos financieros (163) - (163)
Inferés minoritario en
subsidiarias consolidadas 577 133 710
Total g 19513 $ 15461 § 34974

El capital social esté Integramente suscrite v pagado y corresponde a la parte fijia del capltal sccial, La
parte variable del capital nunca podra exceder de diez veces el importe del capital minimo fiio sin
derecho a retiro y estara representada por acciones de la Seie "B”, ordinarias, nominativas, sin
expresion de velor nominal y/o por acclones de vota Iimitado, nominativas, sin expresién de valor
nominal, las cuales seran denominadas con el nombre de la Seris qus determine su emisién. En ningtin
momento las acciones de voto limitado podrén representar més dal 25% del capital sacial, ’

b) Los dividendos pagados durante 2008 y 2007 ascendieron a:



c)

d)

e)

14.

b)

Vaioral 31 de

Pesos por Valer nominai diciembrs de
.Aprabados en asambleas del: accion total 2008
9 de abril de 2008 $ 048 8 541 & 541
19 de abril de 2007 $ 040 % 470 $ 483

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo c¢on la Ley General de Saciedades
Mercantiles, de las utilidades netas del efercicio debe separarse un 5% como minimo para formar Ia
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva
legal puede capltalizarse, paro no debe repartirse @ menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
recenstifuida cuando disminuya por cualquier motivo, Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, su importe
a valor nominal asciende a $500.

La disfrbucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado
y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de
ta Compaiila a la tasa vigente al momento de fa distribuctén. El Impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podra acreditar contra el Impuesto sobra la renta del ejerciclo en | que se pague el
Impuesto sobre dividendos y en los dos eferclclos inmediatos siguientes, contra el impuesto del
gjercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contabla al 31 de diciembre son:

2008 2007
Cuenta de capital de aportacién $ 7843 § 7,363
Cuenta de utilidad fiscal neta ‘ 27,522 22,629
Totlal $ 35365 & 20,992

Saldos y fransacclones en moneda extranjera

La posicion monetaria en millones de délares americanos, sélo de las empresas mexicanas, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es:

2008 2007
Activo clrculante - 437 86
Pasivos-
Corto plazo (47) {13)
Largo plazo {600) (125)
Total pasivas (647) (138)
Poslcién pasiva en monada extranjera (210} {62)
Equivalente en millones de pesos 3 (2843} §__ (£65)

Como se indica en la Nota 18, la Compaiiia tiene operacionss importantes en EUAy OQLA,

Las transacclones en millones de délares americanos, sélo de las empresas mexicanas, después de
eliminar las efectuadas entre subsidiarias consolidadas, fueron como sigue:



d)

18.

b)

c)

2008 2007

Ventas de exportacion (no incluye $169 v $168 referentes a
expartaciones a subsldiarias consolidadas en 2008 y 2007,

respectivamente) 13 15
Compras de materia prima de importacién 91 89
Compras de activos fijos de procedencdia extranjera 30 31

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financleros y a la facha de su emision fueren
como sigue;

Diciembre 12 de marzo de
2008 2007 2009 .
Pesos por délar americano 13,5383 10.8662 15.1145

Operaciones y saldos con partes relacionadas

Las operaclones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
coma sigue;

2008 2007
Egresos por compras de:
Malerias primas 8 5158 § 4,101
Productos ferminados 3 763 % 262
Papelerfa, uniformes y oiros 3 473§ 445
Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:
2008 2007
Beta San Miguel, S.A. de C. V. $ 74 % 96
Efform, S. A.de C. V. 23 8
Frexport, S. A.de C, V, 41 37
Grupo Altex, S. A, de C. V. 229 200
Industrial Molinera Moniserrat, S. A. de C. V. 32 25
-Industrial Molinera San Vicente de Paul, 5. A. de C. V. 19 15
Makymat, S. A. de C. V. 8 5
Oveplus def Ceniro, 8. A. de C. V. 30 24
Pan-Glo de México, S.de R.L.de C, V. 4 3
Panlplus, S. A.da C. V. 27 18
Proarce, S. A.de C. V. ' 36 18
Grupo La Modema, S.A. de C. V. 11 10
Munda Dulce, S.A. de C.V. 39 -
Uniformes y Equipo Industrial, S. A. de C. V. 11 13
§ 584 § 470

Los beneficlos a empleadaos otorgados al personal gerencial clave de la Compaiiia fueron coma
sigue: :



2008 2007

Beneficlos directos a corto y largo plazo $ 264 3 219

Pagos basados en acciones 27 12
Beneficios por terminacién 356 358

16. Entorno fiscal
Impuestos a Ia utilidad en Méxlco

La Compafifa esta sujeta al ISR y hasta 2007 al Impuesto al activo ("IMPAC"). El ISR se calcula
considerando como gravables o deducibles clertos efectos de la inflacién, tales come la depreciacion
calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula o deduce el sfecto de la inflacin sobre clerlos
pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacién, ef cual es similar en concepto al
resultade por posicién monetarla. Por las modificaclones a las leyes fiscales en vigor a parlir de 2007, la
tasa es del 28%, por el gjercicio de 2007 se obtuvo un crédito fiscal equivalente al 0.25% del resuitado
fiscal, el cual podfan obtener contribuyentes dictaminados para efectos fiscales y que cumplleran con
ciertos requisitos.

El IMPAGC se causd en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del activo del ejercicio, sin disminuir del
mismo, el importe de las deudas, y se pagé tinicamente por el monto en que excedié al ISR del aiio,

El 1 de octubre de 2007 se publico la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("LIETU", que entré en
viger el 1 de enero de 2008. Asimismo, el 5 de noviembre y 31 de diciembre de 2007 se publicaron el
Decreto de Beneficios Fiscales y la Tercera Resolucién Miscelénea Fiscal, respectivamente, el 27 de
mayo de 2008 se publicd la Resolucién Miscel#nea Fiscal con vigencla a mayo de 2009, que precisan o
amplian la aplicacion transitoria por las operaciones que provienen de 2007 y téndran impacto en 2008.
Este impuesto grava las engjenaciones de blenes, las prestaciones de serviclos independientes ¥ el
otorgamiento del uso o goce temporal de blenes, en los términos definidos en dicha ley, menos clertas
deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado clertos
créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones vy clertos créditos fiscales se determinan con
base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. La LIETU establece que el
impuesta se causard al 16.5% de la utilidad determinada para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partlr de
2010. Asimismo, al enfrar en viger esta ley se abroga la Ley del Impuesto al Activo petmitiendo, bajo
clertas circunstancias, la devolucién del impuesta pagado en los disz ejercicios inmediatos anteriores a
aquél en que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscalss, Adicionalmente, a diferencia
del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora v sus subsidiarias.

Con base en proyecciones financleras, la Compafifa identificé que algunas de sus subsidiarias
mexicanas, en algunos ¢jercicios pagaran ISR y en otros IETU. Derivado de o anterlor, caleuld tanto e
ISR como el IETU diferidos y reconocié el que represento el pasivo mayor en cada subsidlarla. E| registro
inicial del IETU diferido origind un cargo al rubro de impuestos a la utliidad en el estado de resultados de
2007 por $114,

En las demds subsidlarias, con base en proyecclones financleras, la Compafila identificé que
esencialmente sdlo pagardn ISR, por lo tanto, la entrada en vigor del IETU no tuvo efectos sobre su
infermacién financiera, por lo que reconocen Gnlcamente ISR diferido.

Por lo que respecta al ejercicio de 2008, se fiene un IETU causado de $212.
Grupo Bimbo, S.A.B, de C.\V, causa el ISR, v hasta 2007, el IMPAC an forma consolidada con sus

subsidiarias mexicanas, en fa proporcién en que es propletaria de las acclones con derecho a voto de las
subsidiarias al cierre del ejercleio.



Impuesfos a fa utilidad en ofros paises

Las campanfas subsidiarias establecidas en el extranjero, calculan el impuesto sohre la renta sobra los
resuitados individuales de cada subsidlarla ¥ de acuerdo con los regimenes especificos de cada pals.
EUA cuenta con autorizacién para la presentacién de una declaracion de impuesto sobre la renta
consolidada,

Las tasas flscales aplicables en ios ofros paises en donde opera fa Compaiifa y ol perfodo en el cual
pueden aplicarse las pérdidas fiscales son como sigue:

b)

c}

d)

Tasa legal (%) Afios de
2008 2007 vencimiento

Austria 25.0 25.0 (a)
Argentina 35.00 35.0 {b)s
Brasil 34.0 34.0 (c)
Colombiz 33.0 34.0 {d)
Cosia Rica 30.0 30.0 3
Chile 17.0 17.0 (e)
China 250 {f33.0 5
El Salvador - 25.0 25.0 {9)
Espafia 30.0 32.5 15
EUA (h) 35.0 (h) 35.0 20
Guatemala (i) 31.0 (}31.0 {a)
Honduras (i} 26.0 () 25.0 (3]
Hungrla 16.0 16.0 ‘ (e)
Nicaragua 30.0 30.0 3
Paraguay 10.0 (13100 (k)
Pert 30.0 - 300 {m)
Repiiblica Checa 21.0 24.0 {n)
Uruguay 25.0 30.0 {o)
Venezuela 34.0 34.0 {p)

Las pérdidas generadas después de 1990 pueden amortizarse indefinidamente pero sélo puede ser
sompensado en cada afic hasta por el 75% de la utilidad fiscal neta det afio.

Las pérdidas por ventas de acclones, cuotas u ofras participaciones sociales, sélo pueden ser
compensadas conlra ingresos de la misma naturaleza, Lo mismo para las pérdidas de derivados. Las
pérdidas de fuente extranjera sélo pueden ser amortizadas con Ingresos de fuente extranjera.

Las pérdidas fiscales pueden amortizarse indefinidamente pero sdlo puede compensarse en cada
afio hasta el 30% de |a ufilldad fiscal nefa del afio.

Las perdidas generadas en 2002, pueden ser amortizadas denfro de los 5 ejerciclos siguientes sin
limite sabre el valor o monto a amertizar en cada sjercicio. Las pérdidas generadas en los ejerciclos
2003, 2004, 2005 y 2008, pueden ser amortizadas dentro de los 8 afios siguientes, pero sélo se
puede hasta por el 25% de la utilidad fiscal del afio. A partir de 2007, las pérdidas se podran
amortizar sin limite de cuantfa en cada ejercicio y sin limite en el tiempo.

Sin fecha de venclmiento.

30% es impuesto federal y 3% es impuesto jocal,

Las pérdidas operacionales no son amortizables. Las pérdidas de capital Gnicamente pueden
amortizarse contra gananclas de capital en los 5 ¢Jercicios sigulentes al que se generé la pérdida.

A este porcentaje debe sumarse un porcentaje de impuesto estatal, el cual varfa en cadz estado de
fa Unlén Americana, La tasa legal ponderada para la Compafila en 2008 y 2007 fue de 38.3% y
38.2%, respectivamente.

El regimen general tiene tasa del 5% pero la Base Gravable se calcula de la siguiente manera; Total
de ingresos brutos - Ingrescs Exentos y No Afectos. El régimen optativo tiene una tasa del 31%
pero la Base Gravable es distinta: Utilidad Contable — Ingresos Exentas y No Afectos + Gastos No



Deducibles — Otras Deducciones.

I} Es un impuesto fijo y en caso de obtener un Ingreso gravable mayor a 1 millén de Lempiras se
debera pagar un 5% adicional.

K) Sin posibilidad de amortizarse.

1} Laoperacion de Paraguay se incorpord a pattir de 2007,

m) Existen 2 alternativas permitidas: 1} 4 afios sigulentes o 2) arrastre llimitado con aplicacién hasta el
50% de la utilidad de cada afio. Efectuada una opclén, no se puede cambiar, hasta que no se
hubieran agotado las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

n) Las pérdidas generadas a partir de 2004 pueden amortizarse 2n los siguientes 5 ejercicios. Las
pérdidas generadas anteriormente a 2004 en los siguientes 7 gjerciclos. .

o) Las pérdidas generadas a partir de 2007 se pueden amortizar en los siguientes 5 ejercicios.
Anteriormente a 2007 s6lo hasta los siguientes 3 gjercicios.

p) Dependiendo de su naturaleza también puede variar el periodo de amortizacion: 1) Operatlvas, 3
afos slguientes; 2} Las del ajuste por inflacién fiscal, 1 aiio; 3) Las del exteriar, que sdlo se pueden
amortizar con ganancias del exterior, 3 afios siguientes; y 4) Las generadas en los paralsos fiscales
solo aplicables & ganancias en tales fuiisdiccionss, 3 afios.

Las operaciones en Argentina, Golombla, Guatemala y Nicaragua estén sujelas a pagos minimos de
impuesto sobre la renta o al IMPAC.

La operaclén en Brasil se encuentra sujeta al pago de PTU conforme a ciertos mecanismos
aplicados a sus resultados, No ha habido pago por este concspto durante 2008 nj 2007.

integfacién de provisién, tasa efectiva y efecios diferidos

a) Losimpuestos a la utilidad consolidados de la Compaiifa se integran como sigue:

2008 2007
ISR
Causado N 1887 § 1,602
Diferido {248) 119
8 1,641 8 1,814
IETW:
Causado $ 212 3 -
Diferido 41 114
5 2583 3 114

8 1894 § 1925

b) La conclllacién de [a tasa legal del ISR en México y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje
de la uiilidad antes de impuestos a la utilidad por &l afio terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007
as como sigues

%

2008 2007
Tasa legal de Impuestos en México 28.0 28.0
Efectos inflacionarios de cuentas monetarias de balance y
de resulfados 2.0 (0.8)
Gastos no deducibles, Ingresos no acumulables y olros (1.5) 3.0

Diferencia en tasas y moneda de subsidiarias en distintas
jurisdicclones fiscales {0.10) 1.2



d)

Efectos inflacionarios en los valores fiscales de inmuebles,

maquinaria y equipo ‘ (2.5) -

IETU 4.0 2.0

Variacidn en la reserva de valuacién de pérdidas fiscales

por amortizar . - {0.7)
" Tasa efectiva 29.9 329

Los principales concepfos que originan sl pasivo {activo) de impuesto a la utilldad diferido neto al 31
de diclembre de 2008 y 2007 son los sigulentes:

2008 2007

Anticipo de clientes $ {12y § {17)
Raserva para cuentas de cobro dudoso (37) {36)
Inventarios 26 85
Inmueblgs, magquinaria y equipo e intangibles 2,773 2,877
Otras Inversiones (131) (265)
Otras reservas (884) (935)
PTU coriente y diferida (244) -
Pérdidas fiscales por amortizar (2,237) (2,040)
Reserva de valuacion de pérdidas fiscales 580 580
IMPAC por recuperar - (128)
IETU 201 114
Efectos de converslén (221) -
Otras partidas ~ 28 46

Total (activo) pasive, neto ] {(1680) % 211

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferido se presentan por separado en el balance
general, ya que corresponden a diferentes entidades gravadas y autoridades tributarias y son como
sigues

2008 2007
Impuestos a ta ulilidad diferido aclive $ (147§ (1,078)
Impuestos a la utilidad diferido pasivo 1,257 1,289
Total (activo) pasive, neto 1 (160) $ 211

Debldo a que las pérdidas fiscales que tiens la Compaiifa corresponden principalmente a sus
operaciones de EUA y algunos palses de OLA, considera que algunas de las mismas no se utilizaran
antes de su fecha de vencimiento, por lo cual, se ha reconocide una reserva de valuaclén sobre
parte de dichas pérdidas fiscales.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actuallzadas pendlentes de amortizar por las que ya se ha
reconacide parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con cierfos
requisifos, Las pérdidas fiscales generadas en los diferentes pafses fienen los siguientes
vencimientos:

Afios Importe

2008 $ 84
2010 32
2011 132
2012 135

2013 10



2014 y posteriores 6,549

Total $ 694

17. Compromisos

Garantias v/o avales

a) Al 31 de diciembre de 2008, Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V., junto con algunas de sus compaiiias

b)

subsidiarias, ha garantizado a través de cartas de crédito clertas obligaclones comerciales ordinarias,
asl como algunos riesgos contingentes asociados a obligaciones laborales de algunas de sus
compafilas subsidiarias. El valor de dichas carlas de crédito sumado a aquellas emitidas para
garantlzar clertas obligaciones de terceros, derivadas de confratos de suministro de large plazo
suscritos por la Compaiifa, asclende a $59,5 millones de délares americanos, de las cuales ya se
fiene un pasivo registrado por prevision social en EUA que asclende a $34.4 millones de dolares
americanos.

La Compaiifa ha garantizado algunas obligaciones contingentes de asocladas por un monto de $48
millones de délares al 31 de diciembre de 2008. De la misma maners, existen a la fecha garantias o
avales otorgados por la Compafifa para garantizar obligaciones de terceros derivadas de la venta de
aclivos en afios anteriores por un monto de $14 millones de délares americanos.

Compromisos por arrendamienio

a)

La Compafila tiene compromisos a largo plazo por amendamiento operative, principalmente por las
Instalaciones que utliiza para a produccion, distribucion y venta de sus producios, los cuales van de
los 3 & los 14 afios, con opcién a renovacion de 1 a § afies. Algunos amendamientos requieren que la
Compsfifa pague todos los gastos asociados, tales como impuestos, mantenimiento vy seguros
durante e! término de los contratos. E] total de los compromisos por arrendamientos es como sigue:

Afios . lmporte

2009 3 730
2010 520
2011 394
2012 287
2013 222
2014 y posteriores 605

Total 82758
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12. Nuevos pronunciamientos contables

Durante 2008 ef Consejo Mexicano para la Invesfigacidn y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera promulgd las siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de Informacién Financiera
{"INIF"), que entran en vigor para ejercicios que Inicien a partir del 1 de eners de 2009;

NIF B-7 Adquisiciones de negacios

NIF B-8 Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7 Inversiones en asaciadas y otras inversiones permanentes
NIF C-8 Activos infangibles

NIF D-8 Pagos basados en acclones

Algunos de los principales camblos que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no controladora (interés
minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicion y reconocer la tofalidad del crédito marcantil
también con base en el valor razanable, Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben
formar parte de la conlraprestacidn ni reconocerse camo un pasivo asumido por la adquisicién,
respectivamente.

La NiF B-8, Estados flnancieros consolidados o combinados, establece que aquellas entidades con
propdsito especifico, sobre las que se tenga confral, deben consolldarse; da la opcion, cumpliendo con
clertos requisitos, de presentar estados financieros no consolldados para las controladoras intermedias y
requiere considerar los derechos de voto potenciales para el andlisis de la existencia de control,

La NIF C-7, Inverslones en asociadas y otras Iinversicnes permanentes, requiere la valuaclén, a través del
métada de participacion, de la inversion en entidades con propésite especlifico sobre las que se tenga
Influencla significativa. Requiere que se consideren los derechos de voto potenciales para el andlisis de la
existencia de influencia significativa. Establece un procedimlento especlfico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que ¢l rubro de Inversiones en asociadas sec
presente incluyendo &l crédito mercantil relativo.

la NIF C-8, Actives intangibles, requiera que el saldo no amortizado de costos preoperativos al 31 de
diclembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el reconocimlento de ias
transaccicnes con pagos basados en acciones {al valor razonable de los bienes recibidos o en su caso, el
valor razonable de los instrumentos de capital otorgados); Incluyendo el otorgamiento de opclones de
compra de acgiones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacién supletoria de fa Norma
Internacional.de Informacién Financlera 2, Pagos basados en acclones.

20. Hachos posteriores a la fecha de los estados flnancieros

El 21 de enero de 2009 Grupo Bimbo 8. A, B. de C. V. adquirié e 100% de las acclones de Weston
Foods Inc. (WFI), empresa constituida en los Estados Unidos de América v dedicada a la fabricagidn de
pan y pasteles en [a zona ceste de los Estados Unidos de América,

La adquisicién comprende un poriafolios de marcas lideres en las categorias de pan, rollo, muffins,
bagels y pan dulce integrada principalmente por las marcas Arnold, Boboll, Brownberry, Entermann’s, y
Thomas, asf carmo 22 plantas y mas de 4,000 rutas de distribuclén. El monto de la transaccién ascendld a
2,505 millones de dolares americanos, Para financiar esta adquisicion, la Comparila ha obtenido un
financiamiento por 2,300 millones de ddlares americanos que fue estructurado con un crédlto puente de
600 millones de ddlares con vencimiento & un afio, y un crédito a {argo plazo por 1,700 millones de
dolares, compuesto por 800 y, 800 millones de délares cuyas vencimientos seran a tres y cinco afos,
respectivamente. El remanente del precio de compra por 205 millones de délares, fue pagado con
recursos propios.
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El negoelo de WFI complementara geografica y comercialmente, a las operaciones que actualmente
Grupo Bimbo tiene en ese pals y creara una plataforma nacional qua le permitira fortaiecer sus relaciones
comerclales con las cadenas nacionales de supermercados. La intagracién del modelo ds distribucién de
WF| permitira a la Compafifa expandir sus operaciones a mercados en los que aclualmente no tiene
presencia, acelerar la penetracidn de sus marcas hispanas. Esta adquisicldn refuerza la estrategia de
creclmlento global de la Compaiila, al crear una sélida plataforma que permitira incrementar sus ingresos
y rentabilidad con vision en el largo plazo.,

Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos se determinaran y asignarén
durante 2008, por lo que el valor def crédito mercanti] de esta operaclén se obtendra una vez conclulda la
asignacidn de estos valores.

21. Nermas Internacionales de Informacion Finanelara

En enero 2008, la Comisitin Nacional Bancarta y de Valores publicd las modificaciones a la cirotlar tnica
de emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera a pariir de 2012 permitiende su adopcién
anticipada.

22. Autorizacidn para la emisidén de estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 12 de marzo de 2009, por el
Lic. Daniel Servitje Montull, Director General de la Compafia y por el Consejo de Administracién, y estén

sujetos a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas de la Compafila, quienes pueden decidir su
medificacién de acuerda con lo dispuesto en [a Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Meéxico, D. F., a 10 de marzo de 2009

Al Consegjo de Administracién de Grupo Bimbo, S. A, B.de C. V.
Muy sefiores mios.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los estatutos de la Scciedad y el
Reglamento del Comité de Auditorfa, informo a ustedes sobre las actividades que llevé a cabo el Comité
de Auditoria durante el afio terminado el 31 de Diciembre de 2008, En el desarrollo de nuestro trabajo,
tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el Cédiga de Mejores Practicas Corporativas,

El Comité en pleno se reunié en cinco ocasiones en el afio, y con base en un programa de trabajo,
llevamos a cabo las actividades que se describen ensequida:

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracién la conlratacion del auditor externo del Grupo, recayendo
dicha recomendacion en una sola firma en lugar de dos como venfa siendo en afios anteriores; en este
proceso nes cercioramos de su Independencia, de sus politicas de retencién de personal y de otros
temas que consideramos de interés. Una vez seleccionada la firma que auditara los estados financieros,
analizamos con ellos su enfoque ¥y programa de trabajo asi como su interacelén con el drea de Auditorfa
Interna.

Mantuvimos comunicacidn directa con los auditores externos que revisaron los estados financleros de la
compaiila y afiliadas; periddicamente nos dieron a conacer los avances de su trabajo, las observaciones
que tuvieran y tamamos nota de sus comentarios sobra los estados financleros trimestrales ¥ anuales.
Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales.

Después de analizar tlempos incurridos y cuotas, autorizamos los honorarios pagados a los auditores
externos por los servicios de auditor(a y ofros permitidos. Nos aseguramos que no interfirieran con su
Independencia de la empresa.

Llevamos a cabe la evaluacion de los servicios de la firma de auditores externos, correspondlentes al afio
anterior y revisamos los estados financieros preliminares.

AUDITORIA INTERNA

Ravisamos y aprobamos el programa anual de trabajo vy el presupussto de actividades,

Recibimos y aprobamos los informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado.
Dimos seguimiento a las observaclones y sugerencias que desamollaron asi como de su Implementacién,
Nos aseguramos que hubiera un plan anual de capaciacion y nos cercioramos de su efectividad.

INFORMACION FINANCIERA Y POLITICAS CONTABLES

En conjunto con las personas responsables de su preparacion, revisamos los estades financleros
trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracidn su aprobacién y
otorgamos la autorizacidn para ser publicados. En todo momento tomamos en cuenta la opinién v
ohservaciones qua emitieron los auditores sxtemnos.
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Al expresar nuestra opinién sobre los estados financieros nos cercioramos, con apoyo de los auditores
internos y externos, que los ¢riterlos, polificas contables v la informacién utilizados por la Administracién
para preparar la informaci6n financlera fueran adecuados y sufisientes v se hayan aplicado en forma
consistente con el gjercicio anterior. En consecuencia, la informacién presentada, por la Administracién
refiefa en forma razonable la situacidn financlera, los resultados de la operaclén v los cambios en la
situacion financiera de la Sociedad,

Aprobamos la adopcidn de los nuevos procedimientos y normas contables que entraron en vigor en 2008,
que fueron emlitidos por el organismo responsable de ta normatividad contable en México.

CONTROL INTERNO

Nos cerciaramos que la Adminlsiracién haya establecido los lineamientos generales en maters de control
interno asf como los procesos necesarios para su aplicacion y curnplimiento.

Ademds de fo anterior, dimos seguimlento a las observaciones que al respecto desarrollaron los
Auditores Externcs e Internos en el cumplimiento de su trabajo.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y LEYES APLICABLES. CONTINGENCIAS

Con el apoyo de los auditores internos v externcs, confirmamos la existendla y confiabilidad de los
controles establecidos porla empresa para

asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que esta sujeta, asegurandonos que
estuviesen adecuadamente reveladas en la informacién financiera,

Revisamos periédicamente las diversas contingencias fiscales, legales v laborales existentes en la
empresa y nos cercioramos del procedimiento establecido para Idenfificar tales contingenclas y su
adecuado seguimiento.

cODIGO DE ETICA

Con el apoyo de Auditoria Interna v de oiras instancias en la campeafila, nos cercioramos del
cumplimiento por parte de su personal, del Cédigo de Efica vigente en el Grupo.

CUMPLIMIENTO DE OTRAS OBLIGAGIONES

De acuerdo a lo establecido en la Ley del Mer¢ado de Valores en su articulo 28, asi coma en los
estatutos de la Sociedad y en los términos del reglamento de este Comitd, emitimos la opinidn
aprobateria correspondiente a la adquisicion de la compafiia denominada George Weston Bakeries en los
Estados Unidos de América,

Llevamos a cabo las reuniones con los directivos y funcionarios de Ja Administracién que consideramos
necesarlo para mamtenemos informados de la marcha de la Sociedad y las actividades y eventos
relevantes y poco usuales,

Tuvimos conocimienta de los asunios significativos que pudteron Implicar posibles incumplimientos a las
politicas de operacién, sistema de control Interno y politicas de registro cantable, asi mismo fuimos
Informados sobre las medidas correctivas tomadas en cada uno de elios, encontrandolas

satisfactorias.

No juzgamos necesario solicitar el apoyo y opinién de expertos independientes pues los asuntos fratados

en cada sesion fueron debldamente sustentados por la informacion relativa y por tanto las conelusianes a
las que llegamos fueron satisfactorias para los consejeros mlembros del Comité.
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En mi calidad de Presidente del Comité de Auditorfa, reporté frimestralmente al Consejo de
Administracion [as actividades que desarrollamos colegiadamente al interior. de dicho drgano.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadss de cada
reunion las euales, fueron revisadas y aprobadas eporiunamente por los integrantes de! Comits.

Atentamente,

b/

—~F—

Henry Davis Signoret

Presidente del Comité de Auditorfa de Grupo Bimbo, S. A.B. de C. V.

kkkhkh
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ESTADOS FINANCIEROS INTERNOS CONSOLIDADOS (NO AUDITADOS) AL 30 DE JUNIO
DE 2010 Y 2009

Se incorporan por referencia los Estados Financieros Internos Consolidados (No Auditados) de
la Emisora al 30 de junio de 2010 y 2009 contenidos en el Reporte Trimestral.

46



OPINION LEGAL
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R I T C I I THOMAS MUELLER-GASTELL JEAN PAUL FARAH CHAIIN
LUIS ALNICOLAY RICARDO A GOMEZ-PALACIO
) JAMES &, RITCH GRANDE AMPUDIA CARLOS F. OBREGON ROID

MUELLER OCTAVIO QLIVO VILLA JAVIER DOMINGUEZ TGRRADO
PABLO PEREZALONSO EGUIA RICARDO CALDERON MENDOZA
GUILLERMO PEREZ SANTIAGO GABRIEL DELVALLE MENDIOLA
FEDERICG SANTACRUZ GONZALEZ
RODRIGO CONESA LABASTIDA JAMES E.RITCH IR, t

México, Distrito Federal, a 28 de junio de 2010

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja

Col. Guadalupe Inn

01020, México, D.F.

Estimados sefiores:

En relacién con la actualizacion del programa revolvente hasta por un monto
de $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en
Délares o en Unidades de Inversidn (el “Programa”), establecido por Grupo Bimbo,
S.A.B. de C.V. (el "Emisor"), para la emision y colocacién entre el ptblico
inversionista de certificados bursatiles de largo plazo (los “Valores®) autorizado por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") segtin oficio niimera
153/18822/2008, de fecha 23 de septiembre de 2008, el Emisor nos ha solicitado la
presente opinidn con el fin de dar cumplimiento a lo previsto por el Articulo 87 de la
Ley del Mercado de Valores.

En relacion con la presente opinidn, hemos revisado los siguientes
documentos:

(2)  copiafotostatica de la escritura plblica No.10,670 de fecha 15 de junio
de 1966, otorgada ante el Lic. Tomas O’Gomman, en aquél entonces fitular de Ia
. Notaria Piblica No. 96 de México, Distrito Federal, en la cual aparece un selfo que
Indica que [a misma fue inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal en la secclén de comercio, con el niimero 299, a fojas
377, volumen 636, libro tercero el dia 8 de julio de 1966, mediante la cual se
constituyé el Emisor bajo la denominacién de Promocién de Negocios, S.A.:

(b)  copia fotostética def segundo testimonio de |a escritura puiblica No.
30,053 de fecha 16 de noviembre de 2008, otorgada ante la Lic. Ana de Jestis
Jiménez Montafiez, Notario Plblico No. 146 de México, Distrito Federal, en la que
aparece un sello que indica que la misma gquedd Inscrita en el Registro
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Publico de la Propiedad y de Comercia del Distrito Federal bajo el folio mercantil
nimero 9,506 el dia 6 de diciembre de 2006 y en [a cual se hacen constar los
estatutos saciales en vigor del Emisor;

(¢}  copia fotostatica del tercer testimonio de la escritura piblica ntimero
30,539, de fecha 24 de mayo de 2007, otorgada ante la fe de la Lic. Ana de Jes(s
Jiménez Montafiez, Notario Pdblico No. 146 de México, Distrito Federal, en la que
aparece un sello que indica que fue inscrita en el Registro Pblica de la Propledad y
del Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil niimero 9,506 ! dia 10 de
Julio de 2007, mediante la cual el Emisor otorgd a favor del Sr. Guillermo Jorge
Quiroz Abed, entre ofros (i} un poder general para actos de administracién, para ser
ejercido conjuntamente con otro apoderado con la misma facultad, de acuerdo con
lo establecido en el parrafo segundo del articulo 2,554 del Cadigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cadigos Civiles para las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, (i) un pader general para actos de
dominio, para ser gjercido conjuntamente con otro apoderado con la misma facultad,
de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 del Cédiga
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cadigos Civiles para las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, y (iii) un poder general
para otorgar y suscribir titulos de crédito, para ser ejercido conjuntamente con
cualquier otro apoderado que cuiente con la misma facultad, en términos del articulo
9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

(d)  copia fotostatica del primer testimonio de [a escritura publica nimero
30,627, de fecha 8 de junio de 2007, otorgada ante la fe de la Lic. Ana de Jesiis
Jiménez Montafiez, Notario P(blico No. 146 de México, Distrito Federal, en la cual
aparece un sello que indica que fue inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad vy
del Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 9,506 el dia 23 de
agosto de 2007, mediante la cual el Emisor otorgé a faver del Sr. Luis Miguel Briola
Clément, entre otros (i) un poder generat para actos de administracién, para ser
efercido conjuntarmente con otro apaderado con la misma facultad, de acuerdo con
lo establecido en el parrafo segundo del articulo 2,554 del Gédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles para las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, y (if) un pader general para otorgar y
suscribir titulos de crédito, para ser gjercido conjuntamente con cualquier otro
apoderado que cuente con la misma facultad, en términos del artfculo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito;

(e} copia folostatica del certificade del Secretaro del Consejo de
Administracién del Emisor de fecha 20 de agosto de 2008, en el que certifica que en
la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 17 de julio de 2008 se aprobé
el establecimiento del Programa;
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(f) copia fotostética del certificado del Secretario del Conssjo de
Administracion del Emisor de fecha 27 de abril de 2010, en el que certifica que en la
sesion del Consejo de Administracion celebrada el 22 de abril de 2010 se aprobd (i)
la ampliacidn del monfo autorizado del Programa por un monto adicional de
$10,000,000,000.00 (diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Délares o en Unidades de Inversién para llegar a un total de hasta
$20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) 0 su equivalente en
Ddlares 0 en Unidades de Inversion v (i) llevar a cabo emisiones de certificados

- bursatiles al amparo de dicho Programa, hasta por la cantidad aprobada de dicho
Programa;

(g) copia folostatica de la escrltura piblica nimero 88,566, de fecha 7 de
noviembre de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Armando Gélvez Pérez Aragén,
Notario Plblica No. 103 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la cual aparece
un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de la Propledad
y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nGmero 282,114, el 29 de
noviembre 2001, en la que consta la constitucldn por escisién de la sociedad
denominada Bimbo, S.A. de C.V. ("Bimbhg");

(h)  copia fotostética de [a escritura publica ntimero 43,338, de fecha 13
de mayo de 2003, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Cuevas Senties, Notario
Plblico No. 8 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la cual aparece un sello
que indica que la misma fue inscrita en el Registro Ptblico de la Propiedad v de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantit ndmero 282,114, el 22 de julio
de 2003, en la que consta la modificaclén de los estatutos sociales de Bimbo:

(N copia fotostatica de la escritura piiblica ndmero 30,058, de fecha 15
de noviembre de 2004, otorgada ante la fe del Lic. Miguel Soberdn Mainero, Notario
Pdblico No. 181 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la cual aparece un
sello que Indica que la misma fue inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 282,114, el 25 de
enero de 2005, mediante la cual se otorgd a favor del Sr. Luis Miguel Briola
Ciément, (i) un poder general para actos de administracion, y (ii) un poder general
para otorgar y suscribir titulos de crédito, para ser ejercido conjuntamente con
cualquier ofro apoderado gue cuente con la misma facultad, en términos del artfculo
9 de |a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédita, ambos para ser gjercidos
en nombre vy representacion de Bimbo;

)] copia fotostatica de la escritura pablica nimero 23,881, de fecha 6 de
diciembre de 2001, otorgada ante |a fe del Lic. Miguel Soberdn Mainero, Notario
Piblico No. 181 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en |a cual aparece un
sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad vy
de Comercio de] Distrito Federal bajo el folio mercantil niimero 282,114, el 23 de
mayo de 2002, mediante la cual se otorgé a favor del Sr. Gulllerme Jorge Quiroz
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Abed, (i) un poder general para actos de administracion, y (i) un poder general para
otorgar y suscribir titulos de crédito, para ser ejercido conjuntamente con otro
apoderado que cuente con la misma facultad, en términos del artlculo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédifo, ambos para ser ejercidos en nombre y
representacién de Bimbo;

(k) copia fotostatica de la escritura plblica nimero 88,565, de fecha 7 de
noviembre de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Armando Gélvez Pérez Aragdn,
Notario Plblico No. 103 de {a Ciudad de México, Distrito Federal, en [a cual aparece
un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de la Propledad
y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 282,615, el 14 de
diciembre de 2001, en la que consta la constitucion por escisién de la sociedad
denomlinada Barcel, S.A. de C.V. ("Barcel™);

() copia fotostatica de la escritura publica niimero 43,337, de fecha 13
de mayo de 2003, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Cuevas Senties, Notario
Publice No. 8 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la cual aparece un sello
que indica que la misma fue inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal bajo el folic mercantil ndmero 282,615, el 24 de junio....
de 2003, en la que consta la madificacion de los estatutos sociales de Barcel, S.A.
de C.V; : ’

{m)  copia folostatica de la escritura ptiblica nimero 30,059, de fecha 15
de noviembre de 2004, otorgada ante la fe del Lic. Miguel Soberén Mainero, Notario
Publico No. 181 de la Cludad de México, Distrito Federal, en la cual aparece un
sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y
de Comerclo de Lerma, Estado de México, bajo el folio mercantil electrénico niimero
1652 * 11, el 7 de febrero de 2005, mediante la cual se otorgd a favor del Sr. Luis
Miguel Briola Clément, (1) un poder general para actos de administracidn, v (i) un
pader general para otorgar y suscribir titulos de crédito, para ser ejercido
conjuntamente con otro apoderade que cuente con la misma facultad, en términos
del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, ambos para
ser gjercidos en nombre y representacion de Barce!:

(n})  copia de la escritura pablica nimero 23,880, de fecha 6 de diciembre
de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Miguel Soberdn Mainero, Notario Publico No.
181 de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la cual aparece un sello que indica
que la misma fue inscrita en ¢l Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantii ndimero 282,615, el 23 de mayo de 2002,
mediante |a cual se otorg a favor del Sr. Guillermo Jorge Quiroz Abed (i) un poder
general para actos de administracion, y (i) un poder general para otorgar y suscribir
titulos de crédito, para ser ejercido conjuntamente con otro apoderado que cuente
con la misma facultad, en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y
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Operaciones de Crédito, ambos para ser ejercidos en nombre y represeniacién de
Barcel;

{o)  copla fotostatica de la escritura plblica nimero 136,782 de fecha 7 de
mayo de 2008, otorgada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzdlez Marquez, Notario
Plblico No. 151 de la Ciudad de México, Distrito Federal, mediante {a cual se hace
consiar la protocolizacién del poder especial atorgado en el extranjero por Bimbo
Bakeries USA Inc. (“BBU”), a favor de {os sefiores Guillermo Jorge Quiroz Abed,
Luis Fernando Sampson Riquelme y Luis Miguel Briola Clément, para ser gjercido
individualmente o conjuntamente, el cual incluye, facultades para actos de
administracion asi como facultades para suscribir titulos de crédito en términos del
artfeulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

(p)  copia fotostética de la escritura pablica ntimero 136,783 de fecha 7 de
mayo de 2009, oforgada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzélez Marquez, Notario
Pablico No. 151 de la Ciudad de México, Distrito Federal, mediante la cual se hace
constar la protocolizacién del poder especial otorgado en el extranjere por Bimbo
Foods, Inc, ("Bimbo Foods” y en conjunto con Bimbo, Barcel y BBU, las “Avalistas"),
a favor de los sefiores Guillerma Jorge Quiroz Abed, Luis Fernando Sampson
Riqueltne y Luis Migue! Briola Clément para ser ejercido individualmente o
conjuntamente, el cual incluye, facultades para actos de administracién asi como
facultades para suscribir tftulos de crédito en términos del articulo 8 de la Ley
General de Tliulos y Operaciones de Crédito;

(a)  escritura pdblica nlimero 16,517, de fecha 21 de febrero de 2007,
otorgada ante la fe del Lic. José Antonio Manzanero Escutia, Notario Ptiblico No.
138 de México, Distrito Federal, en la cual aparece un sello que indica que fue
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal
bajo el folic mercantil nimero 187,201, el 28 de marzo de 2007, en la que constan
las facultades otorgadas por Banco INVEX, S.A., Instituclén de Banca Mditiple,
INVEX Grupo Financiero, institucion que actuara comao Representante Comtin de
los tenedores de los Valores (el “Renresentante Comuin*), a favor de sus delegados
fiduciarios, Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios, Ricardo Calderdn
Arroyo, Daniel barra Hernandez y Mario Rafael Esquivel Perpull, con facultades
individuales para actos de administracion y para girar, aceptar, suscribir librar,
endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, y

{r} . el proyecto de los titulos que documentaran los Valores, mismos que

son sustancialmente similares a los fitulos que documentan los Valores

- correspondientes a la primera, segunda y tercera emisiones del Emisor al amparo del

Programa, con claves de pizarra BIMBO 09, BIMBO 092 y BIMBO 09-U,
respectivaments, .
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Para emitir [a presente opinidn, hemos asumido (i) que las copias de los
documentos que revisamos son copias fieles de sus respectivos originales, (i) que a
la fecha de la presente, el Emisor no ha revocado, limitado o modificado las
facultades otorgadas a cada uno de los sefiores Guillermo Jorge Quiroz Abed y Luis
Miguel Briola Clément, (iii) que a la fecha de la presente, los estaiutos sociales del
Emisor, Bimbo y Barcel no han sufrido modificaciones adicionales a las expresadas
en la escritura plblica arriba descrita, (iv) que a la fecha Bimbo, Barcel, BBU y
Bimbo Foods, respectivamente, no han revacado, limitado o modificado las
facultades otorgadas a cada uno de los sefiores Guillermo Jorge Quiroz Abed v Luls
Miguel Briola Clément, y (v) que a [a fecha del presente, el Representante Comtin
no ha revecado, limitade o modificado [as facultades otorgadas a los sefiores Jorge
Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios, Ricardo Calderdn Arroyo, Daniel

. Ibarra Herndndez y Mario Rafael Esquivel Perpuli. En relacién con la presente
opinién, no hemos revisado ningtin certificado o documento emitido por ningtin
registre plblico (incluyendo, sin limitacién, el folio mercantil correspondiente al
Emisor, Bimbo, Barcel o al Representante Comdin).

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante,
somos de la opinidn que:

1. El Emisor es una socledad andnima bursatil de capital variable,
legalmente constituida conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles v la Ley
del Mercado de Valores y sus estatutos sociales le permiten suscribir los Valores.

2. Los sefiores Guillermo Jorge Quiroz Abed y Luis Miguel Briola
Clément cuentan con facultades suficientes para firmar, conjuntamente, los titulos que
representen los Valores en nombre y representacién del Emisor.

3. Los sefiores Guillermo Jorge Quiroz Abed y Luls Miguel Briola
Clement cuentan con facuitades suficientes para firmar conjuntamente los titulos
que representen los Valores en nombre y representacién de cada una de las
Avalistas.

4, Los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios,
Ricarde Calderdn Arroyo, Daniel Ibarra Herndndez y Mario Rafael Esquivel Perpuli
cuentan con facultades suficlentes para firmar, conjuntamente, los titulos que
representen los Valores, en nombre y representacion del Representante Comin,
para efectos de aceptar su encargo.

5. En base a lo dispuesto en el documento relacionado en el inciso (f)
anterior, la emisidn de los Valores ha sido vélidamente aprobada por el Consejo de
Administracién del Emisor.
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6, Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes vy realizados los
actos legales y confractuales necesarios {incluyende, sin limitacion, la autorizacidn de
la CNBY para fa inscripcién de los Valores en el Registro Naclonal de Valores y su
oferfa plbiica en el mercado de valores, la aprobacién de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V, para ¢l listado de los Valares, la suscripcién de los Valores por
parte de los apoderados legalments facultados del Emisor, las Avalistas v del
Representante Comdn, y el depdsito de los titulos que representen los Valores en la
3.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), los Valores
consfituiran una obligaclén vélida de] Emisor y las Avalistas, exigible al Emisory a las
Avalistas de conformidad con sus términos.

7. Exclusivamente para efectos de emisiones de Valores denominadas en
Dolares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América (“Délares”), el
articulo 8 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos faculta al Emisor,
pero no [o obllga, a solventar en Moneda Nacional sus obligaciones de pago al amparo
de los Valores denominados en Délares, sin que sea necesarlo notificar u obtener &l
consentimiento previo de los tenedores de los Valores denominados en Délares.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

(8)  lavalidez y exigibilidad de los Valores puede estar limitada por la
legislacion en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los
derechos de los acreedores en forma general; v

(b)  de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, certas
deudas del Emisor y las Avalistas (tales como obligaciones laborales, reclamaciones
de autoridades fiscales por impuestos no pagados, cuotas del seguro soclal, fondo
para la vivienda de los trabajadores o del sistema de ahorro para el retiro, asi como los
créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores con garantia real y
acreedares con privilegio especial), tendran preferencia sobre los créditos de los
tenedores de (os Valores.

La presente opinidn estd imitada a cuestiones relacionadas con la legislacién
mexicana vigente ¢n la fecha de |a presente, por lo que ne asumimos obligacion
alguna para actualizarla o revisarla en el futuro.,
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La presente opinién se emite nicamente para dar cumplimiento a lo -
dispuesto por el Articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir
o propiciar la compra ¢ venta de los Valores.

Atentamente,

RITCH MUELLER, 8.C,
/—- $oT
f — ?—’

Guillermo Rérez Santiqgo g
Satk




PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. Dichos valores no p odran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores)
maintained by the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional
Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold outside the United
Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.





