Datos relevantes del trimestre:

Las ventas crecieron mas de
6%, beneficiadas por
importantes incrementos en
Meéxico y Latinoameérica.

La utilidad de operacion
experimenté un crecimiento
mayor al 38%, debido a una
importante recuperacion en
Meéxico y a reducciones en
las pérdidas operativas de las
operaciones en €l extranjero.

La utilidad neta se
incrementé en mas de 100%,
principalmente como
resultado de la mejora a nivel
operativo y un'ingreso
extraordinario.

Contactos en México:

Armando Giner
Relacién con Inversionistas
Grupo BIMBO, S.A. de C.V.
Tel: (5255) 5268-6924
aginer@grupobimbo.com

Andrea Amozurrutia
Relacién con Inversionistas
Tel: (5255) 5268-6962
aamozurrutia@grupobimbo.com

Contactos en Nueva York:

Melanie Carpenter / Maria Barona

i-advize Corporate Communications, Inc.

Tel: (212) 406-3690
grupobimbo@i-advize.com
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GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS DEL
SEGUNDO TRIMESTRE Y ACUMULADOS DE 2004

México, D.F., a 27 de julio de 2004 - Grupo Bimbo S.A. de C.V. (“Grupo
Bimbo” o “La Compaiiia”) (BMV: BIMBOA) reporté hoy sus resultados
correspondientes al segundo trimestre de 2004.*

Las ventas continuaron con la sdélida tendencia de crecimiento
experimentada en trimestres anteriores, al crecer 6.4%, favorecidas por los
excelentes desempefios de México y Latinoamérica. En Estados Unidos,
este rubro experimentd un ligero decremento de 0.6%, toda vez que el
mercado de panificacion continda sufriendo modificaciones, que lograron
ser neutralizadas con la intensa actividad comercial de la Compaiia.

A nivel operativo, todas las regiones mostraron avances significativos, que
produjeron una mejora de 1.6 puntos porcentuales en el margen de
operacion con respecto al mismo trimestre del afio anterior, al llegar a 6.9%
de las ventas. Lo anterior es el resultado de la combinaciéon de menores
gastos de distribucion y venta y de administracion, que lograron mas que
compensar el incremento generalizado de los precios de algunas de las
principales materias primas que la Compaifiia utiliza.

Asimismo, la utilidad neta se vio principalmente favorecida por la
recuperacién de los resultados operativos, asi como por una partida
extraordinaria derivada del ingreso por la actualizacién de los impuestos
recuperados del afio 2002.

* Las cifras incluidas en este documento, preparadas de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en México, estan expresadas en pesos constantes
al 30 de junio de 2004.
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Ventas Netas
2704 2703 % Ventas Netas 6M04 6M03 &
Cambio Cambio
8,336 7,623 9.3 México 16,496 15,317 7.7
3,354 3,373 (0.6) Estados Unidos 6,710 6,694 0.2
795 743 71 Latinoamérica 1,574 1,458 7.9
12,214 11,482 6.4 Consolidado 24,276 23,094 5.1

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de las cifras consolidadas se
han eliminado las operaciones entre las regiones.

México

Como resultado de la exitosa introduccion y desempeiio que mantienen los
nuevos productos, asi como por la captura de clientes a partir de la
segmentacion de canales que la Compariia continda desarrollando, las
ventas mostraron importantes crecimientos en el trimestre y de forma
acumulada de 9.3 y 7.7%, respectivamente.

Este comportamiento refleja, a su vez, el buen desempefio que siguen
mostrando las dos principales divisiones de la Compafia —panificacion y
botanas—, en las que sobresalen las lineas de pasteles, galletas, botanas
saladas, cereales y tostadas.

Adicionalmente, durante el mes de mayo, se incorporaron las operaciones
de confiteria recién adquiridas. Excluyendo su contribucién a los
resultados, las ventas domésticas hubieran continuado mostrando
incrementos significativos de 8.5 y 7.3% en el trimestre y de forma
acumulada, respectivamente.

Es conveniente mencionar también que, durante junio, la Compafia
decidié llevar a cabo un incremento de precios ponderado de
aproximadamente 3%, en algunas de las lineas de panificacion. Esta
decision responde a las alzas que han venido experimentando los precios
de algunas de las principales materias primas que la Compafia emplea en
SUS procesos.

Estados Unidos

En comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, las ventas en esta
region presentaron un ligero decremento de 0.6%, mientras que de forma
acumulada permanecieron practicamente sin cambio. Es importante
destacar, sin embargo, que estas cifras son el resultado de la aplicacion del
Boletin B-15, ya que medido en ddlares muestran crecimientos de 2.2 y
2.5%, respectivamente.

Estos incrementos se relacionan con: i) la buena aceptacion por parte de
los consumidores de las nuevas variedades de panes recientemente

Segundo Trimestre 2004



Latinoamérica
(millones de pesos)

ne 78 743 7%

1T 2T

Utilidad Bruta

(millones de pesos)

53.0 53.1

5;8\<

52.5

6,127 6,397 6,100 6,417

2003 2004

millones de pesos I:I E
——

% de ventas netas

® Pagina 3

35 Bifio.

introducidas; ii) una mejor mezcla de productos, v iii) los incrementos de
precios realizados en los ultimos trimestres. Adicionalmente, y como se ha
venido observando en periodos anteriores, los productos importados con
marcas mexicanas siguen creciendo a un ritmo sobresaliente debido a una
mayor penetracion en el territorio estadounidense, principalmente en la
costa este.

Latinoameérica

Continuando con la recuperacion iniciada a finales del ano anterior, las
ventas registraron un aumento de 7.1% con relacién al segundo trimestre
de 2003, acumulando asi un incremento de 7.9% en el afo. Ello responde
a la intensa actividad comercial que la Compania ha desarrollado en cada
uno de los mercados en donde participa con iniciativas tales como
lanzamiento de panes light, integrales y de especialidad, actividades de
trademarketing en autoservicios, campafias de publicidad y promociones.

Las operaciones con los resultados mas sobresalientes fueron las de
Brasil, Peru y Venezuela, que alcanzaron crecimientos de doble digito en
los volumenes de venta. Los resultados en Argentina, por su parte,
estuvieron afectados por una baja en los volimenes de exportacion, que
no alcanzaron a ser contrarrestados por el buen desempefo de productos
recientemente lanzados en el mercado.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta represent6 52.5% de las ventas del trimestre, es decir, 0.6
puntos porcentuales menos que en el mismo periodo del afio anterior. De
forma acumulada, la disminucion fue de 0.2 puntos porcentuales. Lo
anterior responde al efecto combinado del alza —generalizada durante el
afno— de los precios de algunos de los principales insumos (especialmente
aceites y grasas, azucar, harina de trigo, maiz y papa) y la depreciacion del
tipo de cambio.

Si bien tales aumentos afectaron todas las operaciones de la Compaiia,
es importante destacar que hubo una mejora de 2.2 puntos porcentuales
en el caso de Latinoamérica, donde el alza en el costo de las materias
primas alcanzo a contrarrestarse mediante una mayor absorcion de costos
y una reduccion de 3.2% en el personal de manufactura.

En lo que se refiere a Estados Unidos, en este rubro influyeron también los

aumentos que ha venido mostrando la carga laboral, principalmente en el
renglon de seguridad social.

Segundo Trimestre 2004



Gastos de Operacion

478  46.9

47.8

2T

Utilidad de Operacién

6.1

6.9

.

5.0

741
578

5.3

842
609

millones de pesos

% de ventas netas

2T

2003 2004

O &

® Pagina 4

A crupo

¥ BIMBO..
2704 2703 Varpp | Margen Bruto (%) 6M04 6M03 Var pp
55.5 56.6 (1.2) México 55.8 57.2 (1.3)
43.6 44.2 (0.5) Estados Unidos 43.9 43.3 0.6
414 39.2 22 Latinoamérica 41.7 39.1 2.6
52.5 53.1 (0.6) Consolidado 52.8 52.9 (0.2)

Nota: En el calculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion del trimestre representaron 45.6% de las ventas,
2.2 puntos porcentuales menos con relacién al mismo periodo del afo
anterior. De forma acumulada, estos gastos ascendieron a 46.3% de las
ventas, 1.5 puntos porcentuales menos que en el primer semestre de
2003. Estos resultados obedecen a las reducciones tanto en el gasto de
distribucion y venta como en el de administracion.

En el caso del gasto de distribucion y venta, México y Latinoamérica
reportaron bajas significativas, derivadas de una mayor absorcion de
gastos, una mayor eficiencia derivada de la segmentacion de canales y la
consolidaciéon de centros de distribucion. En Estados Unidos, en cambio,
este rubro se vio afectado por los incrementos en los costos de energia y
combustibles, los cuales se han venido presentando desde el primer
trimestre del afio, y las cargas laborales.

Por su parte, todas las regiones observaron una disminucion del gasto de
administracion, que en el caso de México se atribuye principalmente a una
mayor absorcion de gastos derivada del incremento en las ventas,
mientras que en el caso de las operaciones en el extranjero, es producto
de la reduccién en el numero de colaboradores.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion del trimestre ascendioé a $842 millones, es decir,
38.3% mayor que en el mismo periodo del afio anterior. Asimismo, el
margen fue de 6.9%, 1.6 puntos porcentuales superior respecto del
segundo trimestre de 2003. Lo anterior es el resultado de la reduccién de
los gastos de operacién, que mas que compensaron el incremento en el
costo de ventas.

En los primeros seis meses del afio, la utilidad de operacion registré un
incremento de 33.4%, lo que signific6 una mejora de 1.4 puntos
porcentuales en el margen de operacion.

2704 2103 Varpp op“":f;%?gnd(?, ) | 6Mod 6M03  Varpp
11.5 10.1 14 México 10.9 9.8 1.1
(2.4) (3.0) 0.6 Estados Unidos (2.5) (2.9) 0.4
(4.4) 7.9 35 Latinoamérica (36) (84) 47
6.9 5.3 1.6 Consolidado 6.5 5.1 1.4

Nota: En el calculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones.
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Costo Integral de Financiamiento

En el trimestre, este rubro ascendié a $232 millones, cifra superior en
291% a la registrada en el mismo periodo del afio anterior. Este
comportamiento se explica principalmente por el resultado de la pérdida
cambiaria, ya que durante el trimestre el tipo de cambio sufrid una
depreciacion de 26 centavos. Este efecto fue parcialmente contrarrestado
por una disminucion en el pago neto de intereses derivado de una
reduccion de 27.3% en la deuda de la Compafia, asi como por el
resultado de ciertas operaciones derivadas llevadas a cabo en el ultimo
ano.

De forma acumulada, el costo integral de financiamiento ascendio a $314
millones, 30.8% menor al registrado a junio de 2003. Este comportamiento
se deriva primordialmente de menores intereses pagados, lo que a su vez
obedece a la reduccion de la deuda consolidada después de los prepagos
y amortizaciones realizadas, asi como a las ya mencionadas operaciones
derivadas recientes.

Otros Ingresos y Gastos

En el segundo trimestre del afo, la Compafiia registré un egreso neto de
$52 millones, mientras que de forma acumulada llegd a $86 millones. Este
rubro esta integrado fundamentalmente por la amortizacion del crédito
mercantil de las adquisiciones realizadas en Estados Unidos y Brasil.

Cabe la pena notar que este rubro muestra una reduccion en comparacion
con el afo anterior, ya que a raiz de la aplicacion del Boletin C-8 a partir de
este ano, se dejé de amortizar lo relativo a las marcas.

Partidas Extraordinarias

Al cierre del segundo trimestre del afio se registraron $305 millones,
correspondientes a los ingresos extraordinarios recibidos por la
actualizacion de los impuestos recuperados de 2001 y 2002, conforme a la
sentencia a favor de Grupo Bimbo relacionada con la recuperacion de
impuestos anunciada en noviembre del afio anterior. Dichas operaciones
se registraron en febrero y mayo, y ascendieron a $170 y $135 millones,
respectivamente.

Es importante destacar que, a la fecha del presente reporte, la Compafiia
ya recupero la totalidad del saldo que tenia a favor por este concepto,
registrando el Ultimo pago por $438 millones en el mes de julio.

Asimismo, vale la pena mencionar que la Compaiiia decidi6 reclasificar en
este trimestre, de otros ingresos a este rubro, el ingreso extraordinario
registrado en el mes de febrero, en lo relativo a la actualizacion de los
impuestos recuperados de 2001.

Segundo Trimestre 2004
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Utilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria del trimestre ascendi® a $434 millones,
mientras que el margen neto fue de 3.6%. A nivel acumulado, la utilidad fue
de $952 millones, lo que representa un margen de 3.9%. Si bien lo anterior
refleja el beneficio de las partidas extraordinarias mencionadas en parrafos
anteriores, también es producto de la tendencia de recuperaciéon de los
resultados operativos que la Compafia ha venido mostrando desde hace
un afo.

Excluyendo las partidas extraordinarias, la utilidad neta mayoritaria del
trimestre y acumulada hubieran presentado crecimientos de 49.3 y
130.6%, respectivamente, con respecto al afio anterior.

Margen Neto
2704 2703 Var pp Mayoritario (%) 6M04 6MO03 Var pp
3.6 1.7 1.8 Consolidado 3.9 1.2 2.7

Utilidad de Operacion mas Depreciacion y
Amortizacion (UAFIDA)

La UAFIDA del trimestre mantuvo la misma tendencia ascendente de la
utilidad de operacion, mostrando incrementos en el trimestre y de forma
acumulada de 24.8 y 22.6%, respectivamente. Por su parte, el margen
UAFIDA fue de 10.1 y 9.7% para los mismos periodos, es decir, 1.5y 1.4
puntos porcentuales mayores a los registrados en el 2003.

2704 2103 Varpp Ma'ge;‘.,/:;AF'DA 6M04 6M03  Varpp
14.6 135 1.0 México 14.1 13.1 1.0
0.0 0.7) 0.8 Estados Unidos 0.1) (0.6) 0.5
1.6 (3.2) 4.8 Latinoamérica 20 (3.7) 5.7
10.1 8.6 1.5 Consolidado 9.7 8.3 14

Nota: En el calculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones.
Estructura Financiera

Como resultado del importante incremento en el nivel de caja y la
disminucién en la deuda consolidada de la Compania, la deuda neta
ascendio a $5,824 millones al cierre del segundo trimestre de 2004, 41.5%
inferior a la reportada a junio del afio anterior.

En el mismo sentido, la relacion de deuda neta a capital contable se ubico

en 0.35 veces, lo que se compara favorablemente con las 0.65 veces
registradas a junio de 2003.

Segundo Trimestre 2004
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Eventos Recientes

e El 13 de mayo de 2004, Grupo Bimbo informé que, una vez obtenidas
todas las autorizaciones necesarias, concluyo la operacién de compra
de las empresas de confiteria Joyco de México, S.A. de C.V,,
Alimentos Duval, S.A. de C.V.y Lolimen, S.A. de C.V.

e EI 17 de mayo de 2004, la Compaiiia anuncié que, conforme a la
aplicacion del articulo 25 fraccion XVIII de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y de los articulos 31 y 32 de su reglamento, vigentes para 1999,
el 14 de mayo del afio en curso le fue notificada a su favor una
resolucion judicial de primera instancia referente a la determinacién de
pérdidas incurridas en la enajenacion de acciones.

Dicha resolucién no se considera definitiva, ya que la contraparte
puede interponer un recurso de revision. Grupo Bimbo no tiene certeza
sobre el posible resultado en una segunda instancia, en el supuesto de
que la contraparte presente dicho recurso. No obstante, se estima que,
de resultar favorable para Grupo Bimbo, se obtendria un beneficio
cercano a los $240 millones de pesos; en caso contrario, el resultado
no tendria ningun efecto material adverso.

Descripcion de la Compaiia

Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion mas grandes del mundo por sus
volimenes de produccion y ventas. Lider en el continente americano, cuenta con mas
de 73 plantas y mas de 890 centros de distribucién localizados estratégicamente en 15
paises de América y Europa. Sus lineas de productos incluyen pan de caja, bollos,
galletas, pasteles, productos empacados, tortillas, botanas saladas y confiteria, entre
otros.

Grupo Bimbo fabrica mas de 4,500 productos y tiene una de las redes de distribucion
mas extensas del mundo, con mas de 27,000 rutas y una plantilla laboral superior a los
70,000 colaboradores.

Desde 1980, las acciones de Grupo Bimbo cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) bajo la clave de pizarra BIMBOA.

Segundo Trimestre 2004
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Declaracion del futuro desempeiio de las operaciones y resultados

Las declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo
Bimbo, S.A. de C.V. que contiene este reporte se basan en informacién financiera,
niveles de operacién y condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en
estimaciones de la Administracion de la Compafia en relacién con posibles
acontecimientos futuros. Los resultados de la Compaiiia pueden variar con respecto a
los expuestos en dichas declaraciones por diversos factores fuera del alcance de la
Compaiiia, tales como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos de
sus insumos y cambios en las leyes y regulaciones, o bien por condiciones econémicas
y politicas no previstas en los paises en los que opera. Consecuentemente, la
Compaiiia no se hace responsable de las modificaciones en la informacién y sugiere a
los lectores tomar las declaraciones con reserva. Asimismo, la Compaiiia no se obliga a
publicar modificacion alguna derivada de las variaciones que pudieran tener dichos
factores después de la fecha de publicacion de este documento.

Segundo Trimestre 2004




ESTADO DE RESULTADOS

MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DE 2004

VENTAS NETAS 11,612 100.0 11,482 100.0 12,189 100.0 12,464 100.0 47,746 100.0 12,062 100.0 12,214 100.0 24,276 100.0

COSTO DE VENTAS 5,485 47.2 5,382 46.9 5,633 46.2 5,805 46.6 22,305 46.7 5,665 47.0 5,797 47.5 11,462 47.2

UTILIDAD BRUTA 6,127 52.8 6,100 53.1 6,556 53.8

GASTOS DE OPERACION 5,549 47.8 5,491 47.8 5,578 45.8 5,465 43.8 22,082 46.2 5,656 46.9 5,575 45.6 11,230 46.3

UTILIDAD DE OPERACION 578 5.0 609 5.3 978 8.0 1,194 9.6 3,360 7.0 741 6.1 842 6.9 1,583 6.5

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 273 24 180 16 218 1.8 142 11 813 1.7 81 07 233 1.9 314 13
INTERESES PAGADOS (NETO) 271 2.3 265 2.3 203 1.7 165 13 905 1.9 166 14 191 16 357 15
PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS 99 0.9 5)  (0.7) 109 0.9 113 0.9 246 05 16 0.1 45 0.4 61 03
RESULTADO POR POSICION MONETARIA (98)  (0.8) (10)  (0.1) (94)  (0.8) (137 (1.1) (338)  (0.7) (100)  (0.8) @) (0.0 (104)  (0.4)

OTROS (INGRESOS) O GASTOS NETOS 112 1.0 57 0.5 125 1.0 518 4.2 812 1.7 34 03 52 0.4 86 0.4

PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 104 0.9 186 16 296 24 48) (0.4 538 1.1 270 22 269 2.2 539 22

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE

SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 2) (0.0) 19 0.2 2 0.0 10 0.1 29 0.1 6 0.1 22 0.2 29 0.1
PARTICIPACION MINORITARIA 8 0.1 5 0.0 13 0.1 10 0.1 36 0.1 14 0.1 12 0.1 26 0.1
RESULTADO NETO ANTES DE EXTRAORDINARIOS 80 0.7 200 1.7 328 2.7 583 4.7 1,191 2.5 348 2.9 299 2.4 647 2.7
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESOS

(INGRESOS) NETO 0 0.0 0 0.0 0 0.0 (1,632) (13.1) (1,632) (3.4) (170) (1.4) (135) (1.1) (305) (1.3)
EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS

EN PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, NETO 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1,926 15.5 1,926 4.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
RESULTADO NETO MAYORITARIO 80 0.7 200 1.7 328 2.7 289 23 897 1.9 518 4.3 434 3.6 952 3.9
UTILIDAD DE OPERACION MAS DEPRECIACION Y 934 8.0 984 8.6 1,353 1.1 1,578 12.7 4,849 10.2 1,123 9.3 1,228 10.1 2,351 9.7

AMORTIZACION (UAFIDA)

En el célculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones
Los porcentajes regionales de Utilidad Bruta, Utilidad de Operacién y UAFIDA estan calculados en base a las ventas de cada operacion
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%
BALANCE GENERAL 2003 2008 %
MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DE 2004 Cambio
ACTIVO TOTAL 33,134 31,106 (6.1)
MEXICO 16,807 18,086 7.6
ESTADOS UNIDOS 13,540 10,253  (24.3)
LATINOAMERICA 2,787 2,766 (0.7)
ACTIVO CIRCULANTE 6,636 7,525 13.4
INMUEBLES PLANTAY EQUIPO (NETO) 16,862 16,283 (3.4)
PASIVO TOTAL 17,820 14,670  (17.7)
CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 510 241 (52.7)
CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 11,292 8,335  (26.2)
CAPITAL CONTABLE 15,314 16,436 7.3

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DE 2004 2003 2004

RESULTADO NETO 346 979
+ (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 816 627
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1,162 1,605
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO (210) 578
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION 952 2,183
FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO AJENO (805) (421)
FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO PROPIO (264) (282)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE FINANCIAMIENTO (1,070) (703)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (548) (526)
INCREMENTO (DECREMENTO) EN EFECTIVO POR INVERSIONES TEMPORALES (666) 954
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL PERIODO 2,511 1,798
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL PERIODO 1,845 2,752




