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comenzamaos un largo viaje para convertirnos en la Empresa
de panificacion numero uno del mundo. En el camino hemaos
encontrado muchos retos y hoy tenemos el compromiso de
cumplir nuestra Vision:

.

"En 2020 transformamos la
industria de la panificacion y
expandimos nuestro liderazgo
global para servir mejor a mas
consumidores.”

Para alcanzar este objetivo,
nos hemos enfocado en hacer
las cosas bien.

Esto significa trabajar de manera eficiente y con la
mas alta calidad a lo largo de toda nuestra cadena
de valor para tener éxito y cumplir nuestras metas.

Con un equipo talentoso de lideres profesionales,
quienes guian a la Empresa

a dar los pasos correctos,

practicamente hemos alcanzado los objetivos de este
vigje, que aun no termina.

Vamos por el camino correcto,

para construir una empresa sustentable, altamente
productiva y plenamente humana.
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Somos la empresa de panificacion mas
grande del mundo'y un jugador relevante
en snacks, generando

$US 15.0 miles de millones?
en ventas netas en el 2018.

Nuestras principales lineas de produccion
incluyen pan de caja fresco y congelado,
bollos, galletas, pastelitos, English muffins,
bagels, productos empacados, tortillas,
botanas saladas y productos de confiteria,

entre otrosen 32 paises de América,
Europa, Asia y Africa.

Nuestras acciones cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de
pizarra BIMBO y en el mercado extrabursatil
de Estados Unidos a través de un programa
ADR Nivel I, bajo la clave de pizarra BMBOY.

'Fuente: GlobalData a 2017
2 Convertido al tipo de cambio promedio del 2018 de Ps. 19.24
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a nuestros
accionistas

Estimados accionistas:

(GRI1102-14,102-15,102-32, 201:103-1,103-2, 103-3)

A nombre del Consejo de Administracion y del equipo de Direccion

General, es un gusto reportar un ano en el cual refor.{amos nues-

tra posicion de eidmzé‘o y crecimiento internacional. Dimos
pasos firmes hacia nuestra Vision 2020 y fortalecimos nuestra di-
versificacion geografica, de categorias y de canales.

Alcanzamos u'fms récou( en ventas netas, utilidad bruta, uti-
lidad de operacion, UAFIDA ajustada y en el nUmero de puntos

» )

de ventaatendidos, incrementando nuestra tracion
en el mercado global visitando regularmente a mas de 3.3 mi-

llones de clientes. Ademas, nuestra utilidad neta aumento
25%, lo cual se tradujo en una mejora en el retorno sobre
capital de 90 puntos base.

El incremento que logramos de 7.8% en ventas netas se

debid principalmente al buen desempefio que hubo en
México y Norteamérica, asi como a las adquisiciones de
Bimbo QSR, Bays English Muffins y Mankattan.

Recorriendo nuestras regiones, en México nuestros co-
laboradores hicieron un excelente {'m(mjo, logrando
crecimientos importantes en todos los canales, catego-
rias y regiones, también introdujimos Bimbo Donuts, nues-
tro producto lider de pan dulce en Espana, apalancandonos
de nuestra presencia global para continuar impulsando

nuestros mrd'om ,nocluctos alrededor del mundo.

En Norteamérica, el crecimiento de las ventas fue re-
flejo del fuerte desempeno de la categoria de snacks
dulces y salados en Estados Unidos, asi como a la

estrategia de aumentos de precios que estamos llevando a cabo, ya
gue nos encontramos en un entorno de creciente inflacion en nuestras
principales materias primas, costos laborales, de transporte y energia, lo
anterior fue parcialmente contrarrestado por una caida de volumenes
en la categoria de marca privada. Ademas, las ventas en esta region tam-
bién se beneficiaron por los excelentes resultados en Canada, en donde
la categoria de pan ha tenido una tendencia positiva.

En Latinoameérica, los resultados sobresalientes en nuestra Organizacion
Latin Centroy de Chile, en donde alcanzamos niveles histéricos de ventas
y fortalecimos nuestra presencia en el pais con la adquisicion de Nutra
Bien, un jugador lider en la categoria de pan dulce y galletas especiales.
Sin embargo, Brasil y Argentina representaron un gran reto, este ultimo
causado por las desafiantes condiciones macroeconémicas del pais.

Y en nuestra Organizacion Europa, Asia y Africa (EAA), nos converti-
mos en el segundo jugador en China al haber completado la adquisi-
cion de Mankattan, posicionandonos dentro de un mercado con un
extraordinario potencial de crecimiento. En iberia, empezamos a ver
el beneficio de las sinergias de la integracion de Donuts, aunque a un
menor ritmo del que esperabamos y en Espana, requerimos impulsar
la categoria de pan dulce hacia una tendencia positiva.

Continuamos forta,eea'erwlo nuestra estructura ﬁna‘rwwm
Logramos nuestro compromiso de desapalancamiento de estar por
debajo de tres veces deuda total a UAFIDA ajustada, cerrando el ano
en 2.8 veces o cual se debid al fuerte desempeno operativo, a la emi-
sion de $500 millones de doélares en bonos perpetuos y al prepago de
$123 millones de dolares de nuestra deuda, también mantenemos un
perfil de vencimientos comodo y de largo plazo, con una vida prome-
dio de 10.6 anos y en el ano ajustamos la mezcla de monedas con el
fin de estar mas alineados con nuestra generacion de flujo de efectivo.

El incremento de 16.2% de la UAFIDA ajustada se debiod a los buenos
resultados a nivel operativo, incluyendo una mayor ,nocluctiw'-
dadl. Varios factores contribuyeron a este resultado: el cierre de cuatro
plantas, la implementacion del Programa de Retiro Anticipado y de la
reestructura organizacional en Norteameérica y los beneficios del Presu-
puesto Base Cero. Es importante resaltar las inversiones de capital por
aproximadamente $750 millones de dolares principalmente en aumen-
to de capacidad y automatizaciones en manufactura, logistica y distri-
bucion para reducir costos.

Nuestro compromiso con la integridad es parte de nuestro ADN, y
estamos orgullosos de anunciar que por tercer afo consecutivo re-

cibimos el reconocimiento de Ethisphere Institute por ser una de las

empresas mds éticas del mundo.

La seguridad de nuestros colaboradores siempre sera nuestra priori-
dad. Aungue no alcanzamos nuestra meta este ano, jamas dejaremos
de trabajar en reforzar la disciplina en las operaciones, identificar y elimi-
nar los riesgos, y enfoque en nuestro liderazgo para prevenir accidentes.

En Grupo Bimbo un aspecto importante para poder alimentar a nues-
tro mundo es nuestro com, miso con el nela. Estamos fir-
memente comprometidos con los diez principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, asi como con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Nos
convertimos en la primera compania en México en producir Certifica-
dos de Energia Limpia para generacion distribuida, lo que contribuira
para alcanzar la meta de México para el 2050 de usar el 50% de energia
limpia. También firmamos un acuerdo con Invenergy, la empresa priva-
da mas grande de generacion de energia renovable en Estados Unidos.
Con esto, Grupo Bimbo se convertira en 75% renovable globalmente,
evitando la emision de 440,000 toneladas de CO, por ano.

Finalmente, el 2049 comienza como un aiio de erwl%—
oportunidades- cn el mercado a nivel mundial. Nuestra industria
sigue estando altamente fragmentada, nuestra participacion de 4.5%
en el mercado global y las bajas tasas de penetracion de la categoria
en los hogares son indicadores de la magnitud del crecimiento futuro.
Empezamos también el ano con retos, particularmente la incertidum-
bre, la volatilidad y los recientes cambios politicos y macroeconomi-
cos en mercados como México y Argentina.

Continuaremos enfocados en construir una empresa que crezca de

manera sustentable, im,mesano(o la rentabilidad, acele-
rando la l'mnsfouna‘oién y u‘rwyu‘ndo a nuestros colabo-
mdom_ Altiempo, buscaremos proactivamente oportunidades de
invertir en investigacion y desarrollo, mejorar el perfil nutrimental e
innovar en nuestro portafolio de productos y en automatizaciones a
lo largo de nuestra cadena de suministro, con miras a lograr alcanzar
nuestra Vision de transformar la industria de la panificacion y expan-
dir nuestro liderazgo global para servir mejor a mas consumidores.

Muchas gracias por su confianza y apoyo.

Daniel Servitje
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General
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(GRI301-3, 302-1, 303-3, 306-2)
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de 3.3 millones de puntos de venta

Alcanzamos nuestro objetivo al
cierre del ano de estar por debajo de 3.0x
deuda total/UAFIDA ajustada

34 plantas a nivel global lograron
cero residuos a rellenos sanitarios

Mas de 80% de reciclaje en
134 plantas a nivel mundial

91% de re -uso de agua
tratada en todas nuestras
operaciones en México

Firmamos el compromiso RE-100
para teneren el 2025 e 100% de
nuestra energia eléctrica
procedente de fuentes
renovables

Crecimiento de

doble digito
en la utilidad neta

mayoritaria

100% de nuestros empaques

de polietileno y polipropileno en
México, cuentan' con tecnologia

biodegradable* ?

*De acuerdo con ASTM6954-18
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negocio realizaron seguimientos
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A partir del segundo semestre de 2018, lanzamos los NUEVOS LINEAMIENTOS
NUTRIMENTALES, que nos han permitido evaluar de una manera mas exigente
nuestro portafolio para garantizar las necesidades de nuestros consumidores.

Este nuevo enfoque evoluciond también nuestra estrategia global de Salud y Bienes-

Nuestro objetivo de Salud y Bienestar: Grupo Bimbo como Empresa lider de alimentos que transforma los B B e ch P T ATE e

habitos de alimentacion de las personas, permitiendo que cada generacion este mas sana y mejor nutrida

que la anterior. NUEVA ESTRATEGIA GLOBAL DE SALUD Y BIENESTAR
En Grupo Bimbo, estamos comprometidos a satisfacer las necesidades de nuestros consumidores, impulsar — del E l .
___iniciativas de salud y bienestar que promueven estilos devida saludable y la mejora continua en la calidad Autri- - o esp |egl.1e € ?s 9 orta ec.er huestro el _G,l?bal
Nuevos Lineamientos Portafolio en de Nutricion
mental de nuestros productos. .
Nutrimentales Marcas y productos :
saludables :
PRODUCTOS :
En 2018 fortalecimos nuestro perfil nutrimental, con cinco nuevos elementos: - Productos de consumo - Lograr el 30% » Comunicar de

diario deben cumplir conlos - del portafolio en manera efectiva la
lineamientos nutrimentalesa . .
finales de 2020 : productos de importancia de los
- Categorias de consumo salud y bienestar alimentos procesados
ocasional: en funcion de
- Los productos deben su accesibilidad
cumplir con un contenido : . .
minimo de nutrientes / y Cor]’FrlbuCIOn .
ingredientes a adicionar. nutricional a la dieta
- Productos para nifos: diaria.
incrementar el nuUmero : :
de productos lanzados al
mercado que contengan
unicamente "ingredientes
amigables" en sus recetas.

Patrones de i Consumidor i Niveles de Perfil i *Validacion
consumo i objetivo : etiquetado limpio : nutrimental : externa

Categoria de i Valores : transparenciay i Balance en i Credibilidad
consumodiarioy i nutrimentales i etiquetado con i nutrimentos i atravésde
ocasional basados : diarios i ingredientes de i positivosy limite i metodologias
en su intencion i recomendados i facilinterpretacion i en nutrimentos i externas
generalen ladieta @ diferenciadospara : ennuestras recetas @ criticos i validadasy

i nifosy adultos i reconocidas

Compromisos

*El modelo de Rayner proporciona una puntuacion tnica para un producto alimenticio en especifico, en base al calculo del niUmero de puntos para nutrientes "criticos” que puedan
compensarse con puntos para nutrientes "positivos". Los puntos se asignan de acuerdo al contenido nutricional de 100 g de un alimento o bebida

12| GRUPO-BIMBO Informe Anuallntegrado 201813



Mejores practicas

] Como parte de nuestra estrategia para mejorar nuestro portafolio-de
. productos, hemos identificado aquellas Unidades de Negocio que han

| logrado un avance relevante en el cumplimiento de nuestros Nuevos
Lineamientos Nutrimentales. Estas unidades de negocio han centrado
sus esfuerzos implementando un etiquetado con-ingredientes de facil
comprension, restringiendo el contenido de nutrientes a limitar (e]. so-
dio, azlcares, entre otros) y fomentando nutrimentos a adicionar-otro
como la fibra, proteina y granos enteros.

% de cumplimiento
con el perfil nutricional
(nutrientes a restringir
y fomenter)

% de etiquetado
amigable
(Etapal)

Unidad de negocio

Bimbo Reino Unido 100% 100%

Bimbo Brasil 9% 100%

Bimbo Bakeries

Estados Unidos L 85% 99%

(GRI: 417-1, 417-2, 417-3)

INFORMACION NUTRICIONAL

En Grupo Bimbo, estamos convencidos de que
educar a nuestros consumidores es un factor-esen-
cial para que cambien sus estilos de vida. Nuestro
compromiso es aumentar nuestros esfuerzos para
ofrecer informacion nutricionatfacilmente accesible
y comprensible a nuestros consumidores, a fin de
ayudarles a tomar decisiones informadas al comprar
y consumir nuestros productos.

Nuestra politica de etiquetado nutricional

Incluir por lo menos, informacion del contenido de
energia de nuestros productos por porcion, asi como
el total de carbohidratos disponibles, aztcares-tota-
les, proteinas, grasas totales, grasas saturadas, acidos
grasos trans, sodio y cualquier nutriente que tenga un
reclamo de salud. En caso de que lo anterior no-sea
posible debido al espacio en el empaque, nos asegu-
raremos de que esta informacion llegue-a nuestros
consumidores a través de otros canales. -

Para continuar cumpliendo en su totalidad con las
leyes-y regulaciones aplicables con respecto-al-eti-
quetado, en cada pais donde vendemos nuestros
productos y en donde no existan dichas regulacio-
nes con respecto a-atgun tema, Nos regiremos por
regulaciones internacionales, como el Codex Ali-

mentarius o [as mejores practicas entre los diferen-
tes paises donde operamos.

lgualmente, incluimos en todos nuestros produc-
tos-una etigueta sencilla y comprensible en la parte
frontal del empaque, adicional-a nuestra informa-
cion nutricional basica.

Asimismo, contamos con apoyo cientifico en todas
las reclamaciones de salud e incluimos
lineamientos-especificos sobre las porciones de los
alimentos.

Etiquetado Frontal

En los ultimos anos, han surgido varios esquemas
de informacion nutricional para la parte frontal de
los empaques, cuyo proposito es ayudar a los con-
sumidores a tomar mejores decisiones al comprar
y consumir alimentos. Uno de los mas utilizados a
nivel mundial son los GDAs (Guias Diarias de Alimen-
tacion), disefiadas para proporcionar unaidea gene-
ral del.contenido-alimenticio en el contexto de una
dieta diaria a-través de valores de referencia. En Gru-
po Bimbo nos comprometemos a incluir en todos
nuestros productos, un-esquema de GDAs cuando
no exista una definicion oficial sobre-el'tema.

Informe-Anual Integrado 2018 } ]5




(GRI: 416:103-1,103-2, 103-3)

MERCADOTECNIA RESPONSABLE

En Grupo Bimbo desarrollamos una Politica Global
de Comunicacion y Publicidad para nifnos, la cual
tiene como propdsito establecer lineamientos ge-
nerales para la creacion de publicidad socialmente
responsable enfocada especificamente a ninos me-
nores de 12 anos.

Llevamos a cabo publicidad ATL y BTL para productos
que cumplen nuestros criterios de nutricion, alineados
con estandares globales y evidencia cientifica.

Nuestras campanas publicitarias en television, dirigidas
a ninos, promueven estilos de vida saludable. Seleccio-

16 | GRUPO BIMBO

namos programas de television que se alineen a los va-
lores de nuestra Empresa.

De la misma manera en cumplimiento con los acuer-
dos establecidos con la IFBA (International Food and
Beverage Alliance), nuestro Pledge interno y a la Fede-
racion Mundial de Anunciantes (WFA) nuestra publici-
dad dirigida a ninos menores de 12 anos es unicamente
para productos que cumplan con criterios de nutri-
cidn comunes que se basen en lineamientos dietéticos
aceptados ademas de que no hacemos publicidad ni
mercadotecnia para menores de 12 anos que no esté
cubierta en dicho acuerdo.

— A —

(GRI102-12, 102-13, 419-1)

ALIANZAS E INVESTIGACION

Las alianzas que hemos desarrollado y mantenido
con las autoridades, la comunidad académica, insti-
tutos de investigacion, ONGs y la sociedad en gene-
ral, nos han permitido desarrollar acciones integrales
para mejorar las opciones disponibles de nuestros
consumidores.

De la misma manera nos han ayudado a desarrollar
programas y acciones concretas con el fin de impac-
tar en el bienestar de los consumidores, a través de
decisiones de compra mas informadas que les permi-
tan acceder a una dieta balanceada.

P

CIMMYT (Centro Internacional para la Mejora
del Maiz y Trigo)

Nuestra alianza con CIMMYT, nos ha permitido produ-
cir trigo y maiz derivados de un modelo de agricultura
sustentable. En el proceso, se han involucrado pro-
ductores locales en México, al progresivo modelo de
cosecha y cultivo, ayudados de tecnologia amigable
con el medio ambiente. Esta alianza ha dado benefi-
cios atodos, ya que se promueve el cultivo tradicional
logrando asociar la ecologia, agricultura y la sustenta-
bilidad en un solo proceso de la cosecha para conse-
guir mejores productos.

-~
LN
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IFBA (International Food and Beverage Alliance)

Nuestra alianza con IFBA ha significado sinergias por el
bienestar de nuestros consumidores en todo el mun-
do. Este ano, se generd una carta con los principales
compromisos asumidos ante la Organizacion Mun-
dial de la Salud y su estrategia de cero hambre, salud
y bienestar para todos, llevada a cabo en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas 2030.

Dicho compromiso, se vio reflejado en el reconoci-
miento que la misma ONU ha hecho, valorando la
participacion de la industria para generar politicas
publicas que fomenten una vida saludable, activa y
balanceada.

Ademas, a través de esta alianza, hemos asumido el
compromiso sobre la autorregulacion publicitaria di-
rigida a ninos menores de 12 anos en Argentina, Meéxi-
CO Yy proximamente en Paraguay.

CGF (Consumer Goods Forum)

En 2018, participamos en “Dale un giro saludable a tu
vida”, con un alcance de 16,289 participantes en Co-
lombia y Costa Rica proporcionando a los consumido-
res, actividades de orientacion que les permita tomar
una decision mas adecuada para mejorar sus dietas.

Estas actividades las llevaron a cabo expertos en nu-
tricion, quienes compartieron técnicas de lectura de
etiguetados y dieron referencia de laimportancia que
tiene el equilibrio caldrico y las rutinas saludables.

18 | GRUPO BIMBO

A su vez, a traves de esta iniciativa, participamos en
la Cumbre de Negocios “B20”, con el propodsito de
generar alianzas y promover las buenas practicas
que los miembros del CGF estan realizando en los
cinco pilares que integran dicha iniciativa.

ALAIAB (Alianza Latinoamericana de Asociados
de la Industria de Alimentos y Bebidas)

Nuestra alianza con ALAIAB nos ha permitido coor-
dinar acciones con el sector alimenticio en la region
de América Latina, buscando un mejor intercambio
de comunicacion en la industria, gobierno y organi-
zaciones en beneficio de los consumidores.

ATNI (Access to Nutrition Index)

La evaluacion realizada por ATNI y su Indice de nu-
tricion de 2018, con respecto a la solidez de nues-
tra estrategia de Bienestar y Salud, nos ha llevado a
mejorar nuestras acciones, cCompromisos, practicas
y desempeno para influir positivamente en nuestros
consumidores para lograr un mejor estilo de vida y
dietas equilibradas.

PAGINA WEB DE NUTRICION

Con el fin de promover estilos de vida saludable en-
tre nuestros consumidores y colaboradores, hemos
fomentado alianzas y desarrollado herramientas
que nos permitiran promover cambios en los patro-
nes dietéticos que brinden beneficios tangibles.

A través de nuestros diferentes medios de comu-
nicacion, como nuestro sitio web y redes sociales,
nuestros consumidores y el publico en general tie-

nen acceso a nuestras plataformas e informacion
general acerca de dietas, bienestar y cuidado de la
salud asi como de los perfiles nutricionales de nues-
tros productos.

En 2018, redisefiamos nuestro sitio web de nutricion
para abordar los problemas nutricionales de acuer-
do con las tendencias globales.

Consideramos que las redes sociales son una plata-
forma de comunicacion importante y popular para
mantenernos en contacto con nuestros consumi-
dores. A traves de Facebook, Twitter e Instagram,
motivamos a nuestros consumidores a adoptar es-
tilos de vida saludable y a mejorar la eleccion de sus
alimentos, a través de consejos personalizados, re-
cetas y articulos.

Compromiso con profesionales de la salud

Cada ano, desarrollamos programas para trabajar
de cerca con los profesionales de la salud y promo-
ver el valor y perfil nutricional de nuestros produc-
tos y como integrarlos en una dieta saludable. Sus
consejos también nos ayudan a realizar mejoras en
nuestro portafolio de productos y a dar mejores
consejos nutricionales y materiales para nuestros
consumidores.

En 2018, incrementamos el impacto de manera sig-
nificativa:

Llegamos a 24,478 profesionales de la
salud Vvs. 5152 en 2017

Estamos también en contacto con otros grupos de
interés para promover el papel del consumo de pan
en las dietas, alineados con los lineamientos nutri-
mentales locales.

LS
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(GRI102-9,102-10, 308: 1031, 103-2, 103-3)

Gestion ambiental en la cadena

devalordela Eij B ES 4,

Planeta

\

Elaborar una receta de manera correcta, se logra ob-
teniendo los ingredientes correctos.

Desde 2007, trabajamos de manera responsable y
sustentable a lo largo de nuestra cadena de valor,
con los agricultores en el campo, nuestros provee-
dores; dentro de nuestras operaciones de produc-
cion y distribucion, hasta nuestros clientes, buscan-
do alianzas internas y externas para mejorar nuestro
desemperno ambiental y social.

Nuestra Politica Ambiental nos guia a la aplicacion de
buenas practicas ambientales en toda nuestra cade-
na de valor, asi como a trabajar en el ciclo de mejo-
ra continua con el compromiso de la direccion y de
todas nuestras partes interesadas; ademas de contar
con politicas especificas en diferentes aspectos.

Relacionados a huella de carbono, huella de agua
y manejo de residuos, respetando y cumpliendo la
legislacion de los paises donde operamos ademas
de la aplicacion de las mejores practicas y los estan-
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dares de la compania; la gestion de nuestro desem-
peno mediante indicadores, metas y proyectos; la
mejora de los procesos; la prevencion de la contami-
nacion y la adopcion y/o mejora en tecnologia, per-
mitiendo asi la reduccion al maximo de residuos y
una mejor gestion de los recursos a lo largo de toda
la cadena de valor.

(GRI102-46)

Hemos definido nuestro impacto ambiental a través de
la evaluacion de aspectos ambientales, la verificacion
anual del desempeno ambiental de nuestras operacio-
nes, el cumplimiento legal y requisitos especificos de
clientes.

En nuestra gestion ambiental nos enfocamos en dos
grandes segmentos, uno relacionado a los esfuerzos
dentro de nuestras plantas de produccion y el segun-
do, relativo a las iniciativas de cada area en la cadena
de valor; desde el abastecimiento de materias primas
hasta nuestros clientes y consumidores.

CADENA DE VALOR SUSTENTABLE

E 1

[0) S:!

Un

Camino

Sustentable



Hemos establecido ee ol,:,'etivo o(e dwa‘rroeeo o(e Inoyectos rmm‘ 2020 en cao(a

drea o(e nuestra ca‘o(ena‘ y en cada pais donde tenemos presencia, siguiendo nuestro camino
en los cuatro temas prioritarios de nuestra estrategia ambiental: Cambio Climatico,

Huella Hidrica, Manejo de Residuos y Capital Natural.

Nuestro camino en todas las operaciones y areas de la cadena de valor:

Basicos
- Evaluacion de riesgos y
oportunidades ambientales
- Entendimiento y aplicacion
de requisitos de grupos de
interés locales y globales
- Cumplimiento legal

Estandares de Grupo Bimbo
- Procedimientos, politicas y
lineamientos
- Metas y mecanismos
de coordinacion
- Medicion de progreso

Mejora continua
- Monitoreo del desempeno
de los indicadores
- Replica de buenas practicas
- Proyectos prioritarios
por localidad

Innovacién en nuevas tecnologias
- Identificacion, evaluacion
y réplica.
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MAPA DE PROCESOS

Cumplimiento Legal
y Gobernanza

e9 Reduccién
N de Huella de
Carbono

- Eficiencia energética
- Energlas renovables

Mejora continua
3 ‘) Gestion de

Residuos

- Reduccion/reciclaje

. Tecnologia e
Innovacion

de Gestion
S’ , Capital Natural Ambiental
IR (Cadena :
7 Y de Valor)
- Cadena de Valor
- Biodiversidad

- Estrategia post-consumo
- Abasto sustentable

..
cea.,

Buenas Practicas
y Estandares

Reduccién

de Huella
v

Hidrica

- Manejo del recurso hidrico

- Calidad de agua residual
en las descargas

- Analisis de riesgo por
escasez y calidad de agua

Sistema



En nuestras plantas, nos enfocamos al cumplimien-
to de estandares y mejores practicas, dando segui-
miento a los indicadores para la mejora continua del
desempeno ambiental de cada operacion, innovan-
do e implementando nuevas tecnologias que ayu-
den a reducir nuestro impacto.

Durante 2017 integramos las diferentes areas de la cade-
na de valor a la estrategia ambiental, y a traves de pro-
cesos de planificacion con los departamentos y fun-
ciones clave de la Empresa, durante 2018 se definieron
los principales impactos y riesgos en cada una de ellas,
permitiendonos establecer proyectos estratégicos para
implementar en los proximos anos, con el objetivo de lo-
grar una cadena de valor sostenible en todos los paises
donde operamos. Hoy, contamos con un lider ambien-
tal que, dentro de sus actividades, coordina estos esfuer-
zos y los reporta al Comité Ambiental.
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Este Comité es un mecanismo de gestion donde
cada arearinde cuentas del avance de sus proyectos
ademas de identificar posibles sinergias y/o necesi-
dades en cada una de ellas. Dependiendo de su nivel
de madurez, cada area gestiona a traves de un tablero
de riesgos donde se muestra el avance contra la meta
planeada, ya sea en temas cualitativos y/o cuantita-
tivos, asi como los siguientes pasos en su estrategia.
Estas metas, son parte de su proceso de evaluacion
dentro de la Empresa.

Ademas de los proyectos especificos que llevamos
a cabo en cada area, durante 2018 iniciamos el de-
sarrollo de proyectos transversales a lo largo de la
cadena de valor, donde planteamos soluciones y
proyectos colaborativos tales como: desperdicio de
alimentos, empaque, huella de carbono, huella hi-
drica y edificios ecologicos.

Metas 2020

10%

dereduccion de
combustibles

:
N

+30% ©90%

de reduccion de dereciclaje
consumo de agua

(electricidad, gas, diésel)

v

de Energia eléctrica

| proyecto en cada pais,
en cada area de la
cadena de valor

renovable
Reconocimientos
plantas con BBU ha sido nombrada plantas en plantas en
L certificado “2018 ENER:,GY STAR Partner México con k. México conel
PEnergy Staren of the Year” por la Agencia certificado reconocimiento
Estados Unid de Proteccion Ambiental de "Ind . "Excel .
stados Unidos. de los Estados Unidos, en e"In 'l'istrla E xce enczc'J'
reconocimiento a su compromiso Limpia”. Ambiental”.

plantas en
Europa con
certificacion ISO
14001.

con la estrategia de gestion
deenergiayelliderazgoenla
industria de la panificacion en
toda la Empresa.

planta en Costa planta en Costa planta en Venezuela

Rica con el Rica obtuvo obtuvo el “Premio

reconocimiento el “Galardon Soy Responsable”,

"Bandera Azul". Eficiencia en la Categoria
Energética”. Ambiental.
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(GRI304:103-1,103-2, 103-3)

AGRICULTURA SUSTENTABLE

Es muy importante para nosotros el apoyo a nues-
tros proveedores en la implementacion de la Politica
Global de Agricultura. Por esta razon, en 2018 lanza-
mos el Kit de Herramientas de Agricultura de Grupo
Bimbo, la cual incluye hojas informativas sobre te-
mas ambientales, sociales y laborales que son rele-
vantes para la produccion agricola en las cadenas de
suministro de todo el mundo.

Como parte de las acciones de nuestra politica, en
2017 firmamos un convenio con el Centro Interna-
cional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
para establecer un modelo que impulse practicas
agricolas sustentables en México y el cual aplicara a
cualquier materia prima proveniente del campo en
cualquier geografia.
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Los resultados preliminares de este ejercicio, fueron
un total de 189 agricultores que participaron en even-
tos informativos, presentacion del proyecto y capaci-
taciones dirigidas a promover la aplicacion de innova-
ciones tecnoldgicas y buenas practicas agricolas, de
los cuales 136 productores adoptaron una o mas de
las 18 practicas promovidas en el programa en 1,465
hectareas de esta zona.

El modelo califica el nivel de aplicacion de la agricul-
tura de conservacion en los aspectos relacionados
con el suelo, agua, emisiones y agroquimicos, y los
clasifica en 3 niveles de sustentabilidad. Al cierre
del ciclo 2018, contabamos con 691 hectareas que
obtuvieron un nivel | y Il de sustentabilidad, lo cual
significo la adopcion de practicas sustentables en al
menos dos gjes.

18

mejores practicas promovidas por el
programa piloto del Centro International de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)

()
<
v
\s

o

\
-

(GRI304-2,304-3)

PROGRESO 2018

Producto Area sembrada Volumen (ton) Cosecha (ton/ha)
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Papa 3004 3010 3710 85,000 88,000 105,000 283 283 283
Maiz 1,000 500 787 10,000 5,000 8,500 10 10 10.8
#Trigo 4,000 404 15400 20,000 2,019 77000 25a65 5 5
*Litros
** Rendimientos de semilla 5 ton/ha en otono/invierno
Beneficios Sustentables \‘J
Reduccion de hasta 12% en el consumo de agua :’ J
) . - . Y
para maiz y trigo, en comparacion con la agricultura L\ Y4 Y .
- T de incremento
tradicional. ]

- Uso adecuado de fertilizantes y fuentes, en
base al analisis del suelo para el trigo y maiz,
resultando asi una calidad de cosecha mayor,
principalmente en peso especifico y proteina.

- Aplicamos la Metodologia de CIMMYT en
Trigo y Maiz, donde todas las actividades
fueron registradas permitiendo medir los
avances en laimplementacion.

- 21% de incremento en el rendimiento a
través de practicas agricolas sustentables, en
comparacion con las tradicionales.

-11% de incremento en la utilidad a través
de practicas agricolas sustentables en
comparacion con las tradicionales.

16%

de rendimiento
en la coseo[m
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Actividad Silvopastoril en Cabras

Seguimos trabajando en el proyecto Silvopastoril
para leche de cabra, y estamos en un proceso de
mejora de la metodologia.

Politica Global de Aceite de Palma

A partir de 2017, como parte del progreso de imple-
mentacion de nuestra Politica de Aceite de Palma,
logramos la trazabilidad de los proveedores que re-
presentan el 95% del volumen de aceite de palma y
palmiste de la Empresa, ademas de apoyar a los pro-
ductores de nuestra cadena de suministro en Centro
y Sudamérica, donde se origina la mayor parte de
nuestro volumen de aceite de palma.

En 2018, llevamos a cabo la actualizacion de nuestro
proceso de trazabilidad de los proveedores de primer
nivel que representan el 95% del volumen de aceite
de palmay palmiste, ademas de mantener contacto
con ellos para conocer su progreso.

Continuamos mostrando una comunicacion transpa-
rente con nuestros grupos de interés, publicando ac-
tualizaciones semestrales de nuestro Plan de Accion.

Este ano también comenzamos a apoyar dos pro-
yectos a escala de paisaje, en el estado de Chiapas,
en el sur de México. Ambos proyectos estan desti-

@ de trazabilidad de los
9 ; principales proveedores
wi® ; J 6 6 de aceite de palma

https:/grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas

nados a proteger los ecosistemas naturales mientras
trabajamos con los agricultores para garantizar me-
dios de vida resilientes.

1. El primer proyecto promueve la conservacion
de los bosques en los municipios de
Marqués de Comillas y Benemérito, donde
muchos pequenos agricultores producen
aceite de palma, entre otros cultivos.
Starling, la tecnologia de monitoreo satelital,
ha brindado una comprension detallada
del cambio de uso del suelo en la region.
Ahora estamos invirtiendo en un proceso
de mapeo HCS (Enfoque de Alto Contenido
de Carbono por sus siglas en inglés), para
respaldar las decisiones de uso de la tierra
que protejan los bosques en el futuro
y continuar ofreciendo oportunidades
econdmicas a los agricultores.

2. El segundo proyecto promueve la
conservacion de habitats criticos de
manglares y pantanos en la Reserva de
Biosfera La Encrucijada en Chiapas, México.
Esta reserva es el hogar de cientos de
familias, incluidas aquellas que producen
aceite de palma. Aqui, apoyamos el
monitoreo satelital y la planificacion del uso
de la tierra para diversos grupos de interés,
a fin de garantizar que los ecosistemas
originarios estén protegidos contra la
violacion del aceite de palma.
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Bienestar animal en la produccion de huevo.

De igual manera, hemos continuado trabajando en
la socializacion de nuestra Politica Global de Huevo,
la cual incluye los requisitos minimos que deben te-
ner las granjas sin jaulas, para poder cumplir con los
estandares internacionales de bienestar animal.

La migracion a no jaulas, sera implementada de ma-
nera gradual y regional, a través de un mapeo de la
disponibilidad y las capacidades de los proveedo-
res, desarrollando granjas en donde sea necesario
(alineados a nuestra Politica Global), priorizando
aquellas regiones con un alto consumo de huevo.

Firma del Manifiesto de Cerrado en Brasil

En septiembre de 2017, cerca de 60 ONGs brasilefas
e internacionales, fundaciones e institutos cientifi-
cos, publicaron el "Cerrado Manifesto"; en respuesta
a esta convocatoria, en octubre de 2017, Grupo Bim-
bo se unié a la Declaracion de Apoyo (SoS). Durante
2018, el SoS continud apoyando los objetivos defini-
dos y el numero de firmantes ha aumentado a 129
organizaciones y empresas”.

Alianza Mexicana de Biodiversidad y Negocios
Asimismo, hemos colaborado con la Alianza Mexicana
de Biodiversidad y Negocios (AMEBIN), para entender
las dependencias e impactos del Sector privado rela-
cionados a capital natural. Para ello, estamos analizan-
do el uso del Protocolo de Capital Natural, (creado por
la Coalicion de Capital Natural) con el apoyo de una
ONG mexicana (Reforestamos México), y dos agencias
de cooperacion internacional, (GIZ y AFD).
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(GRI308-1,308-2, 414:103-1,103-2, 103-3, 414-1, 414-2)

Compras

A través de nuestro proyecto piloto de Compras
Verdes en México, hemos podido evaluar el impac-
to ambiental de los proveedores de materia prima
y empaque. Este se basa en la validacion y recono-
cimiento de las practicas sustentables que se estan
implementando en nuestra cadena de valor para
lograr relaciones competitivas, eficientes y social-
mente responsables. Estas, se basan en tres pilares:
ambiental, social y econdmico. Medimos los requisi-
tos basicos que nuestros proveedores deben seguir
para ser una empresa sustentable.

En el pilar ambiental podemos identificar los posi-
bles riesgos ambientales que tiene cada proveedor
en el proceso que realiza considerando los impac-
tos ambientales asi como las acciones que ha imple-
mentado para mitigar el mismo.

El principal objetivo de este proyecto, es establecer
un proceso sistematico de seleccion y evaluacion
de proveedores en temas de sustentabilidad para
asegurar compras responsables y la posibilidad de
trabajar con nuestros proveedores en proyectos
sustentables.

El proyecto de compras sustentables consta de 3
etapas:

fta,m 4. Conocer el
cumplimiento de los proveedores
en los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales, a través de
cuestionarios electronicos.

@ O O - _—
tta 3. Sinergias con proveedores para
[ ‘ J fortarl;?er las politicas sustentables de la
cadena de suministro, prevenir o disminuir
- los impactos ambientales y la definicion en
conjunto de planes de accion.

Informe Anual Integrado 2018 ‘ 3]

2 Segmentacion de
proveedores con respecto al
nivel de cumplimiento.




Actualmente, no identificamos algun proveedor que tenga un impacto ambiental negativo que
nos impida continuar con la relacion comercial. Asimismo, hemos fortalecido las relaciones con

nuestros proveedores, dandoles a conocer nuestro Codigo de Etica.

:¢|

Materias Primas
Nivel 1 Nivel 2
proveedores proveedores

_I
. L 3

Empaques y Envolturas

Nivel 1 ! Nivel2
proveedores proveedores
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Nivel 3

209

proveedores

%1

Proveedores evaluados

272 40

materias primas empaque

Programa DESEO

Desde 2012, contamos con nuestro programa DESEO
cuyo objetivo es desarrollar socios de negocio exter-
no (proveedores), a través de la promociéon de una
cultura de mejora continua, verificando el cumpli-
miento de nuestros estandares y requisitos minimaos
para, de esta manera, promover la seguridad am-
biental y ocupacional de calidad.

Programa enfocado a micro, pequenas y medianas em-
presas, las cuales se encuentren dados de alta como
proveedores de Grupo Bimbo. El programa abarca once
diferentes categorias e incluye cinco etapas:

1. Junta inicial en la que damos a conocer los
requisitos para la PYME.

2. Proceso de implementacion y aclaracion de
dudas. En esta etapa el proveedor debera cubrir
todos los requisitos solicitados.

3. Proceso de verificacion Visitas a las
instalaciones del proveedor por parte de un
tercero, a verificar mediante una lista aprobada
por Grupo Bimbo, el cumplimiento de cada
rubro solicitado. El proceso incluye revision
documental e inspecciones en sitio.

4. Proceso de entrega de plan de accion. En esta
etapa, el proveedor propone las acciones con
las cuales mitigara o eliminara las observaciones
detectadas en la verificacion, asi como una fecha
tope para aclaraciones y para asignar a una persona
que le de seguimiento al proceso de monitoreo.

5. Verificacion en las instalaciones.

Esta etapa Unicamente aplica para las categorias
de mantenimiento general, visibilidad y
mantenimiento de edificios.

Total de PYMES :  PYMES en el programa
Avance

61%
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(GRI1307:103-1,103-2,103-3, 1012'43], 201-2)

Cuidando el planeta por el
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CAMBIO CLIMATICO

Mediante iniciativas relacionadas con la reduccion
de energia y uso de combustible, trabajamos para
alcanzar nuestra meta de mitigar el cambio clima-
tico. Para iniciar, trabajamos bajo una combinacion
de energias basada en fuentes renovables y pro-
yectos de eficiencia energética en nuestra cadena
de valor, para lograr una reduccion del10% en 2020
para nuestra huella de carbono.

Aplicando esta estrategia de eficiencia energética,
hemos desarrollado una lista de 17 practicas man-
datorias globales en donde incluimos los concep-
tos basicos a replicar a escala global, para reducir
nuestros impactos y mejorar nuestro desempeno.

Latinoamérica

- En Cordoba, Argentina, contamos con
una planta libre de calderas, ademas de
contar con el 100% de iluminacion LED. El
resto de nuestras plantas en este pais esta
cambiando a iluminacion LED.

- Aligual que en Argentina, en Ecuador, se
esta implementando el proyecto de cero

calderas.
BBU (Operacion de Estados Unidos)

- La operacion en Estados Unidos ha sido
nombrada miembro ENERGY STAR del ano
por la Agencia de Proteccion Ambiental de
los Estados Unidos, en reconocimiento por
su compromiso global con la estrategia de
gestion de energia y liderazgo en la industria
de la panificacion.

- Récord al mayor numero de plantas
certificadas en un ano.

- Mayor numero de plantas certificadas
de todas las industrias.

- Premio de certificacion 2018, a 14 plantas que
superan el 75% del promedio de la industria
de la panificacion.

- Challenge Award 2018 a 3 plantas que han
mejorado la intensidad energética en un
10% en los primeros 5 anos a partir de su
linea base.

- Contamos con 23 plantas en funcionamiento
que han sido reconocidas por Energy Star
desde 2012. Nuestras operaciones de Estados

Unidos, tienen la mayoria de los galardones de

cualquier panificadora comercial o incluso de
una empresa del sector alimentario.
Canada
- Cambio en el sistema de aire comprimido
mas eficiente.
Reino Unido
- Todas las instalaciones en el Reino Unido
cuentan ya con 100% de iluminacion LED.

La operacion de Estados Unidos cuenta con
el estdnclar "Oro” frwyy Slarenla

produccion de alimentos, otorgado por la Agencia
de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos

- Las plantas de Maidstone y Rotherman han
sido auditadas y certificadas con los requisitos
de la norma ISO 14001:2015.

México
Continuando en México con el ejercicio realizado
con la CONUEE (Comision Nacional del uso
Eficiente de Energia en México, en 2017, en nuestra
planta en Puebla, y en funcion de los aprendizajes
de manera interna; en 2018 incursionamos en el
uso de la metodologia Alemana de Redes de
Aprendizaje para la Eficiencia Energética'y
Gestion de la Energia, basada en el estandar
internacional de la ISO 50001, en 10 de nuestras
fabricas, en México. En estas, estamos trabajando
en la implementacion de proyectos que nos
permitan alcanzar la mejora en el desempenoy la
reduccion de nuestros impactos ambientales.

De la misma forma, estamos trabajando con

dicha metodologia en nuestra Planta Frozen
Argenting, a través de una iniciativa con el gobierno
local, mediante la cual buscamos reducir el
impacto ambiental y crear redes de trabajo con

el sector industrial. Nuestro siguiente paso, sera

la réplica del proyecto de México en el resto de

las organizaciones para seguir optimizando el
consumo de energia.
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(GRI302:103-1,103-2, 103-3)

ENERGIA RENOVABLE

Meta 2025

Como parte de nuestra estrategia ambiental de hue-
lla de carbono, y a fin de aumentar y enfocar nues-
tros esfuerzos en materia de energia renovable, en
2017 creamos un area especializada que reporta a la
Direccion Global de Planeacion Financiera , la cual fa-
cilita las evaluaciones ambientales y econdmicas de
los proyectos. En 2018, como parte del enfoque de la
Empresa de alcanzar el 100% de suministro de energia
renovable, nos suscribimos a la iniciativa RE100.

Energia eléctrica renovable

México
Bimbo solar
- 25 sitios en México con paneles solares,
sumando un total de 1.6MW instalados.
- Instalacion de techos solares en plantas. Inicio
de la fase 2, sumando un total de 20 MW
instalados.

Centro de Distribucion Metropolitano
- Techo solar mas grande en México y el
segundo de Latinoameérica, con 2.2 MW

instalados.
"HAAN
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Certificados de Energia Limpia

Somos la primera Empresa en producir Certificados
de Energia Limpia para generacion distribuida en
México.

Latinoamérica
Bimbo Colombia
-100% renovable a través de la adquisicion de
Certificados de energia renovable.
Bimbo Costa Rica
-100% renovable a través de la compra directa
de energia eléctrica.
Estados Unidos
- Cierre de contrato con el Parque Edlico de Santa
Rita East, que entrara en operacion en 2019y
surtira de energia 100% renovable a nuestras
plantas en los Estados Unidos para 2020.
Espana
- Todas las plantas ubicadas en Espana se
suministran con energia 100% renovable.
Reino Unido
- A través de la compra de certificados de
energia renovable, somos 100% renovables.

(GRI305-6)
Refrigerantes

En 2018, llevamos a cabo el levantamiento de refri-
gerantes, el cual se baso en la validacion y recolec-
cion de datos usados en las operaciones del Grupo,
especificamente en las organizaciones de México,
Canada, BBU, LAS, LAC, IBERIA y UK. El proceso con-
sistio en el registro de informacion de cada planta,
como: Capacidad de Refrigeracion, Ubicacion de
Equipo y Cantidad total de refrigerante.

Asi mismo en 2018 desarrollamos la politica global de
uso y migracion de refrigerantes, cuyo principal obje-
tivo es el de reducir progresivamente los refrigerantes
HCFC para diciembre 2020 y los HFC para diciembre
2030. Esta politica prioriza la utilizacion de refrigeran-
tes naturales como CO, o0 amoniaco y el uso de otros
de nueva generacion con un potencial muy bajo de
calentamiento global como los HFOs.

El siguiente paso, sera implementar dicha politica en
todas las organizaciones y el seguimiento del progre-
so. Daremos seguimiento a los HCFCs, dos veces al
anoy alos HFC anualmente.
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ENERGIA TOTAL TERCERIZADA (FUERA DE LA ORGANIZACION)

(GRI302-2)
Grupo Bimbo en GJ 2015 2016 2017 2018
Consumo total de Combustible 3617940 3553517 2,926,864 3 561,893

de fuentes no-renovables

CONSUMO INDIRECTO DE ELECTRICIDAD

Grupo Bimbo en GJ 2015 2016 2017 2018
Electricidad (Consumo Indirecto

total de energia proveniente 3,099,895 2,910,352 3,310,551 3,565,673
de proveedores de energia)

Energia edlica 799,490 826,973 596,496 797920
Total 3,899,385 3,737,325 3,907,047 4,363,593

ENERGIA TOTAL DENTRO DE LA ORGANIZACION

(GRI302-1)
Grupo Bimbo en Gj 2015 2016 2017 2018
Consumo total de
Combustible de 16,136,786 16,406,769 16,517,848 22,775,716
fuentes no-renovables
Consumo de Electricidad 3,899,385 3737325 3907047 4,363,593
Consumo total de energia 20,036,171 20,144,094 20,424,895 27]139,309

INDICE DE INTENSIDAD DE ENERGIA

(GRI302-3)

Combustible y Combustible y Combustible y Combustible y
Electricidad 2015 Electricidad 2016 Electricidad 2017  Electricidad 2018

SCOPE 1
indice 3.69' 372 3.69'2 4.84
SCOPE2&3
indice 172 1.65' 153" 168

'incluye vehiculos
“Incluye Donuts
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v

Reduccion de 2%
en el consumo de
energia tercerizada
(56K GJ vs. 2015)

Incremento
de 34% en el
consumo de

iz renovable
a nivel global.
596,496 GJ en 2017
vs. 797,920 GJ
en 2018

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA

Grupo Bimbo en GJ 2015 2016 2017 2018
Consumo total de Combustible 19,754,675 19,960,286 19,444712 26,337,608
de fuentes no-renovables
Consumo total de Combustible
51
de Fuentes renovables
Consumo de Electricidad 3,547071 3,737325 3,907047 4,363,593
Total 23,301,797 23,697,611 23,351,759 30,701,201
ELECTRICIDAD KWH/TPP
240 o - S
190
140
90 m Total de plantas
. m Linea base 2014
2014 2015 2016 2017 2018
Linea base +5 plantas +7 plantas +38 plantas
TERMICA GCAL/TPP
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
m Total de plantas
010
.- - e m Linea base 2014
S Fa & et
OOO b A AT A - A A
2014 2015 2016 2017 2018
Linea base +5 plantas +7 plantas +38 plantas
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CONSUMO DE ENERGIA _
(GRI302-4, 302-5) :
Grupo Bimbo en GJ 2015 2016 2017 2018 " :

Gas Natural en plantas 8,217035 8,483,167 8,862,003 10,381,288 Certification Award
Diesel en plantas 60,851 114,698 58,413 179,653 ,t R / ’O l t M L.
Otros combustibles en plantas 118,370 140,971 123,565 135,171 energe 1ica p antasen exico
Subtotal de GJ en plantas 8,987,177 9,357,919 9,653,835 1 315,088
Gas Natural en vehiculos 21,204 73,569 32,084 58,077
Gas LP en vehiculos 28,445 18,021 46,917 56,883
Gas LP en vehiculos 4,680,394 4,405,656 4,222,307 7337872
Gasolina en vehiculos 2,419,516 2,551,603 2,562,705 4,004,330
Otros combustibles en vehiculos (etanol) 51 - - 2,965 ‘
Challenge Award

Subtotal GJ en vehiculos 7,149,609 7,048,850 6,864,012 11,460,127 I g Partner of the Year 2019

I 2018
Gas Natural en vehiculos de terceros m,140 126,351 110 138
Diesel en vehiculos de terceros 3,506,800 3,426,909 2,926,321 3,561,286
Gas LP en vehiculos de terceros - 241 389 463
Gasolina en vehiculos de terceros - 16 45 5
Subtotal GJ en vehiculos de terceros 3,617940 3,553,517 2,926,864 3,561,893 L
Consumo total directo de energia -
de fuentes primarias no-renovables 19,754,726 19,960,286 19,444,712 26,337,608 - : x :
(comprada) '

Premios a la eficiencia
energética 2018

Disminucion del
21% en el consumo

de Gas Natural,

para transportacion

primaria vs. 2016
15,493 GJ vs. 2016
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(GRI305:103-1,103-2,103-3)

EFICIENCIA ENERGETICA

En nuestros centros de ventas, seguimos impul-
sando practicas como iluminacién LED y natural,
combustibles alternos y renovacion de nuestros ve-
hiculos asi como tecnologias tales como las EURO,
asi mismo, trabajamos en proyectos para el aprove-
chamiento de nuestros transportes vy la eficiencia en
los recorridos y rutas.

El analisis de nuestra huella en la cadena de sumi-
nistro, busca contribuir a la transformacion digital de
la Empresa, a través de la optimizacion en la red de
nodos. Con su implementacion, buscamos satisfa-
cer la demanda de nuestros consumidores, dismi-
nuyendo nuestro impacto al medio ambiente y au-
mentando la rentabilidad del negocio.

Adicionalmente, hemos implementado un modelo
operativo que busca el continuo aprovechamiento
de la transportacion, teniendo como limite las ca-
pacidades fisicas de los materiales respetando las
regulaciones locales en manejo de densidad / altura.

De igual manera, otros proyectos como Supply
Chain Master Footprint, Max Cube, con los que bus-
camos la optimizacion de nuestra flota disminuyen-
do asi nuestra huella de carbono.

Max Cube. Es un modelo operativo que busca el
aprovechamiento continuo de la transportacion.

Green Logistics es una comunidad de conocimien-
to para la colaboracion entre negocios a través de
la cual se desarrollan oportunidades para tomar
buenas practicas sustentables de otras organiza-
ciones y replicarlas.

Misma eficiencia, menos
emisiones- (5000 ton de COze)
en distribucion
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(GRI 305-5)

Iniciativas a nivel global para reduccion

de emisiones

Mediante iniciativas relacionadas con la reduccion de
energia y uso de combustible, trabajamos para alcanzar
nuestra meta de mitigar el cambio climatico. Para iniciar,
trabajamos bajo una combinacion de energias basada
en fuentes renovables y proyectos de eficiencia energéti-
caen nuestra cadena de valor, para lograr una reduccion
del10% en 2020 para nuestra huella de carbono.
Vehiculos con combustibles alternos

an =
106 430

Vehiculos : Vehiculos
Etanol . Eléctricos

1062

Vehiculos con Vehiculos
Gas Natural con Propano
México

- En Noviembre de 2018, se nos hizo entrega del
certificado de Transporte Limpio por parte de
la SEMARNAT por octavo afno consecutivo, al
obtener un excelente desempeno ambiental.

48 | GRUPO BIMBO

- Adquisicion de 2,211 unidades con filtros de

particulas.

- Rediseno de remolques de mayor capacidad,

17% por vigje.

- Sistema de control de eficiencia de

combustible. Efectuamos un procedimiento,
estableciendo la metodologia para calcular
los litros por ruta y la adquisicion de unidades
con tecnologia Euro 5, 16% del total de la
flotilla. Incrementamos 13 unidades para
maniobras de patio completando el parque
vehicular total en 35 unidades distribuidas a
nivel nacional, también incrementamos 23% la
tecnologia Euro b.

- Programa de Transporte Limpio. Contamos

con unidades certificadas con el programa
voluntario, desarrollado por SEMARNAT vy la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
con el objetivo de reducir el consumo del
combustible y las emisiones de gases de
efecto invernadero.

- 184 viajes en ferrocarril en la modalidad

de intermodal, de México a Mexicali y
Hermosillo, obteniendo una reduccion de
134,462 emisiones de CO _e. Esta modalidad
es utilizada de puerta a puerta para viajes
mayores a 500 km, evitando asi el uso de
unidades motrices terrestres.

Estados Unidos
- ACT (Advanced Clean Transportation),

dentro del sector privado, por el liderazgo
en operaciones de transporte sostenible,
con mas de 300 vehiculos que utilizan

combustibles alternos como propanoy gas

natural, al igual que el reemplazo continuo

de vehiculos Diésel por vehiculos de

combustibles limpios, contribuyendo a la

transportacion sustentable.
Centroamérica

- Costa Rica implementod el uso de iluminacion
LED en su flota y maquinas expendedoras.

A la fecha contamos con 52 vehiculos y 370
maquinas con esta iniciativa.

- Continuamos con la practica de renovado de
llantas, duplicando la cifra que alcanzamos
en 2017, este proceso contribuye a la
reduccion de emisiones de CO e, y otorgaala
llanta un segundo ciclo de operacion.

Brasil

- Utilizamos etanol en nuestros 106 vehiculos
de supervision, esto significa una reduccion
de aproximadamente el 73% de emisiones de
CO, comparado con el consumo de gasolina
de la flota de vehiculos de supervision Bimbo.

- Control del consumo de combustibles de

manera activa; a los conductores que tienen
un rendimiento por debajo de la media,

se tienen controles para el abastecimiento
de combustible. Se realizan seguimientos

por medio de entrevistas con el conductor,
donde le orientamos a tener una conduccion
mas eficiente.

- Todos los vehiculos son lavados en seco,

con un producto derivado de la naranja para
reducir el uso de agua.

Llantas renovadas por pais

en Centroamerica

756 199 474

Guatemala ElSalvador i Nicaragua
642 Total LAC 2,071
Costa Rica

L e

-. -.I-!J l:.r_l'H Ll B
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MOLDEX

Llevamos a cabo la optimizacion del sistema de Bom-

ba de Vacio del Sistema de Frenado, de los vehiculos VEHICULOS CON COMBUSTIBLE ALTERNO

eléctricos modelo VDT2 y mejoras al procedimiento
de mantenimiento de las baterias.

Reduccion de 3% del consumo
total de combustible para
transporte primario

11.8 GJ en 2012 vs. 11.4 G] en 2018

Combustible

Paie Etanol GasLP Natural Eléctrico
México - - 48] 430
Estados Unidos - 215 155

Brasil 106

Guatemala - 35

Colombia - - 426

Chile - 97

Pert - 273

Total 106 620 1,062 430

50 GRUPO BIMBO

(GRI305-1, 305-2, 305-3)

Disminucion de 31% del consumo de

Gas LP en transportacion primaria
33,108 GJ vs. 2010

EMISIONES DE CO_E (TON) GRUPO BIMBO

2015 2016 2017 2018
Emisiones directas de CO.e (Scopel) 996,822 1,007,591 1,014,167 1,433,883
Electricidad 294,956 292,632 338,112 433914
Emisiones indirectas de CO, (Scope 2) 294,956 292,632 338,112 433914
Gas Natural en vehiculos de terceros 6,105 6,940 5,714 8
Diesel en vehiculos de terceros 25317720 247395.49 211,230.48 257548.39
Gas LP en vehiculos de terceros 15.59 2517 29.99
Gasolina en vehiculos de terceros 1.03 2.96 0.35
Emisiones de CO,e vehiculos de terceros (scope3) 259,282 254,353 216,973 257586
TOTAL DE EMISIONES DE CO e (TON) 1,551,060 1,554,575 1,569,252 2,125,383

En Alcance Scope 2 en 2017, tuvimos aumento de emisiones por el dafio en el parque Edlico Piedra Larga y durante 2018 se operd en capacidad por debajo de lo disefado.

Informe Anual Integrado 2018
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Emisiones totales en Plantas de

(GRI305-4) .
(indice de Intensidad de C02e 2015 2016 2017 2018* G rupo BI m bo 1'05 M M ton Coze
Total de emisiones de COze (ton) 554,238 546,984.21 555,084.91 691,499.80
TPE 4.374102.87 4,411965.72 4,471,826.49 4704,378.52

Ratio 0.13' 0.12 0.12'2 0.15

'incluye vehiculos
?Incluye Donuts
* Laratio incluye ya las emisiones de los vehiculos tercerizados a partir del 2015.

Gas Natural

41% +|00,000 ton de
Electricidad CO,e

OTRAS EMISIONES SIGNIFICATIVAS A LA ATMOSFERA

(GRI305-6, 305-7)

2016 2017 2018
Nox (kg) 129,441* 378,746%* 545,713
Sox (kg) 777* 3,582 29143
PM10 (kg) - 41,426%* 60,801
PM2.5 (kg) - 41,313%* 43,801
COVs (kg) - 22,313%* 41,460

*Solo dato BBU
** Se excluye Donuts, Marruecos, India'y BQS
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(GRI 303:103-1,103-2, 103-3)

HUELLA HIDRICA

Promovemos el uso de nuevas tecnologias para la
reduccion del consumo de agua en nuestros proce-
sos de manufactura y lavado; ademas de buscar la
mejora de la calidad de agua en las descargas para
Su reuso.

Durante 2018, logramos la disminucion del 2% en el
consumo total de agua con respecto a 2017. Cana-
da, Centroy Sudamérica redujeron su consumao por
arriba del 8%, respecto al ano anterior.

e o o de reduccionenel
" 8 é consumo de agua vs.
¢ la linea base 2014

Nos fue posible conseguir una mejor eficiencia en el
consumo de agua, gracias a un continuo mapeo de
oportunidades, lo cual ha resultado en ejemplos como
la estandarizacion de nuestros procesos de limpieza
(nuestro principal uso), aplicacion de nuevas tecnolo-
gias como uso de vapor y practicas de limpieza en
seco y/0 semihumeda; y la modernizacion de nues-
tras plantas de tratamiento de aguas residuales, mi-
nimizando asi nuestro impacto ambiental.

Hemos llevado a cabo una actualizacion tecnologica
en todas nuestras plantas de tratamiento de agua resi-
dual en 57 fabricas a nivel mundial, en donde no existe
infraestructura local para implementar dicho proceso.
Asimismo, en 33 plantas reusamos el agua en servicios
de riego, sanitarios y lavado de vehiculos, principal-
mente en México y Centroamérica.

54 | GRUPO BIMBO

Estamos probando diferentes alternativas de la tec-
nologia MBR (Biorreactor de membrana), lo cual nos
permite reducir los espacios requeridos para el tra-
tamiento, y asi obtener una mejor calidad de agua
para su reuso.

48% de incremento en Ca
ca,otaa'én de aqua Peuwa,e
585m?3 vs. 2017

Buscando comprender con mayor detalle nuestra
vulnerabilidad al estrés hidrico y como podemos
mejorar nuestras practicas de gestion del agua, en
2018 realizamos un estudio, profundizando el ya rea-
lizado durante 2017, con un enfoque especial en la
situacion actual de 33 de nuestras operaciones mas
criticas. Estaremos concentrando nuestros esfuer-
zos en la aplicacion de tecnologia y buenas practi-
cas, para la reduccion de nuestro impacto en el uso
de este recurso.

Plantas
Mejoras organizacionales a plantas en 2018

A nivel global, 62 plantas utilizan practicas de limpie-
zas a vapor, permitiendo la disminucion de la canti-
dad de agua utilizada sin comprometer la seguridad
alimentaria de nuestros procesos.

74% de nuestra agua es reusada y utilizada para ser-
vicios como riego de areas verdes, servicios y lavado
de vehiculos.

México

-50% de incremento en recolectores de agua
pluvial contra el ano anterior, lo cual nos
ayudo a captar un 80% mas de agua que
utilizamos en su totalidad para el lavado de
nuestros vehiculos.

- 7 plantas en México tienen captacion,
almacenamiento y uso de agua de lluvia para
usos generales e infiltracion.

- 91% del agua tratada es reutilizada para servicios.

LAC

- Uso de inodoros y lavamanos de bajo
consumo, 1.5 L para inodoros y 80 ml por
minuto para dispositivos de lavado de manos.

- En Peru se instalaron mingitorios secos.

- En Pilar, Argentina nuestra planta utiliza agua
tratada en inodoros.

- En Brasil, todos los vehiculos son lavados en
seco con un producto derivado de la naranja.

- Ecuador es nuestra primera instalacion en
utilizar la tecnologia MBR (Biorreactor de
membrana).

Vehiculos

- Actualmente contamos con 97 arcos de
lavado en talleres de vehiculos, 229 centros
de reciclado de agua en agencias para lavado
de vehiculos y 51 Centros de Venta con
sistemas de captacion pluvial.
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(GRI303-1,303-2, 303-3, 303-5)

*Plantas de tratamiento de aguas residuales

CONSUMO DE AGUA
GLOBAL m’® 2015 2016 2017 2018
Agua superficial y subterranea 1191,666 1187965 1,128,159 1,060,239
Agua pluvial recolectada - - 1,535 2,120
Suministro de agua municipal o servicios de agua 3,497057 3,473)58 3,756,510 4154 463
Total 4,688,723 4,661,123 4,886,204 5,216,822

AGUA TRATADA

GLOBAL m? 2015 2016 2017 2018
Volumen total de agua tratada reusada 420,744 452,646 537779 556,804
% de agua tratada y reusada del volumen total consumido 9% 10% 11% 1%
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(GRI 301, 306:103-1,103-2,103-3, 306-4)

MANE]O DE RESIDUOS (GLOBAL)

Fomentamos acciones de reduccion y reciclaje a lo
largo de nuestra cadena de valor, para lograr al me-
nos 90% de reciclaje en todas nuestras operaciones
para 2020.

Nos esforzamos para mejorar el desempeno de
nuestros productos, reduciendo residuos y desarro-
llando mejores empaques.

Como Empresa global, participamos en programas
de post-consumo en las diferentes Organizaciones,

34

plantas han logrado
cero residuos a :
relleno sanitario

134

plantas con

superior al 80%

34

plantas compostean los lodos
resultantes del tratamiento de
agua en nuestras plantas de
tratamiento

8%

*De acuerdo con ASTM6954-18
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porcentaje de reciclaje

asi como alianzas con otras companias, para traba-
jar en nuestra estrategia de gestion de residuos vy
nuestra cadena de valor.

Ademas, contamos con proyectos para residuos es-
pecificos, como desperdicio de alimentos y materia-
les para empaques.

Plantas
Los principales resultados en materia de residuos
para nuestras plantas son los siguientes:

134  86%

plantas reciclan dereciclaje en
plastico procesos de
post-industrial fabricacion

97%

de reduccion del total de de productos en
residuos generados en Meéxico, con empaques
nuestras plantas vs. 2016 biodegradables*

Total de Residuos reciclados
+330K ton

2% 4%

P Otros
asura J mme
(recicbacla) .

............ 1%

e o conversidn de
: r

2%
3% Tarimas 0

Plésticos reciclables-

T
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Investigacion y Desarrollo (1&D)

2 Estrategia de empaque N . . 1 DISENO Reducciones en empaque
% En Grupo Bimbo estamos comprometidos con el - Utllizar contgnldo recicladoen ”965”05 * Reduccién de calibres. Desarrollo de - 15% de reduccion en bolsas de Pan Sara Lee,
g desarrollo y la mejora continua de nuestros empa- empagues, siempre que sea posible. formulas para peliculas flexibles con resinas en Bimbo Bakeries.
é ques, utilizando tecnologias disruptivas para crear » Obtener tOdOS.IQS empaques a base de papel, de alta calidad que reduzcan el uso de -14% de reduccion en bolsas de Pan Artesano,
& empaques sustentables. de fuehtes cert|f|cac.ia§ sustehtables para 2025. materiales, mejorando asi las propiedades en Bimbo Brasil.
Metas ’ Reocliucw el ollzsperdlcl:o je alimentos, cualitativas del empaque. -13% de reduccion en bolsas de Panes
mediante el desarrollo de empaques que P . . : : ‘ : )
- Contar con el100% de nuestros empadues riden Lia vics Gofima losp r?)duc?os * Plastico bio-basado. Uso de materias California Goldminer, en Bimbo Canada.
: " P P ‘ primas renovables que puedan sustituir a los -13% de reduccion en bolsas de Panes Fargo en
reciclables, reutilizables o compostables para 2025. .
" i ’ * Aumentar €l reciclaje asegurando que empaques plasticos comunes Bimbo Argentina
« Utilizar tecnologia biodegradable* en paises nuestros empaaques brindan al consumidor : :
donde podria haber fuga de residuos al o lp 9 J d . * Reciclaje. Uso del 100% de empaques -17% de reduccion en bolsas para pan Flaxeed,
: : una guia facil para entender su adecuada reciclables; participacion en programas de en Bimbo México.
medio ambiente. disposicion
P ' reciclaje post-consumo, en colaboracion con
Estrategia de manejo de residuos @ indlustria de reciclaje.
de nuestros empaques reciclables,
reutilizables o compostables para 2025. ﬁ 2 8
L
Nuestra Estrategia Integral de Manejo de Residuos consiste en tres iniciativas: t Ej millones de kg de reduccién

. > de plastico desde 2010

En 2018 logramos una reduccion de 0.5 millones de
kilogramos a través de practicas de optimizacion

DISENO PROCESO POST-CONSUMO de espesores, sin afectar la calidad e inocuidad de

- nuestros productos. Por otra parte, en lugares don-
Reducir UEEEEHRE FUEHEES pecuecion Reciclai Alianzas S de la tecnologia de reciclaje no esta disponible, he-
materiales de empaque certificadas [jde residuosg Reciciaje post-consumo JA 2 consumidores 5 J P ’

de nuestros empaques de
polipropileno en México,
utilizan tecnologia

mos impulsado el uso de tecnologia biodegradable*
que no inhibe la capacidad de reciclaje del plastico.

sustentables

{ { : : : : biodegradable*
. . ® ° o
.Calibrges y ' Tecnologia Papely carton Residuos post-industriales Participacion en Estrategia q’e
dimensiones biodegradable* - ) programas post- ~ comunicacion
S . racticas de economia CONSUMO
Eliminacion de Resinas de alta circular
plastico innecesario  calidad en empaque o
flexible Meta de 90% de reciclaje
PIQSECOlS de base 0 regg:r??a?’iroe“eno *De acuerdo con ASTM6954-18
iologica
(practicas de reciclaje
60 ‘ GRUPO BIMBO y ConverSK’)n de res|duos Informe Anual Integrado 2018 ‘ 6]
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ei. "\ (GRI301-2,306-2)

\%a & PROCESO

— Actualmente, reciclamos el 86% de los residuos en
nuestras operaciones y seguimos trabajando para
alcanzar nuestras metas. Asi mismo implementa-
Mos practicas para reducir carton y embalaje.

Elproceso de manejo de residuos consiste en pre-
venir y reducir, como primera opcion y despues,

tratar de darle un valor a los residuos generados con
el fin de lograr O residuos a relleno sanitario. Actual-
mente tenemos 34 plantas a nivel global con un 100%
de reciclaje.

En México, 30 fabricas reciclan sus empaques post-in-
dustriales.

Residuos ton 2015 2016 2017 2018

Reciclables 263,624 280,284 281150 337524
No-reciclables 14,260 15,696 21,414 43,896
Residuos peligrosos 1,258 896 486 549
Total de residuos eliminados 279,142 296,876 303,050 381,969

NOTAS:

Bimbo Asia no reporta residuos debido a que no han tenido capacitacion del proceso. Canada solo reporto bajas de produccion.

Tesei dato erroneo bajas de produccion de diciembre, no se tomo en cuenta.

Notas: Primer afio que se reporta desperdicio de alimentos en Bimbo Asia, Donuts no se reporta residuos aun, se excluye Marruecos, India, BQS.

Residuos peligrosos: aceites y residuos de mantenimiento de equipo.

SR A Mk A Dy

] Wl N
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Acciones para reduccion de residuos en los procesos
México

- Implementacion de 6 mil piezas de arnés
logistico, en la region norte.

- Validaciones para fabricar tinas de producto
recicladas. El objetivo, fue reciclar tinas
danadas virgenes, con la inyeccion de 30% de
material reciclado para la fabricacion de una
tina nueva. Teniendo un proceso de 1 tina al
70% virgen'y 30% reciclado, se busca dar una
buena utilizacion a nuestros equipos que,
por uso natural y/o ciclo de vida, dejan de ser
funcionales.

LAC

- Mas de 35,965 piezas de charolas logisticas

(tinas) fueron reparadas en Colombia.
Reino Unido

- Se ha completado la practica de cero
residuos a relleno sanitario.

- En NYB, estamos comprometidos con el
desarrollo y la mejora continua de nuestros
empaques, utilizando los principios del
“Analisis del ciclo de vida™ y "Disefo inclusivo’,
para crear empaques sustentables con una
huella de carbono minima.

(GRI301-1, 301-3, 301-29)

México

Estamos trabajando en alianza con ECOCE para
promover el reciclaje de residuos post-con-
sumo, a traves de esfuerzos con diversas em-
presas que comparten nuestro mismo interés,

Bimbo y Barcel, con el proposito de reciclar residuos,
recolectd en eventos como el torneo de Futbolito
Bimbo, Global Energy Race, y la carrera Dulce Travesia,
la cantidad de 118 kilogramos de residuos.

En conjunto con ECOCE y otras alianzas, actualmen-
te contamos con programas de Acopio social e ins-
titucional para la recoleccion de empaques.

Otro de los programas de ECOCE es el ECO RETO,
el cual se enfoca en el acopio de residuos dentro
de las escuelas, promoviendo la cultura ambiental y
haciendo conciencia de laimportancia de la separa-
cion correcta de estos.

Participamos en programas similares en colaboracion

con el gobierno y otras organizaciones en Espana,

Portugal, Canada, Brasil, Reino Unido, entre otros.

@ https://grupobimbo.com/es/optimizacion-de-empaques
Adquisiciones

https://grupobimbo.com/sites/default/files/Grupo-Bim-
bo-Adquisiciones.pdf
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Hemos definido nuestros aspectos ambientales a
través de una estrategia de negocio con componen-
tes a corto, medianoy largo plazo, tomando en con-
sideracion nuestroimpacto ambiental, la verificacion
del desemperio ambiental de nuestras operaciones,
el cumplimiento del marco legal y las solicitudes de
nuestros clientes y grupos de interés.

Estandarizamos nuestra manera de gestionar y mi-
tigar nuestros impactos, y la incluimos a lo largo de
toda nuestra cadena de valor y en todas nuestras
operaciones, tanto las existentes como las nuevas
que se van sumando a esta gran familia.

Desde 2014, 49 fabricas nuevas se han incorporado a
las operaciones de Grupo Bimbo, lo cual representa un
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11% de incremento en la capacidad instalada, sumando
88 lineas nuevas de produccion a las 778 con las que
contabamos hasta ese ano, logrando ofrecer 22% mas
de producto a todos nuestros consumidores.

En estas nuevas fabricas, hemos adoptado rapida-
mente iniciativas que venimos promoviendo a o
largo de nuestra historia, con el objetivo de incre-
mentar nuestra eficiencia en la forma que operamos
y en la cantidad de recursos que utilizamos, lo que a
su vez nos ayuda a mitigar nuestros impactos como
Compania. Dentro del contexto actual donde urge
accion por parte de todos, estamos seguros qué
enfocandonos en grandes esfuerzos, obtendremos
frutos a corto y mediano plazos.

Algunas de nuestras iniciativas son las siguientes:

- Implementacion de 17 practicas mandatorias
de Gestion Ambiental Global, en todas las
fabricas.

- Incursion en modelos de eficiencia energética
basados en estandares internacionales,
como [a 1SO 50001y la Metodologia de
Redes de Aprendizaje, para la busqueda de
oportunidades, identificacion y réplica de
mejores practicas a nivel Global.

- Migracion de nuestra tecnologia a maquinas
y equipos de alta eficiencia, que nos permitan
mejorar nuestra operacion y optimizar
nuestro consumo de recursos.

- Uso de tecnologias de limpieza libres de agua,
buscando recuperarla y reusarla en nuestras
instalaciones y reducir el estrés de las cuencas
hidrologicas en donde estamos presentes.

- A través de una Politica de Refrigerantes,
hemos decidido apostar a la migracion a
refrigerantes que no solo no destruyan la
capa de ozono, sino que también tengan un
bajo Potencial de Calentamiento Global.

- Todas las iniciativas ambientales reportadas a
lo largo de este informe.

En Grupo Bimbo, estamos convencidos de que
nuestro crecimiento va de la mano con una mejora
continua de nuestro desempefio en materia de sus-
tentabilidad, a lo largo de toda nuestra cadena de
valor. Ademas, estamos seguros de que contamos
con clientes, proveedores y con todos nuestros gru-
pos de interés para seguir mejorando.

Desempeno ambiental 2018

Indicadores en plantas 2015 2016 2017 2018

Agua (m3) 4,688,723 4,661,123 4,886,204 5,216,822
Electricidad (kWh) 1,083163,371 1,038,146,600 1,085,291,670 1,212,10,133
Energia térmica (Gcal) 2147989 2,236,599 2,307,325 2,704,494
Agua (m3/TPE) 1.07 1.05 1.09 116
Electricidad (kWh/TPE) 24763 235.30 242.69 271.05
Energia térmica (Gcal/TPE) 0.49 0.50 0.51 0.60

*Vs. lalinea base. Los indicadores son evaluados en las plantas

Informe Anual Integrado 2018 ‘ 65




.
lc-:':,

-!‘:I ]
.|
-3
Bt
A%

X
"

e

Lt

e

w

L
Byt “
£ha
=T

L

-
-
' 8

M |

¥

E TRABAJODECENTE
il YCRECIMIENTO
k. - ECONOMICO

Alcan ando;

UNA




(GRI102-2)

Nuestras marcas

arcas

+US $1,000

millones

£+US $500

millones

7}’/— f@{;%% TRt
millones arm"“s“ ano

Fuente: Informacion interna con base en las ventas estimadas por marca durante los Ultimos 12 meses al 31 de diciembre de 2018
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Exito local hacza una
expansion

De ESPANA De ESPANA
a un pais a dos paises

Factores de exito

0 9 LR R I:l ¥
ks
AR s , : .
AN\ ’Q‘ﬁ@-“\H b . ‘"‘ De CHINA De CHINA De ESPANA
Escalay Eficiencia a un pais a un pais a un pais

Valor de marca Capacidades Calidad de

diversificacion en la ™
solido de innovacién producto

global distribucion

. LATINOAMERICA
MEXICO ESTADOS UNIDOS

st ¥

) ' De URUGUAY - De ECUADOR
De MEXICO De ESTADOS De ESTADOS UNIDOS De ESTADOS a un pals De CSLON,IBIA De BRAS,IL be ECUAPOR ea u: aiso
a un pais UNIDOS a un pais a nueve paises UNIDOS a dos paises 4 0cho paises aunpais aun pats P

*EAA: Europa, Asia y Africa
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comienza como un afio de
grandes oportunidades
en el mercado a nivel
mundial. Nuestra
S industria sigue
A estando altamente
ﬁajmmﬁacla,
nuestra ,mrlxafmcufn
de 4.5% en el mercado
gﬂoéa@ v las bajas tasas de
_/"” penetracion de la categoria
y en los hogares son
indicadores de la magnitud
e del crecimiento futuro.
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Participacion en el mercado global
Industria de US $426 miles de millones'

4.5%

................................... : " .L%ﬁrl Mﬁrcas Pﬁvﬁﬂ(ﬁs

0{7'05 'Fuente: GlobalData a 2017
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Lider con un amplio y diverso portafolio
de productos, que incluye:

En el camino correcto para

Pan de caja, bollos, galletas, pastelitos,
botanas saladas, confiteria, galletas y

4 galletas saladas
/
" Ventas: 31%

- 78,000
colaboradores
38 plantas

Para satisfacer momentos de consumo,

Ventas: 9%

+ 10,000
colaboradores
* 48 plantas

respondiendo a las necesidades de

nuestros consumidores

Ventas: 50%
* 25,000 colaboradores
+ 81 plantas

ESTADOS UNIDOS
- #1 en la categoria de pan de caja,
bollos, bagelsy English muffins

- Marcas regionales fuertes

- BBU completd de manera exitosa el Programa de
Separacion Voluntaria ("VSP", por sus siglas en
inglés), se registré un cargo no monetario de US $105
millones, con el fin de disefiar una organizacion mas
eficiente y una Compania mas productiva.

CANADA

- Lider nacional

- Bimbo Canada completd una iniciativa de restructura
organizacional que posicionara a la Compania para el
crecimiento y la rentabilidad a largo plazo a través de
una estructura mas eficiente y competitiva

+ #1 en la categoria de pan de cajay bollos
- Completd la adquisicion de Nutra Bien,
una compania chilena productora de

pan dulce

Ventas: 10%

« 25,000
colaboradores

* 32 plantas

eecccccccccce

GRUPO BIMBO

: IBERIA
: -#] en la categoria de pan de caja

: REINO UNIDO
- #1 en la categoria de bagels

4 )

fZa%%@ano&ny¢neancﬂ)nuevos
&Jruzcios de crecimiento
CHINA
+ Jugador #2 en panificacion
&' Desde elafio 2000, China ha

cuadruplicado su participacion en la
economia mundial*

- En Asia se encuentran 9 de las 15
economias de mas rapido crecimiento*

+ Asia ha incrementado del 15% en 1990 al
35% en 2017 su comercio internacional*

- Completamos la adquisicion de
Mankattan, un jugador lider en la
industria de la panificacion en China

INDIA

+Jugador #1 en Nueva Delhi

+ Gran oportunidad de expansion nacional

- Mercado #3 de mayor consumo para 2025*

- Para 2030, las cinco ciudades principales
de la India seran economias comparables
a las de los paises de ingreso medio hoy*

BIMBO QSR

- Proveedor mas grande del mundo

+ Presencia global con exposicion a los
mercados de mayor crecimiento de QSR

+ Industria de crecimiento acelerado

*Fuente: Dominic Barton "Thriving in an Age of Disruption”,

K socio global de Mckinsey & Company

,/
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e I
(GRI 203, 413, 419:103-1,103:2,103-3)

‘Apoyando a nuestras

Como Empresa sustentable, en Grupo Bimbo traba-
jamos a través de nuestro pilar Comunidad, abor-
dando retos especificos que enfrentan las comuni-
dades en las que operamos para contribuir con su
desarrollo econdmico y bienestar.

Con los proyectos de nuestro Pilar Comunidad, nos
comprometemos con las comunidades; nos hacemos
parte de ellas y trabajamos como una empresa susten-
table. Cada comunidad en la que operamos enfrenta
desafios especificos que requieren atencion y apoyo.

En asociacion con ONGs, la sociedad en general,
empresas privadas, agencias gubernamentales, asi
como a través de donaciones voluntarias economi-
cas y en especie por parte de Empresa y nuestros
colaboradores, implementamos acciones dirigidas
al desarrolloy el bienestar de la comunidad para en-
frentar desafios en materia de educacion, deportes
y educacion fisica, salud y bienestar, medio ambien-
te y desastres naturales.

80 | GRUPOBIMBO

Dos elementos clave de la gestion de los impactos
reales y potenciales en las comunidades locales,
son: la evaluacion y la planificacion, dirigidas a en-
tender dichos impactos asi como la participacion
comprometida de las comunidades, que nos permi-
te comprender sus necesidades y expectativas

Es a traves de nuestra politica global de sustentabili-
dad que gestionamos todas aquellas acciones rela-
cionadas con el apoyo a las comunidades en la que
estamos presentes, la cual establece:

- Apoyar a asociaciones de acuerdo con o
autorizado por el Comité de Inversion Social.

- Fomentar la responsabilidad, participacion
y apoyar las acciones de la sociedad civil
mediante una cultura de voluntariado.

- Entender la realidad social y econdmica
de los paises y regiones donde operamos,
manteniendo una relacion y comunicacion
cercana, siempre en un marco de respeto a

los grupos de interés, asi como de las leyes y
regulaciones locales.

- Apoyar de manera inmediata en caso
de desastres naturales que afecten
principalmente a nuestros colaboradores
y sus familias; creando, en caso de ser
necesario, fondos de apoyo, todo esto de
acuerdo con lo establecido dentro de nuestra
politica de desastres naturales.

La Direccion Global de Relaciones Institucionales
es la encargada de definir la estrategia y gestionar
la sustentabilidad en la Empresa. Es también la res-
ponsable del pilar Comunidad, a través del cual
gestionamos nuestro programa de donativos, la
relacion con ONGs, el programa Buen Vecino y las
acciones de desarrollo comunitario.

(GRI203-2)

PROGRAMA DE DONATIVOS

.Q Donativos totales 2018

millones de pesos

A través del apoyo financiero y los donativos de pro-
ductos de Grupo Bimbo, con las contribuciones de
nuestros colaboradores, apoyamos a las ONGs para
beneficiar a nuestra sociedad.

Entregamos donativos a 276 ONGs por un monto equi-
valente al 2.4% de nuestra utilidad neta. Adicionalmen-
te, otorgamos donativos por MXN$6,040,848.52 a 487
bancos de alimentos, asi como 1,339,534 rebanadas de
pan en 31 paises a través de Global Energy Race.

Vale la pena destacar que Bimbo Iberia se sumo a la
campana de la Fundacion Alimentum donando 13
toneladas de producto a los Bancos de Alimentos de
Valencia, Alicante, Madrid, Vizcaya, Barcelona y Sevi-
lla en el Dia de la Alimentacion Solidaria. Un total de
368,098 raciones que se destinaron a las personas y
familias mas necesitadas de Espana.

Donativos Donativosde Donativos

econdmicos  productos totales
México 72 4] 13
Estados
Unidos/ Canada 54 ' 54
Latinoameérica 10 119 129
Total 116 160 276
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PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

NCestro programa de voluntariado apoya iniciativas
en materia de bienestar, [a promocion y educacion
en habitos y dietas saludables, asi como el cuidado
del medio ambiente, a través de quienes brindan
su experiencia y conocimiento local para obtener el
maximo de cada actividad. Dichos esfuerzos se rea-

lizan de la mano con nuestros mas de 83,000 volun-
tarios y miembros de la sociedad, e incluyen dona-
ciones econdmicas, en especie, y contribuciones de
su tiempo libre por parte de los colaboradores en el
beneficio de nuestras comunidades.

Numero de Numero de Horas de Beneficiarios

Actividades Voluntarios Voluntariado directos
México 107 77537 237779 131,670
EUy Canada 68 908 1,024 8,085
Latinoamérica 58 4,521 12,411 62,340
EAA 21 154 4 110
Total 254 83,120 251,218 202,205

[ ]
0 920 o

W

W Bia it

voluntarios actividades

Vale la pena mencionar que como parte de las ac-
tividades de voluntariado de 2018, por sexto ano
consecutivo, a través de Bimbo y Barcel México nos
unimos al Jugueton Azteca. A través del programa

82 GRUPO BIMBO

83120 254 202205 251218 19

beneficiarios

3

horas de
voluntariado

paises

de Voluntariado, nuestros colaboradores entrega-
ron juguetes y sonrisas a pequenos de diversos al-
bergues, hospitales y centros de atencion a ninos de
€SCasos recursos.

(GRIFP4)

Angel Roberto Pérez, conductor de una unidad Barcel, quien se disfrazé como el payaso Pepeton, para
alegrar a los nifos en el Juguetdon, comento:

‘La magia de los Reyes Magos debe llegar a cada rincon y nuestra labor es

muy iImportante para lograrlo; cada aiio sus sonrisas nos UWenan el

cotazon Y NOs Motivan para hacer estoy mas’.

DESASTRES NATURALES

Através de nuestra Politica de Desastres Naturales, la Di-
reccion Global de Relaciones Institucionales —en el caso
de México-, es la encargada de operar y administrar los
recursos del fondo para Desastres Naturales; canalizar
las solicitudes de donativos y/o apoyos econdmicos
recibidas de todas las Organizaciones y someterlas a
aprobacion de la Direccion General del Grupo y del
Comité de Inversion Social, al cual debera reportar los
resultados semestralmente.

El Comité de Inversion Social a su vez, debe determinar
eltipo de apoyo que se entregara a la comunidad y au-
torizar la aportacion de la Empresa, de acuerdo al mon-
to donado por los colaboradores en el caso de apoyo
economico, definir el monto de este.
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(GRI203-1)

Por su parte, la Direccion de Personal de la Organiza-
cion es la encargada de enviar comunicados a los co-
laboradores, invitandolos a realizar aportaciones vo-
luntarias, asi como de registrar los apoyos otorgados e
informar de estos a la Direccion Global de Relaciones
Institucionales.

En caso de un desastre natural, sera el Director Ge-
neral de la Organizacion afectada el que deba infor-

mar de éste a la Direccion Global de Relaciones Ins-
titucionales, para que éste lo someta al Comité de
Inversion Social.

En cumplimiento con nuestra politica, es la Direccion
de Operaciones de cada pais la que determina el pro-
ducto que puede ser donado y lleva a cabo la coordi-
nacion local.

DONATIVOS ECONOMICOS (MXN)

Donativos de Donativos

egtr,l?\glf::t)e/$ econémicos Causa
México $1,733,536 $1,018,170 Lluvias
Estados Unidos - $528,400 Incendios forestales
Guatemala $641,743 Erupcion volcanica
Total $2,375,279 $1,546,570

Donativos totales  $3,921,849 MXN

PROGRAMA BUEN VECINO

El programa Buen Vecino forma parte de nuestro
Voluntariado y tiene como objetivos principales,
buscar el desarrollo y bienestar de las personas en
las comunidades donde operamos, que viven o tra-
bajan alrededor de los centros de trabajo de la Em-
presa, asi como mejorar su calidad de vida.

Desde el inicio del Programa en 2012, trabajamos dia
con dia buscando y desarrollando proyectos de gran
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impacto en la comunidad, a través de los cuales be-
neficiamos a sus habitantes, tales como: mejora de
infraestructura, remodelacion, restauracion de espa-
Cios publicos e interiores y reparaciones, entre otros.

En los siete anos que tiene el programa, hemos llevado
a cabo 762 proyectos. En 2018, en México, completa-
mos 176 proyectos, impactando a 176,021 beneficiarios.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

proyectos
desde 2012

proyectos
en 2018

PROYECTOS BUEN VECINO 2018

Plantas / Centros Proyectos
de distribucién finalizados 2018
México 9l
Estados Unidos y Canada 44
Latinoamérica' 3l
Europa 6
Asia® 4
Grupo Bimbo Gran Total 176

"LAC, LAS, Brasil
“India y Marruecos

Algunos de nuestros proyectos de 2018
México
- El Centro de Ventas y Planta San Luis Potosi

aporto a traveés del programa Buen Vecino,
la restauracion de la unidad deportiva
“Aguilares” en la localidad de Villa de Pozos,
brindando a la poblacion un espacio para la
activacion fisica y la sana convivencia entre los
jovenes y las familias de la comunidad.

- Como parte del proyecto Buen Vecino en
el Centro Metropolitano de Distribucion
en Azcapotzalco, rehabilitamos el médulo
deportivo Nuevo Barrio San Rafael y
acondicionamos un Centro de Salud con
equipo médico, con lo que beneficiamos a
mas de 2,750 personas. Ademas, organizamaos
jornadas de la limpieza en la zona.

- Durante cuatro semanas, voluntarios de la
planta de Galletas Gabi, en Tultitlan Estado
de México, trabajaron para reacondicionar
dos canchas de futbol rapido del deportivo El
Reloj, con lo cual no solamente beneficiamos
a 1,500 personas directamente, sino que
promovemos la actividad fisica entre los
jovenes de las zonas vecinas.

Ademas, realizaremos la reforestacion de
250 arboles dentro del deportivo donde
participaran usuarios del deportivo,
comunidad y colaboradores de la Planta.
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Ecuador

- Entre los principales proyectos de Bimbo
Ecuador se encuentran: el mejoramiento
de la ventilacion de los salones de clases
de la Escuela y Colegio Sagrada Familia de
Nazareth, en el sector de Nueva Prosperina,
Guayaquil, asi como la construccion de un
Saléon de Estimulacion y Terapia Fisica, para la
Guarderia Comunitaria de la Fundacion Picaros
Sonadores en Quito.

Guatemala

- En el marco de la celebracion del dia del
niNo, cincuenta colaboradores de Bimbo
Guatemala realizaron el remmozamiento de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No.153 Sakerti,
el cual consistio en la reparacion de bancas
y area de juegos, creacion de areas verdes,
pintura general del establecimiento educativo
y remodelacion de la cancha de baloncesto,
beneficiando a 700 nifios de la comunidad.

Honduras

- En conjunto con los colaboradores voluntarios
de Bimbo Honduras y con materiales
reciclados del departamento de taller,
llevamos a cabo la inauguracion de una
jardinera en la escuela Monsernor Fiallos No.2.
Esta era un area de residuos comunales que
provocaba contaminacion afectando a los
vecinos y la poblacion estudiantil de la Escuela.
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Bimbo Iberia

- Con la colaboracion del Ayuntamiento de
Paracuellos de Jarama, en la Comunidad
Autonoma de Madrid, llevamos a cabo un
proyecto de mejora de la via pecuaria del
“Descansadero de San Miguel”, cercana a
la planta de Bimbo, la cual consistio en la
limpieza, desbrozado y adecuacion de la
zonga, que es utilizada habitualmente como
zona de paseo y como via para ciclistas y
deportistas. De este modo, los vecinos de
Paracuellos de Jarama podran transitar por
una zona limpia y en buenas condiciones.

- En Grupo Bimbo promovemos la diversidad
e inclusion. Muestra de lo anterior es nuestro
proyecto de Buen Vecino de Coslada,
Madrid, el cual tuvo como objetivo el
facilitar la integracion social de personas
con diversidad funcional. A través de esta
iniciativa, colaboramos con la Asociacion para
la Integracion de Personas con Diversidad
Funcional (ASPIMIP), proporcionando equipo
tecnologico al aula informatica en su Centro
Ocupacional de Coslada, el cual facilitara a los
alumnos acceso a informacion y ofertas de
empleo que permitan su inclusion social y su
desarrollo personal.

1304-3)

PROGRAMA “DESIERTO DE LOS

° LEONES ORGULLOSAMENTE

LIMPIO”

El Desierto de los Leones, primera Area Natural Prote-
gida en México, es uno de los bosques que abastecen
a la capital de agua, oxigeno y recursos naturales.

Con una superficie de 1,529 hectareas de bosque de
pinos, es considerada una de las regiones mas ricas
del mundo en cuanto a biodiversidad, sin embargo,
se encuentra con un deterioro ambiental, debido a
actividades humanas y contaminacion por residuos
solidos urbanos.

Con el objetivo de mitigar esta problematica, y fo-
mentar la sustentabilidad en la Ciudad de México,
surge en 2016 el programa ambiental y social “De-
sierto de los Leones Orgullosamente Limpio” inicia-
tiva conjunta de Fundacion Azteca de Grupo Salinas
y Grupo Bimbo.

En esta segunda etapa, que llevamos a cabo de septiem-
bre de 2017 al mismo mes de 2018, superamaos nuestro
objetivo en un 225.27% a través de asesorias especializa-
das y medicion de indicadores, logrando un programa
mas solido y un cambio en la cultura ambiental.
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Acciones 2018
- Implementacion de 11 Talleres de Capacitacion

en diversos temas: aprovechamiento de
residuos organicos, transformacion y reciclaje
de bolsas plasticas, reuso de PET a través de
macetas de autorriego y lombricomposta
casera. A través de éstos, hemos beneficiado
a comuneros de San Mateo Tlaltenango y San
Lorenzo Acopilco, comerciantes del area del
Ex Conventoy La Venta, trabajadores de la
Delegacion Cuajimalpa, artesanas y adultos
mayores, beneficiando a 592 personas.

- Tomando en cuenta que la conciencia

ambiental se genera a través de la educacion
y basandonos en una metodologia ludica

y participativa, realizamos 20 jornadas de
educacion ambiental y cursos de verano en
las que participaron 404 personas.

-13 jornadas de activacion fisica dirigidas a

comerciantes y visitantes, promoviendo
una adecuada separacion de residuos en el
corredor turistico.

- Con la finalidad de retirar los residuos que

88 |

impactan de manera negativa el ecosistema
del bosque, asi como sensibilizar a la
poblacion, implementamos 17 Jornadas de
limpieza en las que recolectamos mas de 4
toneladas de basura, lo que corresponde al
60% de los residuos generados en el parque
en un periodo de nueve meses, evitando asi

GRUPO BIMBO

2., jornadasde limpieza
4 ton de basura recolectada

la contaminacion de uno de los pulmones
mas importantes para la Ciudad de México

y el area metropolitana. Lo anterior fue
posible gracias al apoyo del Departamento
de Turismo de Cuajimalpa, los comuneros de
San Mateo Tlaltenango y el compromiso de
nuestros lideres ambientales y voluntarios.

- Realizamos 13 jornadas de micro limpieza,
en las que retiramos 6,638 popotes, 13, 713
taparoscas y 9,888 colillas de cigarro, con lo
que se evitd contaminar 74,000 litros de agua.

voluntarios participan
en nuestras jornadas

fiip 364

Para la tercera etapa del programa, la cual se llevara
a cabo en 2019, trabajaremos en las acciones sub-
secuentes, que implican la incorporacion de los re-
siduos a la cadena productiva (reutilizar, reciclar y
revalorizar), y las cuales son la base de la economia
circular.

(GRI102-17,102-33, 102-34)

LINEA COMENTA

Nuestro compromiso de ofrecer las mejores con-
diciones de trabajo para nuestros colaboradores y
proveedores nos ha llevado a crear la Linea Comen-
ta como canal de comunicacion para reportar areas
de mejora.

Honramos nuestra regla de oro: Respeto, Justicia,
Confianza y Afecto.

Nuestro Codigo de Etica estipula que: “En Grupo
Bimbo buscamos que todo colaborador sea respe-
tado y que encuentre un espacio adecuado para su
desarrollo tanto en el ambito profesional como en
el personal.

T

El trato con nuestros colaboradores se basa en la re-
glade oro por lo cual, de acuerdo con nuestra politica
global de integridad, cualquier asunto sobre incum-
plimientos de nuestro Codigo y politicas, puede ser
reportado a través de la Linea Comenta de la locali-
dad correspondiente. Linea Comenta es un medio de
comunicacion anonimo y confidencial via telefonica,
O en la cuenta de correo: comenta@grupobimbo.
com. Estos reportes son compartidos unicamente
con los miembros del Comité de Linea Comenta.

El programa esta disponible para nuestros colabo-
radores y proveedores en los diferentes centros de
trabajo del Grupo. Esta herramienta ha demostrado
su eficiencia, permitiendonos llevar a cabo mejoras
en diferentes procesos.

&) 7354

casos atendidos
q =
anonimos
a =
con nombre
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PROGRAMA DE VISITAS A PLANTAS

- filiifi +750-

Hoy en dia ofrecemos visitas guiadas en 45 de nues-
tras plantas, en los diferentes paises donde nos en-
contramos.

Las visitas a plantas nos permiten compartir quie-
nes somos y lo que hacemos. Cada visita a nuestra
planta es una aventura en la que los visitantes pue-
den descubrir coOmo preparamos nuestros produc-
tos nutritivos, innovadores y saludables. Asi mismo,
reciben consejos para adoptar estilos de vida salu-
dable, una dieta correcta, ademas de aprender la
importancia de la actividad fisica diaria y las alterna-
tivas para cuidar el medio ambiente como parte de
su vida diaria.

Recibimos visitantes de todas a las eda-
des, desde primaria hasta universidad,

instituciones académicas extranjeras, g -

personas con discapacidad, de la ter-
cera edad, consumidores, proveedo-
resy otros grupos de interes.

90 GRUPO BIMBO

planta; de
Grupo Bimbo

® O [ )
VISITAS A PLANTAS 2018
México : LAS . LAC

639,568 | 67071 68,073

@ paises

TOTAL 774,712
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(GRI304:103-1,103-2,103-3, 304-3)

En 2018, Reforestamos México, A.C. sumo esfuerzos con 77 empresas, con inversion de recursos
y mas de 17,405 voluntarios reforestando 137.35 hectareas de bosques y se conservaron 5000

BIODIVERSIDAD
REFORESTAMOS MEXICO

hectareas de ecosistemas forestales de México.

17405 1374

g

‘YO

000

Voluntarios . hectdreas restauradas hectareas preservadas
UBICACION DE HABITAT RESTAURADOS
Tipo de Area Natural Protegida Nombre Estado r:;?j‘:j:s c::::réJ:ZSaS
Area de Proteccién de Floray Fauna Nevado de Toluca Estado de México 74.40
Area de Restauracion Ecolégica San Martin Cuautlalpan Estado de México 8.00
Predio privado Foécboriyc;aairgcpresa Homont: Estado de México 1.50
Area de Proteccién de Floray Fauna La Primavera Jalisco 9.50 5,000
Area de Restauracion Ecolégica Cerro del Punhuato Michoacan 3.00
Parque Recreativo Los Cuartos Aguascalientes 1.00
Parque Recreativo Tangamanga | San Luis Potosi 1.50
Area de Restauracion Ecolégica Temascatio, Pinal del Zamorano ~ Guanajuato 4.00
Predio privado El Chico Xalapa 1.00 -
Parque Nacional La Huasteca, Laguna de Sanchez ~ Monterrey 13.00 -
Parque Recreativo Ecoparque Zacatecas 1.00 -
Parque Recreativo Parque Metropolitano Puebla 0.50 -
Parque Estatal Sierra de Tepotzotlan Estado de México 11.25 -
Parque Recreativo Joya la Barreta y El Cimatario Querétaro 5.20 -
Area de Restauracién Ecolégica Cuxtal Mérida 0.50
Parque Recreativo Kai Lu'um Meérida 2.00
Total 137.35 5,000
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(GRIFP4)

PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FiSICA

En Grupo Bimbo, somos conscientes de que promo-
ver la actividad fisica significa reducir el riesgo de pa-
decer enfermedades y asegurar una mejor calidad de
vida para nuestros colaboradores.

Nuestros centros de trabajo cuentan con areas para
la activacion fisica ademas de que a nivel global lle-
vamos a cabo diversas actividades y programas que
promueven e impulsan la adopcion de estilos de vida
saludable como son: Reto Empresa Activa y Saluda-
ble, Reto Conquista tu Cima, Vivo Sano #EsPorMi, tor-
neos deportivos, torneos de futbol, carreras de diver-
sa indole, entre otras.

A través de programas como Global Energy Race y
Futbolito Bimbo, respondemos a nuestro compromi-
so con el bienestar de los consumidores y colabora-
dores, promoviendo los beneficios de adoptar dietas
correctas y actividades fisicas diarias.

Global Energy Race

Por cuarta ocasion en Grupo Bimbo, realizamos
nuestro evento deportivo mas importante a nivel
global, la Global Energy Race, la cual busca fomentar
la adopcion de un estilo de vida activo y saludable,
asi como la integracion familiar.

En esta ocasion la llevamos a cabo en 34 ciudades:
Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla,
Torredn y Veracruz, México; Buenos Aires,
Argentina; Sao Paulo y Rio de Janeiro,
Brasil; San José, Costa Rica; Guayaquiil,

Ecuador; San Salvador, El Salvador; Guatemala, Gua-
temala; Santiago, Chile; Bogota y Cali, Colombia; San
Pedro Sula, Honduras; Panama, Panama; Asuncion,
Paraguay; Lima, Perd; Montevideo, Uruguay; Toronto,
Canada; Beijing, China; Nueva Delhi, India; Casablanca,
Marruecos; Lisboa, Portugal; Madrid y Barcelona, Espa-
Aa; Sheffield, Reino Unido; Dallas, Orlando, Filadelfia,
Phoenix y Los Angeles en Estados Unidos

Global Energy Race es una carrera con causa. A tra-
vés de ésta, ayudamos a sectores vulnerables de la
sociedad, con donaciones a bancos de alimentos por
cada kildmetro recorrido, por corredor inscrito y que
es equivalente a casi una barra de pan de caja por
cada corredor de la categoria 10K.

Resultados 2018
En esta edicion logramos activar a un total de 112,778
participantes en 22 paises y 34 ciudades alre-

dedor del mundo. Gracias a cada uno
de ellos, fue posible donar 1.4 mi-
llones de rebanadas de pan a
quien mas lo necesita.




GLOBAL ENERGY RACE

_j'" 12 778

paises E rﬂ

participantes ciudades mlllones de
rebanadas de
pan donadas
Pais Ciudad Nuamero de participantes
. . Canada Toronto 1573
México i Estados Unidos /Canadda ¢ Latinoamérica Panama Panama 1,476
Participantes 35,899 i Participantes 11,376 i Participantes 48,123 Costa Rica San José 1700
Rebanadas de pan 454,104 i Rebanadas de pan 175,296 Rebanadas de pan 633,460 Honduras San Pedro Sula 1145
El Salvador San Salvador 1,850
Ecuador Guayaquil 3176
. Total G L G o L 2,08I
. uatemala uatemala ,
Participantes 17,291 Participantes 112,778 Arenti o A -
rgentina uenos Aires ,
Rebanadas de pan 217,748 Rebanadas de pan 1,480,608 g
Chile Santiago 4,050
Paraguay Asuncion 2,091
Pera Lima 2,816
Uruguay Montevideo 2,868
Bogota 6,500
Colombia
Cali 2,071
Numero de participantes . S20 Paulo 6.425
' Axi rasi
Ciudad de México 19,279 Rio de Janeiro 6,334
Guadalajara 5,000 Lishoa 2,827
Monterrey 3,808 Portugal
México el 0 Oporto
HebE 3 Esoar Barcelona 3,246
spafa
Veracruz 2,748 P Madrid 3,925
forreon 1239 Reino Unido Sheffield 1109
Los Angeles 3,556 . Beijing 4506
Filadelfia 1,866 China -
Tianjin
Estados Unidos Dallas 1,516 India Delhi NCR 1266
Orlanco 1604 Marruecos Casablanca 500
Phoenix 1319 Grand Total 112,778
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Futbolito Bimbo
En 2018, nuestro programa Futbolito Bimbo en su

* x »
edicion b5, nuevamente cumplid su objetivo de ]]0 ,6]6
brindar a los ninos mexicanos la oportunidad de co-
nocer a otros ninos del pais, vivir la experiencia de
viajar por nuestro pais y practicar el companerismo
y apoyo dentro y fuera de la cancha.

t 3,183
Lejos de todo lo anterior, Futbolito Bimbo ha cumpli- 3R

do su objetivo de promover la actividad fisica en los
NiNos y una correcta alimentacion como parte de un
estilo de vida saludable. Ademas, es una excelente
oportunidad de promover valores como son el tra- ; 8 87
bajo en equipo, el respeto, la tolerancia y el compa- 5 3 5

0,8 - : &l (Vi Y KON e - {*)
Aerismo entre los NIRoS. rx nifios y niftas ! / 3™ %DL ! TU
I 5 . 1 —

horas de actividad
fisica

escuelas

,

.................................................................................. | % b,
Por todo lo anterior, Futbolito Bimbo es el torneo : JE 4

mas importante de futbol en la historia del futbol in- " N

fantil mexicano y nuestro programa de responsabili- :n 59 ,] 3]

dad social mas relevante. —

6,601 o

“Tarjetas verdes” promueven el buen . i : Y .
comportamiento dentro y fuera de ¥ E _ : . - ; \ 1
la cancha X 0 - :

L
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(GRI 4013406: 103-1,103-2, 103-3)

Monitoreando

nuestro

|||.[|| Colaboradores
S

Reconocemos la dignidad de la persona.

Valoramos el tatento, la experiencia, el conocimiento
y.la opinion de nuestros colaboradores

"o

En Gero‘ Bimbo estamos comprometidos, a nivel glo-
bal a buscar#odos los dias ser el lugar preferidepara
trabajar en la industria. Llevamos a cabo esfuerzos

il i E;gmﬁca’uvos que ﬁ“o.s aseguren gue contamos con i

kes de calidad, que comparten nuestras creencias
y que motlven e inspiren a ?‘N@stros colaboradores a
compartwnuestra visioh a la vez que promuevan una
éultura de diver idad, inclusion y no discriminacion,
enla que exstarﬁ%egurldad y Bienestar y el Desarro-
llo.Humano -

EDUCACION SUALIAD TRABAJODECENTE
n( LAPOBREZA vuln(sm 4 DECALIDAD L ntumn YCRECIMIENTO 10 '.}E%'}‘&ﬁ{?.!‘ﬂu‘g‘s“
zcuunmcn N
-
Middit ﬁﬁ <
4

GR_UPO BIMBO -

Nuestra vision es liderar con Seguridad y Salud Orga-
nizacional Superior, alineados a la mejora continua.
Entendemos que cuando las personas encuentran
satisfaccion a través del trabajo productivo, esto con-
tribuye a su desarrollo.

Cada una de nuestras unidades de negocio es res-
ponsable de-la contratacion, administracion, capaci-
tacion, desempeno, compensacion, comunicacion,
seguridad y bienestar del personal que labora en
nuestros diferentes centros de trabajo.

NA

Respeto, Justicia,
Confianza y Afecto es
nuestra Regla de Oro

con mas de 138,000

colaboradores diversos de
32 paises en los que tenemos

operaciones
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NUEVAS CONTRATACIONES Y ROTACION DE COLABORADORES

(GRI401-1)
Desde nuestro corporativo, monitoreamos, todos los

aspectos relacionados con la gestion del personal, a
través de indicadores clave, tableros de control, asi
como revisiones funcionales periodicas, en donde ex-

Total de colaboradores

de Grupo Bimbo ,,,
(]

@ https://grupobimbo.com/sites/default/files/Grupo-Bimbo-Nuevas-Contrataciones-y-Rotacion-de-
@ Personal.pdf

% de Rotaciéon durante el periodo

Region/ Rango de edad % Nuevas contrataciones durante el periodo

o Region/ Rango de edad
pertos del departamento de Personal verifican que las No No

+138,000
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cultural y en todos los casos la asistencia a la familia
del asociado que sera transferido.

*No incluye India (2877), Mankattan (1653) BQ (2394) y Kannan (23).
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) ) . ) ) . Mujeres Hombres especificado TOTALES Mujeres Hombres especificado TOTALES
unidades de negocio estan siguiendo nuestras politi- e P
) éxico México
cas globales, como corresponde al valor que tiene el =0 6%, ) 0o, 2% = o, — 0o oo,
aspirar a ser una empresa profundamente humana en 30-50 16% 2% 0% 13% 30-50 21% 10% 0% 12%
todos los lugares donde operamos. 50 % o% o 6% >50 7% 1% 0% 2%
- No especificado 0% 50% 0% 50% No especificado 0% 50% 0% 50%
il E E M PLEO Total México 19% 15% 0% 15% Total México 28% 17% 0% 19%
- . (GRI102-8, 102-21,202: 103-1, 103-2, 103-3, 401-) Fetados Unides [Canada e L)
é La mayoria de los altos cargos de liderazgo en la Em- 0 6% 5% % 4% <30 51% 45% 0% 47%
~ . . 30-50 20% 16% 100% 17% ~ 9 0 o o
i - presa, son desempenados por ejecutivos locales. 2050 220 17 1007 8%
>50 22% 7% 100% 18% o o o 9
"9 v Esto nos permite fortalecer nuestro vinculo con los = = = o =
3 p Total E§tados Unidos / 239% 19% 100% 20% Total Estados Unidos / o o o o
. : : Canada Canada 22% 17% 50% 18%
; mercados locales y las comunidades vy le permite al —
I talento local tener evidencia clara de un buen futuro S neamenc
. . 20 16% 20% 86% 19% <30 36% 35% 100% 36%
en Grupo Bimbo. Sin embargo, buscamos desplegar 3050 13% 15% 86% 15% 2050 59, 59 — 4o
; el talento adecuado en el lugar necesario, en bene- 20 e % 0% 10% >50 5% 4% 0% 4%
B¢ .. . No ificado 20% 17% 0% 18% . 0 9 0 0
E‘-F ficio de nuestros colaboradores y nuestras operacio- TS - - . - No especificado 60%  58% 0% 59
2 e Total Latinoamérica 14% 16% 86% 16% Total Latinoamérica 22% 19% 79% 20%
Europa Europa
Total 9 3 0 9
Total 50 7% 7% 0% 17% <30 60% 75% 0% 73%
colaboradores . . . : 30-50 1% 11% 0% 1%
dentro de trabajadores Esto lo logramos, a través de una estrategia de movi- g g g 6 30-50 36% 42% 0% 4%
. ) >50 9% 16% 0% 14% ) ) ) ;
némina contratados lidad global, que asegura que los lideres con poten- - 0 2% 0% o 7%
No especificado 0% 50% 0% 50% N ificad 0% 100% 0% 100%
(GRI102-8) cial de crecimiento, puedan expandir sus carreras Total E 1% 4% 0% 13% o Eeee § i : :
o - otal Europa o o o i Total Europa 35% 43% 0% 41%
México 76,694 348 77042 aceptando retos en diferentes mercados y al hacer- Asia Asia
Estados lo, obtener conocimiento y experiencias que les ayu- 0 L o 4% 0 15% 34% 0% 30%
nidos / 25737 319 26, . 30-50 20% 31% 0% 26% i N B B N
gana(;a ’ 8.0%6 " dan a crecer profesionalmente. - o o o, 2020 o b o o
>50 0% 7% 0% 4%
s . Total Asi 22% 31% 0% 27% R
Latinoamérica 21,298 810 22,08 o N e Total Asia 5% 19% 0% 14%
b : Por consiguiente, contamos con dos politicas que Africa Africa
Europa 6,127 383 6,510 _ . . <30 20% 9% 0% 10% ; . ; ;
Asia 6505 A 6716 definen las reglas de los compromisos para las asig- - - o o o <30 13% 7% 0% 7%
' ’ . . . : 2 E & 2 30-50 5% 16% 0% 14%
Total dentro de naciones mt.ernaaonalesj t?mporales y de largo plazo »50 0% 9% 0% 3% - - . . .
Némina Grupo 136,159 22735 138,432 Y que especifican la elegibilidad, compensacion total Total Africa 1% 9% 0% 9% Total Africa 8% 16% 0% 5%
Bimbo y otros aspectos como el apoyo familiar, orientacion TOTAL GLOBAL 19% 16% 88% 16% TOTAL GLOBAL 25% 18% 75% 20%



PERMISO PARENTAL

En caso de directivos en asignacion internacional, —(GRI10221,202 402 419:103-1,105-2, 1053, 4021, 419-) (CRIA0)

monitoreamos que el plazo de la asignacion no ex-

Para nuestros grupos de interés es relevante conocer

Personas que tuvieron

Personas que ejercieron

derecho a permiso o baja

su permiso o baja

Total de Personas que indice de reincorporacién

ceda lo establecido en la politica global de asigna- la tasa de rotacion, de todo el personal que trabajo Region temporal por maternidad/ temporal por maternidad/  se reincorporaron al trabajo
- ciones internacionales. durante el ano, pues esto da estabilidad y confianza paternidad paternidad

il de que su apuesta por nuestra Empresa esta en ma- México 2512 524 2512 524 1796 251 71.50% 48%*

= De igual manera, damos seguimiento a la actualiza- nos de colaboradores con experiencia y a su vez los Estados Unidos 13/ 6l 137 61 125 Bl 91.24% 84%

cion oportuna de los documentos migratorios del motiva ya que se mide cada ano. Canada el 65 61 65 55 40 90.16% 62%
asignado y su familia de acuerdo con lo que marca Centroamérica 291 260 291 260 235 104 81% 40%*

* la Politica. Asimismo, llevamos a cabo el seguimiento  Es importante observar el comportamiento en el in- Sudamérica 139 67 139 67 131 63 94% 94%

- de los documentos migratorios de los asignados/asy  dice de nuevas contrataciones, ya que se aprecia que Brasil 2 b8 2 58 2 40 100% 69%

"‘"'-Z.?_' sus familias de acuerdo con la politica. para las nuevas generaciones es muy atractivo perte- Europa 65 18 65 18 26 17 86% 94%

necer a una empresa lider de clase mundial. Asia 22 27 22 27 2] 23 95.45% 85%

Para propositos de control, mantenemos un regis- Global 3229 1080 3229 1080 2421 589 86% 71%

(GRI402-1) *Tenemos colaboradores que no han regresado de su licencia de maternidad y paternidad, esto afecta el indicador de regreso al trabajo. Su regreso quedara reflejado el proximo afio.

tro de las asignaciones internacionales en el que in-
cluimos los permisos migratorios de los asignados, y
cada ano solicitamos a las Organizaciones enviar los
permisos de trabajo actualizados.

PORCENTAJE DE ALTOS DIRECTIVOS QUE
PROCEDEN DE LA COMUNIDAD LOCAL

(GRI202-2)

México 90.0%
f:it::(:); Unidos y 100.0%
Latinoamérica 61.5%
Europa 71.4%
Asia 66.7%
Total Grupo Bimbo 871%

de los directivos
en el mundo
son locales
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Cada unidad de negocio tiene diferentes periodos de
aviso que se basan en las leyes y regulaciones locales
y / 0 convenios colectivos de trabajo.

PERMISO PARENTAL

Otorgamos diversos beneficios relacionados con la
maternidady paternidad; tales como: trabajo en casa,
y permiso por un ano para cuidado del bebé, tras el
cual pueden regresar sin perder su antigiedad.

Cada pais debera adoptar la politica de maternidad y
paternidad de acuerdo con sus necesidadesy la legis-
lacion laboral.

(GRI'403, 408, 409:103-1,103-2, 103-3, 403-1, 408-1, 409-1)

Nuestro Codigo de Etica cumple con los estatutos le-
gales vigentes de los paises donde operamos. Para el
tema de trabajo infantil, bajo ninguna circunstancia,
contratamos menores de edad en ninguno de nues-
tros centros de trabajo. Nuestro proceso de recluta-
miento asegura que esto no sucedera ya que a los
candidatos se les solicita la acreditacion de mayoria
de edad, a través de documentos oficiales. En algu-
nos paises, esta informacion es validada por agencias
gubernamentales o instituciones de salud publica.

Aunado a esto se realizan Inspecciones internas (lla-
madas “Revisiones Funcionales”), donde una enti-
dad funcional corporativa realiza visitas esporadicas
para asegurarse de que los procesos establecidos
se cumplan, incluida la verificacion de contratos de
trabajo, esto con la finalidad de asegurarse que se
cumple con la legislacion vigente y politicas internas

TRABAJO INFANTILY TRABAJO FORZOSO

de Grupo Bimbo. Por otro lado, no contamos con
trabajos considerados de alto riesgo.

En ninguna circunstancia aprobamos el trabajo
forzoso en nuestros centros de trabajo. Durante el
periodo del presente informe no hemos registrado
ningun caso de trabajo forzado. En algunas unida-
des de negocio se trabajan horas extras, las cuales
son de comun acuerdo, de manera voluntario; entre
la Empresay el colaborador, siendo estas remunera-
das de acuerdo con la legislacion vigente aplicable y
nunca excediendo los limites establecidos.

Por ultimo, los proveedores estan obligados a cumplir
con todas las politicas internas en relacion con el trabajo
infantily forzado y a firmar nuestro Codigo de Conducta
de Proveedores, en el cual se establece la prohibicion del
trabajo infantil y forzado, en su cadena productiva.
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COMPENSACION

(GRI201-3,102-35, 401:103-1,103-2, 103-3, 401-2)

Nuestra Politica de Compensacion se basa en un
modelo de Compensacion Total (Total Rewards), el
cual considera un enfoque integrado que incluye,
Remuneracion, Beneficios, Carrera y Vida/ Trabajo.
De acuerdo con esto, contamos con un plan dise-
Aado para que la compensacion se mantenga vi-
gente y competitiva.

Nuestra politica ha sido desarrollada considerando
una mejor calidad de vida de los colaboradores, asi
como su bienestar. Durante 2018 implementamos
un nuevo esquema de incrementos diferenciados
para personal no operativo en el cual el desem-
peno y los comportamientos demostrados por el
colaborador tienen un mayor impacto en el incre-
mento anual de sueldo.

Adicionalmente incorporamos ajustes al esquema
delbono anualalineandolo al hnuevo modelo de eva-
luacion de desempeno para el personal no operati-
vo, logrando un mayor reconocimiento al personal
con desempeno Sobresaliente permitiéndole recibir
una mayor remuneracion, independientemente del
resultado financiero de la operacion local.

En Grupo Bimbo, continuaremos desarrollando

nuevas y creativas iniciativas para recompensar co-
laboradores de alto desempeno.
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POLITICA DE COMPENSACION
DE GRUPO BIMBO

Nuestros salarios estan por encima del salario mi-
nimo en todos los paises en donde tenemos pre-
sencia y nos aseguramos de que las condiciones de
contratacion cubran o minimo requerido por la Ley
Laboral local.

Ademas, determinamos la compensacion de los
colaboradores considerando evaluaciones de de-
sempeno, las cuales reconocen la consecucion o el
desempeno sobresaliente contra el plan de negocio
establecido y las aptitudes demostradas por estos,
asi como, los resultados financieros de nuestra em-
presa en cada pais y globalmente.

La remuneracion de cada colaborador obedece a
su puesto de trabajo, nivel de impacto y a lo que se
paga a una posicion similar en el mercado donde
operamos, con las responsabilidades y el perfil de
experiencia, educacion y habilidades requeridas.

La informacion salarial utilizada para estos compara-
tivos y la determinacion de los niveles salariales res-
pectivos es proporcionada por terceros, empresas
de consultoria altamente reconocidas a nivel mun-
dial en materia de compensacion.

Acciones (Stock Options), niveles: 1° Ejecutivo
y Directivos

Tiempo  Medio
completo tiempo

(GRI401-2)

Temporales

Regiones en donde aplica

Brasil, Canada, China, Iberia, LAC, LAS, México,
Reino Unido, Estados Unidos.

Automovil asignado, niveles: 1° y/o 2°
Ejecutivos y/o Directivos

Canada, Colombia, Guatemala, Honduras, Iberia,
LAS, México, Nicaragua, Panama, Reino Unido,
Estados Unidos, Venezuela, Brasil, El Salvador,
CostaRica.

Permisos por maternidad o paternidad

México, Canada, Iberia, LAS, Reino Unido,
Estados Unidos, Brasil. Se ofrecen a
colaboradores Medio Tiempo solo en: Iberia,
Reino Unido, Estados Unidos, Canada.

Se ofrecen a colaboradores Temporales solo en:
Iberia, Reino Unido.

Bono Anual por desempeno

Brasil, Canada, China, Iberia, LAC, LAS excepto
Paraguay, México, Reino Unido, Estados Unidos.

Chequeo médico, al menos a niveles
Directivos

México, Reino Unido, LAC, Brasil. Se ofrecen
a colaboradores Medio Tiempo solo en:
Argentina y Chile.

Cobertura por incapacidad o invalidez

Brasil, Canada, Colombia, Iberia, México,
Panama, Reino Unido, Estados Unidos, LAS.

Se ofrecen a colaboradores Temporales solo en:
Iberia, Reino Unido.

Seguro de vida

Argentina, Brasil, Canada, Chile, China, Iberia,
LAC, México, Peru, Reino Unido, Uruguay,
Estados Unidos. Se ofrecen a colaboradores
Temporales solo en: El Salvador, Honduras,
Brasil, Canada.

Seguro médico

Se ofrece a todos los niveles: Argentina
(excepto nivel operativo), Brasil, Chile,
Ecuador, Honduras. Se ofrece a nivel Ejecutivo
en adelante: Canada, China, Colombia, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, lberia, México,
Nicaragua, Peru, Reino Unido, Estados Unidos.
Se ofrece a nivel Supervisor en adelante:
Panama. Se ofrecen a colaboradores Medio
Tiempo y Temporales: solo en Reino Unido.

Solo se muestran aquellos beneficios que se ofrecen en mas del 40% de los paises donde GB opera, y en al menos un Nivel Jerarquico.
LAC: agrupa los paises Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Venezuela.

LAS: agrupa los paises Argentina, Chile, Perd, Uruguay, Paraguay.
Iberia: agrupa Espana y Portugal.
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(GRI102-39)

RATIO DEL PORCENTAJE DE INCREMENTO EN
I~ COMPENSACION ANUAL TOTAL*

Ratio del porcentaje
de incremento en

Pais Organizacion Compensacion anual
total*

México Bimbo México 0.8
Estados Unidos Bimbo Bakeries USA 1.5
Canada Bimbo Canada 0.8
Brasil Bimbo Brasil 1.7
Colombia Latin Centro 1.3
Chile Latin Sur 1.2
Espaha Iberia 07

*Numero de veces que el colaborador con mayor ingreso se le incremento el
porcentaje de su compensacion total anual vs la mediana del porcentaje de
incremento de la compensacion total anual del resto de los colaboradores
La fecha de efectividad de los sueldos base es Diciembre 2018.

Se presenta la informacion de los 7 paises con la operacion mas significativa
en funcion al monto de venta estimado 2018 y numero de colaboradores No
Operativos.

Se consideran en el calculo: los colaboradores No Operativos de tiempo
completo, excluyendo los de tiempo parcial, obra determinada y asignados
internacionales, colaboradores ocupando posiciones regionales en los paises
considerados y aquellos colaboradores que se excluyeron delincremento
anual debido a que tuvieron una promocion 0 Son NUEVOS iNgresos.

RATIO DE COMPENSACION ANUAL TOTAL DE MUJERES

FRENTE A HOMBRES *
(GRI405-2)
. . . L. . . Ejecutivos and *Se presenta la informacion de los 7 paises con la
Pais OrganlzaC|on Administrativos  Supervisores Directivos operacion mas significativa en funcion al monto de
venta estimado 2018 y numero de colaboradores
México Bimbo México 09 1.0 07 no operativos.
Se consideran en el calculo: los colaboradores
Estados Bimbo Bakeries USA 09 10 09 no operativos de tiempo completo, excluyendo
Unidos ) ’ ) los de tiempo parcial, proyectos especificos y
. . B puestos internacionales, asi como, colaboradores
Canada Bimbo Canada 0.8 0.9 1.0 ocupando posiciones regionales en los paises
Brasil Bimbo Brasil 1.0 11 09 considerados.
La compensacion total anual considera ingreso
Colombia Latin Centro 12 1.0 0.8 anual basado en: salario, compensacion garan-
K . tizada, incentivos, comisiones, bonos de cortoy
Chile Latin Sur 0.8 1.0 1.4 largo plazo.
Espana Iberia 1.0 1.0 0.8
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(GRI102-35,102-36,102-37,102-38)

SALARIOS

RELACION ENTRE EL SALARIO INICIAL Y EL SALARIO MINIMO LOCAL

(GRI202-1)
UsD Moneda local
Datos reportados en 2019 Dato original
Definitivo Reportado por colega
: Tipo de :
Miniria;acrlz)l Salario % de cambio al Minirsna;aorl:: Salario
pais Minimo GB variacion l.ene.19 pais * Minimo GB **
México Bimbo 160.44 459.76 287% 19.20 3,080.40 8,827.31
Barcel 160.44 348.85 217% 19.20 3,080.40 6,69791
El Globo 160.44 24727 154% 19.20 3,080.40 474750
Corporativo 160.44 831.76 518% 19.20 3,080.40 15,969.86
Moldex 160.44 276.58 172% 19.20 3,080.40 5,310.30
Estados Unidos 1160.00 2,258.06 195% 1.00 1160.00 2,258.06
Canada Bread *** 1,626.19 1,873.65 15% 0.75 2,68.25 2,498.19
Centroamérica 342.09 361.39 106%
Sudamérica 356.31 640.17 180%
Brasil 258.31 514.44 199% 0.27 954.00 1900.00
Iberia *** 933.41 1121.94 120% 0.87 809.50 973.00
Reino Unido 1,616.16 1,655.38 102% 1.27 1,272.57 1,303.45
Asia 366.35 424.55 116% 015 2,495.56 2,892.00
Promedio total 573.92 847.21 191%

Cifras expresadas en Sueldo Base mensual en USD con tasas de cambios al 11/Enero/2019
Fuente de Tipo de cambio: https://www.oanda.com/lang/es/currency/converter/

*No hay distinciones entre géneros
#* Considerado el Sueldo Base mensual promedio nacional (pais) del puesto operativo mas bajo en GB
*#k Reportado en Salario GB el Minimo de la estructura salarial




(GRI1102-30, 403:103-1,103-2, 103-3, 403-1, 403-2,403-3- 403-4)

SEGURIDAD Y BIENESTAR DE LOS COLABORADORES

En Grupo Bimbo consideramos como central el Valor a [a persona, por lo tanto, la seguridad de nuestros co-
laboradores va por delante y estamos comprometidos a proporcionar un ambiente de trabajo seguro y sano,
asi como a mantener una cultura de Seguridad y Bienestar entre nuestros colaboradores, sus familias y las
comunidades donde laboramos con la conviccion de que:

Fundamentos de Seguridad & Bienestar

G AQ® @ &

Toda lesion puede Tenemos la Somosresponsables Paraserunaempresade  Somos capaces de
ser evitada obligacion de de la Seguridad clasemundial, debemos  construir una vida
trabajar con y Bienestar de tener un desemperio balanceada
. ejemplar en seguridad y
seguridad cada uno

Nuestro Modelo de Seguridad y Bienestar,
busca generar un ambiente de trabajo libre de
condiciones y conductas inseguras por lo que se
persiguen 4 objetivos principales:

- Revertir la tendencia de accidentabilidad

- Lograr cero accidentes

- Consolidar dia con dia una cultura de seguridad

- Autogestionar un estilo de vida saludable
Como parte de este Modelo, contamos con un re-
gistro detallado de las enfermedades ocupacionales,
accidentes menores, mayores, graves y fatalidades,
a través del cual podemos obtener el indice de Acci-
dentabilidad y Siniestralidad por Unidad de Negocio;
lo que nos permite laimplementacion de acciones es-
tratégicas en pro de la seguridad, asi como del cum-

108 | GRUPO BIMBO

una mejora permanente
en nuestro bienestar

plimiento de los lineamientos legales de los paises en
donde operamos.

Llevamos a cabo acciones para garantizar que nues-
tros centros de trabajo sean saludables e incentiva-
Mos a nhuestros colaboradores a adoptar estilos de
vida saludable.

Nuestro compromiso y la implementacion de ac-
ciones estratégicas han dado como resultado una
reduccion del 18% en el indice de accidentabilidad
desde el 2015, lo que implica un decremento de mas
de 400 accidentes en todo Grupo Bimbo, o que a
su vez contribuyd con la reduccion de un 20% en
nuestro Indice de Gravedad. Ademas, conseguimos
terminar este 2018 sin ninguna fatalidad.

18%

de reduccion en la tasa de accidentes
desde 2015/ reduccion de mas de 400
lesiones en todo Grupo Bimbo

Lesiones
México 1704

Estados Unidos y Canada
520

Latinoamérica 238
Europa 211
Asia 15

Dias de incapacidad
México 75461

Estados Unidos y Canada
32812

Latinoamérica 7649
Europa 6996
Asia 350

indice de accidentes
México 1.80

Estados Unidos y Canada
2.05

Latinoamérica 0.93
Europa 4.01
Asia1.02

Horas trabajadas
México 189,257,826

Estados Unidos y Canada
50,662,673

Latinoamérica
51,405,527

Europa 10,522,737
Asia 2,936,257

Plantilla promedio
México 76,641

Estados Unidos y Canada
25,733

Latinoamérica 21,107
Europa 4,826
Asia 1,109

(GRI102-30, 102-31)

0

fatalidades por
lesiones relacionadas
al trabajo y eventos en
vialidades

Fatalidades imputables
ala Empresa

Meéxico O

Estados Unidos y Canada
o

Latinoamérica O
Europa O

Asia O

Enfermedades laborales
México 28

Estados Unidos y Canada
0

Latinoamérica O
Europal
Asia O

Indice dias perdidos
México 79.74

Estados Unidos y Canada
129.53

Latinoamérica 29.76
Europa 132.97
Asia 23.84

Indice de ausencia
Meéxico 12.18

Estados Unidos y Canada
11.07

Latinoamérica 6.18
Europa 23.96
Asia 7.41

Un componente clave en nuestro Modelo de Seguridad y Bienestar,
son los Comités, Subcomités y Comisiones existentes en todos los cen-
tros de trabajo, los cuales trabajan dia con dia en laimplementacion de
acciones que nos permitan corregir cualquier condicion y conducta
insegura dentro de nuestros centros de trabajo, identificando riesgos y
buscando mejores practicas que eviten accidentes de trabajo.

Informe Anual Integrado 2018 ‘ 109




ESTRUCTURA EN SEGURIDAD

GRI403-1

Comité
Directivo de

Seguridad y
Bienestar (Por
organizacion)

Comité Central

de Seguridad y
Bienestar

Comité de
Seguridad y
Bienestar del
Pais o Region

Comité de
Seguridad
y Bienestar
de Centro de
trabajo

Comisiones

[ ] ([ ]
® ()
Altos Estandares Comunicacion, Auditoria de Investigacion Gestion de Vial Seguridad
de Desempeno participaciony SyS y analisis de riesgosy y Bienestar
y Apego a reconocimiento accidentes e cambios
procedimientos incidentes

Trimestralmente, se lleva cabo el Comité Central de
Seguridad y Bienestar, en donde participan todas las
organizaciones de Grupo Bimbo, el cual esta confor-
mado por los Presidentes de las Organizaciones, Direc-
tores de personal y Directores de areas claves, siendo
este liderado por el Director General de Grupo Bimbo.

En dicho comité presentamos los resultados deriva-
dos de la Gestion del Modelo de seguridad, indica-
dores de accidentabilidad y se proponen acciones
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que aseguran la Seguridad e integridad de nues-
tros colaboradores. Cada Organizacion cuenta con
su Comité de seguridad, liderado por el Presidente
de la Organizacion y a su vez las regiones/paises, asi
como centros de trabajo siguen la misma estructura
a través de comités, subcomités y comisiones loca-
les que son integradas por personal de las diferentes
areas y departamentos que aseguran la implemen-
tacion correcta del Modelo de S&B con iniciativas
especificas de cada centro de trabajo.

ACCIDENTABILIDAD DEL AREA DE NEGOCIO

GRI403-2

El El o
Comercial Operaciones
Accidentabilidad 2.62 Accidentabilidad 1.60

Servicios y Oficinas
Accidentabilidad 0.69
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é ...,_}; A CLASIFICACION DE LESIONES COMERCIALES 2 PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE
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24 . M il Bienestar colaboradores
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.}r'__i,,. ' 8  Desde nuestros inicios, nos hemos preocupado por
e 5 la salud de nuestros colaboradores, implementan-
Ty 'i,. $  do iniciativas como examenes médicos a personal

el 7 7 36 29 4 15 0 O 2 ) . )

; € mayor de 40 anos y diversas campanas de salud. Es-
ok S . . .
:"?j Hallazgo Enfermedad Accidenteno  Accidente Accidente Accidente  Accidente Total de tas iniciativas han ido evolucionando, dando origen
;'Iéif-_  , deACScon Ocupacional incapacitante Menor Mayor Grave Fatal accidentes en 2016 a nuestra Estrategia Global de Bienestar para
';E;’g_ Potencial con Tratamiento incapacitantes Colaboradores.

3“' Grave o Fatal Médico
; ;9: B 20 - Impulsamos colaboradores capaces de
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Todo lo anterior lo gestionamos a través del “Modelo  Adicionalmente, contamos con una estructura a tra- Lineamientos por pilar
Global de Salud de Grupo Bimbo” y sus cuatro pila- vés de coordinadores especializados en bienestar y

res los cuales promueven: salud, médicos ocupacionales, comités locales de ‘:\
bienestar por Organizacion asi como un Comite Glo-
- Tener una vida activa, bal de Bienestar. Esta estructura nos permite imple- ﬁ
* Adoptar una alimentacion correcta, mentar y monitorear las diversas iniciativas relaciona- :
- Prevenir y/o monitorear enfermedades das, ademas de cumplir con las regulaciones locales. e Activacion Fisica
- Buscar un balance de vida-trabajo - Orientacion para colaboradores « Reto Empresa Activa
- Comedores Saludables - acceso a una * Espacios e instalaciones
Siempre apegados a 3 grandes principios: dieta correcta en centros de trabajo * Retos y torneos deportivos
- Difusion de productos saludables Grupo * Participacion de colaboradores
Bimbo en Global Energy Race

o Flexibilidad.
[ )

Cada centro de trabajo es capaz de
H-"/J adaptar los programas a las necesidades
- y caracteristicas locales.

Salud Balance de Vida

9 Confidencialidad. - Campanas de Salud y seguimiento a casos - Prevencion de adicciones
— Se garantiza la privacidad de datos de riesgo : - Promocion de la salud mental
- . . -
@  personales. [;]/!O.I’}It(.)reo  SEGUIITIEATS €2 TEEHeEs - Estrategias que promuevan
igiénicos

- Maternidad- Paternidad y promocion de dneBllEMES €l Vs ZHETE 92 e

lactancia materna
- Programa de Ergonomia J

- Comedores saludables (acceso a una dieta
correcta en el lugar de trabajo)

- Retos para incentivar la actividad fisica

- Promocion del cuidado de la salud mental

- Capsulas informativas de salud y bienestar

- 30,034 colaboradores y familiares inscritos en
Global Energy Race

@ 9 Conviccion.

La participacion es por iniciativa del
colaborador.

Entre las acciones para promover el bienestar alre-
dedor del mundo, estan las siguientes:

- Acceso a evaluaciones médicas
- Campanas de promocion a la salud
- Asesoria nutricional a los colaboradores

114 ‘ GRUPO BIMBO Informe Anual Integrado 2018 ‘ 115




(GRI 404, 410:103-1,103-2,103-3, 404-2, 403-5, 410-1)

CAPACITACION Y FORMACION

Nuestra plataforma de aprendizaje GB University se va
consolidando en las diferentes unidades de negocio,
reflejando un incremento en horas capacitacion de
un 21% vs 2017, logrando que nuestros colaboradores
se capaciten y formen en procesos internos, politicas
globales, cultura, filosofia, entre otros.

El seguimiento mensual que se realiza al plan anual
de formacion y capacitacion de cada unidad de ne-
gocio, impulsa a que este indicador mejore cada
ano, teniendo como meta anual 13 horas o mas de
capacitacion por colaborador.

Llevamos el registro del tiempo de la capacitacion en
linea y presencial de cada unidad de negocio, el cual
se da a conocer trimestralmente en el comité de GB
University; logrando un seguimiento puntual para re-
accionar con iniciativas locales y lograr la meta.

A lo largo del ano buscamos integrar campanas de
comunicacion que motiven al colaborador al estu-
dio en linea, con el objetivo de que la capacitacion
llegue a mas colaboradores, logrando un mayor
impacto en su desarrollo y haciendo un cambio de
cultura, promoviendo la capacitacion en linea vs la
capacitacion presencial.

El Comité Mensual de GB University es un excelente
foro para compartir con todos los lideres de Desa-
rrollo de nuestras unidades de negocio, los pasos a
seguir en temas de capacitacion, politicas, actualiza-
ciones de la plataforma y el progreso del plan anual
de Desarrollo y Capacitacion

El Jefe Inmediato en conjunto con el area de Perso-
nal local, son los responsables de direccionar a los
colaboradores en los programas de transicion esta-
blecidos por Grupo Bimbo, los cuales estan disefa-
dos para facilitar la continuidad de la gestion de las
terminaciones de carrera, resultantes de la jubilacion
o el término de la relacion laboral “outplacement”,
y dirigidos a colaboradores de mas de 60 anos. En
2018 llevamos a cabo dos cursos en México.

Al menos una vez al ano, con el conocimiento de los
colaboradores, realizamos una evaluacion de des-
empeno, basada en criterios conocidos por el cola-
boradory su lider.

Esta revision puede incluir una evaluacion por par-
te del jefe directo, pares o un rango mas amplio de
los colaboradores y también puede involucrar al de-
partamento de personal. Estas evaluaciones no solo
ayudan al desarrollo del personal, sino que también
contribuyen a la gestion de las relaciones laborales.

(GRI404-1, 404-3, 405-1, 412-1, 412-2)

38,325.2

horas (presenciales) del
“Seminario de Diversidad e
Inclusion” en 2018

2,978

colaboradores capacitados
en Diversidad e Inclusion
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=] TOTAL DE HORAS DE FORMACION

(GRI404-1)
'y ) ] Nivel (GRI) Horas capacitacion Horas promedio Colaboradores % Colaboradores
totales por colaborador °
. Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total
|
L Operativosy o . o
£ e . 228,493 944,307 12 10 19,642 93,544 113,186 17% 83% 100%
g Administrativos
i3
Supervisores 89,121 343,848 39 34 2,289 10,021 12,310 19% 81% 100%
i
by Ejecutivos y Directivos,
=gl Vicepresidentes y 35,253 102,650 38 37 926 2,793 3,719 25% 75% 100%
. Presidentes
¥
e Total Mundial por nivel
i P 352,867 1,390,805 15 13 22,857 106,358 129,215 18% 82% 100%
e de Empleo
Nota: Este indicador no incluye informacion de la India (2,877), Mankattan (1,653), BQ (2,394) y Kannan (23)
LY
ity i I e
[ P & e ¥ SR g o, g ibi
- R Recibieron una
g T FT-I.Il = :t-u' .
. el L £ evaluacion de
) desempeno y desarrollo
de carrera
g 1
(GRI404-3)
3 Colaboradores que fueron % de colaboradores que fueron
Tt evaluados en su desempeno y evaluados en su desempeno y Colaboradores % Colaboradores
; que recibieron retroalimentacion que recibieron retroalimentacion
A Femenino Masculino No Femenino Masculino No Femenino Masculino NO Total Femenino Masculino No Total
especificado especificado especificado especificado
Operativosy 2143 62,036 4 63% 66% 100% 19,148 94,702 4 13854 7% 83% - 100%
Administrativos
7] Supervisores 2163 9,983 - 96% 96% - 2,255 10,385 - 12,640 18% 82% - 100%
Ejecutivosy 910 2,851 : 97% 98% : 934 2,905 - 3839 24% 76% - 100%
Directivo
- Total Mundial
| por nivel de 15,216* 74,870% 4% 68%* 69%* 100%* 22,337 107,992 4 130,333 17.14% 82.86% - 100%
vl o Empleo
| ‘:{_l_
| 2
3 *Nota: Este indicador no incluye informacion de BQ, India, Mankattan y Frozen. -5 .
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(GRI102-24, 405, 412:103-1,103-2, 103-3, 405-1, 412-1, 412-2, 412-3)

DIVERSIDAD E INCLUSION

Diversidad e Inclusion es un habilitador fundamen-
tal para lograr la Vision 2020. Sus cimientos se en-
cuentrany se expresan en: la Creencia “Valoramos a
la persona”, el Manifiesto del CEQ, los Fundamentos
de D&ly en la Politica Global de D&l.

Nuestro objetivo es generar una cultura de inclusion
en donde personas de distinta procedencia, estilos y
experiencias, tengan la oportunidad de desarrollar-
se y contribuir en la transformacion de la industria.

Personas con discapacidad
Contamos con personas con discapacidad, tene-
mos evaluados puestos donde se pueden desarro-
llar y hacer su trabajo seguro.

En los diversos paises en los que estamos presentes,
adaptamos la estrategia de Diversidad e Inclusion a
las leyes y/o necesidades, asegurando la inclusion de
personas con discapacidad.

En México tenemos una alianza con ENTRALE, la cual
es una asociacion especializada en reclutamiento y
atraccion de personas con discapacidad, las vacantes
de Bimbo México estan publicadas en su pagina.

Comunidad LGBT

En Grupo Bimbo creemos que todos los colaborado-
res tienen potencial, sin importar nuestra procedencia,
rasgos fisicos, etc. Especificamente para la comunidad
LGBT. Nuestra nueva estrategia incluye el tema de la
diversidad sexual. Ademas, tenemos una alianza con
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asociaciones que apoyan a la comunidad y mantienen
capacitados a los lideres de Diversidad e Inclusion.
Este ano sera la primera ocasion en la que hablare-
mos abiertamente sobre el mes del orgullo, centran-
donos en que en Grupo Bimbo todos tenemos la
libertad de ser quienes somos.

Atraccion de talento - Diversidad en candidatos
La Guia de diversidad de candidatos busca incre-
mentar la diversidad de nuestra fuerza laboral a tra-
vés de la inclusion consciente de los grupos menos
representados entre los candidatos entrevistados
para un puesto. Cada terna debe tener un 25% de
talento diverso en cualquiera de las dimensiones.
Esto se informa de manera bimestral.

Desarrollo de talento femenino en posiciones
de liderazgo

A través de los “Circulos de Liderazgo” con alcance
en Méxicoy Estados Unidos, LASy EAA, el talento fe-
menino y un mentor (Directores internos), se retinen
mensualmente durante un ano, con el objetivo de
desarrollar y empoderar a grupo minoritarios.

Comité de Diversidad e Inclusion

Cada region o pais en los que nos encontramos
cuenta con Comités de Diversidad e Inclusion, cuya
responsabilidad es la de definir [a estrategia local en
esta materia, elaborar el plan de accion, ejecutarlo y
rendir cuentas al Comité Central.

Mes Global de la Diversidad e Inclusion
En todas las organizaciones celebramos el mes de
la diversidad e inclusion durante octubre con activi-

dades y activaciones para todos los colaboradores
del grupo, buscando promover el apreciar el valor
de singularidad de cada persona.

Seminario Diversidad e Inclusion

Es un programa de sensibilizacion para colaborado-
res en posiciones de liderazgo que tiene como ob-
jetivo ensenar a nuestros lideres la importancia de
contar con equipos de trabajo diversos, asi como
ayudarlos a superar sus prejuicios

Contamos con las siguientes Politicas en temas de género:

- Politica Global de Diversidad e Inclusion

- Politica Global sobre la Prevencion del Acoso
y la Discriminacion.

- Politica de Maternidad y Paternidad para
México, Argentina y Paraguay

- Programa de Desarrollo de Ejecutivas

- Politica de Flexibilidad Laboral para Oficinas

Corporativas
DIVERSIDAD DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
(GRI 405-1)
#de o
. %
Consejeros
Menos de 30 anos
Rangode edad Entre 30 y 50 afos 2 1%
Mas de 50 anos 16 89%
Estadounidense 1 6%
Nacionalidad Espanola 1 6%
Mexicana 16 89%
Mujer 3 17%
Sexo
Hombre 15 83%
Total (Eie 18
consejeros:
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Plantilla por edad
Menores de o De 30 a 50 o Mayores o
TOTAL 30 anos % anos % de 50 %
i
Operativosy 67705 16750  22% 45087 59% 5868 8%
administrativos
Supervisores 7,691 1,214 2% 5,706 7% 771 1%
Ejecutivosy 1275 57 871 1% 347
Directivos
TOTAL 76,671 18,021 24% 51,664 67% 6,986 9%

Estados Unidos y Canada

Menores de o De 30 a50 o Mayores
TOTAL 30 anos % anos % de 50 %

Operativosy 3755 594 13% 2090  45% 1071 23%
administrativos

Supervisores 650 58 1% 390 8% 202 4%
Ejecutivosy 315 7 0% 189 4% no 2%
Directivos

TOTAL 4,720 659 14% 2,669 57% 1,392 29%

Menores de o De 30a50 o Mayores o
TOTAL 30 anos % anos % de 50 %

Operativosy 21,521 2061 12% 9,448  37% 92 36%
administrativos

Supervisores 1,940 197 1% 1,160 5% 583 2%
Ejecutivosy 1752 45 977 4% 730 3%
Directivos

TOTAL 25,213 3,203 13% 11,685 46% 10,425 41%

Latinoamérica

Menores de o De 30 a50 o Mayores o
TOTAL 30 anos % anos % de 50 %
Operativosy 918 168 16% 718 68% 2 3%
administrativos
Supervisores 104 12 1% 85 8% 7 1%
Ei .
jecutivosy 40 | 3B 3% 4
Directivos
TOTAL 1062 181 17% 838 79% 43 4%

Menores de o De 30 a50 o Mayores o
TOTAL 30 afnos % anos % de 50 %

Operativosy 19,074 5643  27% 12185  57% 1246 6%
administrativos
Supervisores 1,888 239 1% 1,486 7% 163 1%
Ei .

jecutivosy 328 5 0% x5 1% 72 0%
Directivos
TOTAL 21,290 5,887 28% 13,922 65% 1,481 7%

11 colaboradores estan fuera de este reporte: Ya que no cuentan con fechas de nacimiento,

5 de Nivel Administrativo, 4 de ellos de LAS, y 1 de Global Services, 2 Segundos ejecutivos de Brasil y 4 supervisores de Brasil

GRUPO BIMBO

Menores de o De 30 a50 o Mayores o
TOTAL 30 afios % afos % de 50 %
i
Operativos y 208 82 33% 5 47% N 4%
administrativos
Supervisores 32 14 6% 18 7%
EJ.ecut.lvos y 7 7 39
Directivos
TOTAL 247 96 39% 140 57% 1 4%
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Plantilla por género

México
# Hombres % # Mujeres % # Hombres % # Mujeres %
Supervisores 6,410 9% 1,281 2% Supervisores 499 1% 151 3%
Ejecutivos y Directivos 1,001 1% 274 0.3% Ejecutivos y Directivos 212 4% 103 2%
TOTAL 65,141 85% 11,530 15% TOTAL 3,532 75% 1,188 25%
Total Colaboradores 76,671 Total Colaboradores 4,720

Estados Unidos y Canada Asia

# Hombres % # Mujeres % # Hombres % # Mujeres %
Supervisores 1,631 7% 309 1% Supervisores 67 6% 38 4%
Ejecutivos y Directivos 1,292 5% 460 2% Ejecutivos y Directivos 26 3% 14 1%
TOTAL 19,836 79% 5,377 21% TOTAL 626 59% 437 4%
Total Colaboradores 25,213 Total Colaboradores 1,063

# Hombres % # Mujeres % # Hombres % # Mujeres %
5
Supervisores 1,390 7% 502 2% Supervisores 24 10% 8 3%
Ejecutivos y Directivos 256 1% 74 1% Ejecutivos y Directivos 6 2% 1 1%
TOTAL 17008 80% 4,293 20% TOTAL 215 87% 32 13%
Total Colaboradores 21,301 Total Colaboradores 247
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Nuestra

GRUPO BIMBO
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PROPOSITO

Construir una empresa sustentable, altamente productiva y plenamente humana”.

Alimentos deliciosos y nutritivos en las manos de todos.

VISION
En 2020 transformamos la industria de la panificacion y expandimos nuestro lideraz-
go global para servir mejor a mas consumidores.

Valoramos a la persona

Somos una comunidad

Conseguimos resultados

Competimos y ganamos

Somos operadores eficaces

Actuamos con integridad

Trascendemos y permanecemos en el tiempo

Nuestro Codigo de Etica y nuestro Codigo de Conducta sirven de guia para nues-
tro comportamiento. En ellos se encuentran los compromisos que hemos asumido
como colaboradores de Grupo Bimbo, en nuestro trato e interacciones con diferen-
tes grupos de interés a quienes servimos 0 con quienes interactuamos.

Nuestro codigo es revisado y suscrito anualmente a través del portal global interno
de colaboradores de Grupo Bimbo y el Consejo de Administracion.

For more information visit
www.grupobimbo.com/en/corporate-governance-code
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en ventas netas, utzlzdad bruta utilidad de operacion y
UAFIDA ajustada, posicionandonos como una empresa.con

mayor firmeza y eficiencia, que continuara creando valor

Yy sirviendo a nuestros consumidores.”

;&; “f -

o A

Daniel Servitje, Presidente del Consejo y D|rector Qemeral
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Financiero

m| lones de PESOS mexmanos

Ventas Netas

Las ventas netas globales incrementaron 7.8% en el 2018, rompi-
endo récord primordialmente por buenos resultados en México
y Norteameérica, asi como, por las adquisiciones completadas en
el ano.

México

Las ventas netas en México crecieron 10.5%, impulsadas principal-
mente por un aumento de los volumenes en todos los canales,
sobre todo el moderno y en todas las categorias, principalmente
pasteles, bollerias y pan dulce, ademas de nuevos lanzamientos
como Takis Zombie y Bimbo Donuts, una introduccion trasnacion-
al de Espana. El incremento en el numero de clientes atendidos y
elbuen desempeno de las marcas Bimbo y Marinela contribuyeron
a dicho crecimiento.

Norteamérica'

Las ventas netas incrementaron 4.5%, reflejando un beneficio
del tipo de cambio y al crecimiento de aproximadamente 3% en
dolares, como resultado del aumento en precios, asi como el buen
desempeno en marcas estratégicas en Estados Unidos, buenos
resultados en Canada y en la categoria de botanas saladas. Esto
fue parcialmente contrarrestado por volumenes débiles en la cate-
goria de marca privada en Estados Unidos.
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Ventas Netas

7.8%

2017 2018

'La region de Norteamérica incluye los resultados de las operaciones en Estados Unidos

y Canada
?Laregion de Latinoamérica incluye los resultados de las operaciones en Centro y Sudamérica
3La region de EAA incluye los resultados de las operaciones en Europa, Asia y Africa

Utilidad de Opmcién

5.9%

$17472

$18.509

2017

Latinoamérica®

Las ventas netas disminuyeron 1.4%, primordialmente por dificiles
condiciones economicas y el efecto negativo del tipo de cambio
principalmente en Brasil, Argentina y Uruguay, la cual fue parcial-
mente contrarrestado por el buen desempefo en la division de
Centroameérica, Colombiay Chile.

EAA®

Las ventas aumentaron 37.1%, principalmente como resultado de
las adquisiciones de Bimbo QSR y Mankattan, asi como por el ben-
eficio del tipo de cambio y el buen desempeno en la categoria de
pan en Iberia. Sin embargo, la categoria de pan dulce en Iberia tuvo
un rendimiento deébil.

Utilidad PBruta

Para el 2018, la utilidad bruta crecio 6.8% mientras que el margen
se redujo 50 puntos base a 52.9%, causado por mayores costos
de ventas en Norteamérica y por una mezcla de negocio distinta en
EAA, derivado de la incorporacion de los resultados de Bimbo QSR.

Utilidad de orwmcio'n

Durante el aho completo, la utilidad de operacion incremento
5.9%, mientras que el margen disminuyo ligeramente 10 puntos
base, principalmente como reflejo de la iniciativa de VSP imple-
mentada en Estados Unidos durante el segundo trimestre.
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Utilidad neta mayoritaria Estructura Financiera

“La sélida ,wmufn

La utilidad neta mayo”t?“a acumdu'a%a aume”éo 25.5% AL31 de diciembre del 2018, la deuda total fue de $89,846 millones,
con un crecimiento en el margen de 30 puntos base por en comparacion con $93,432 millones al 31 de diciembre del 2017. 4 4 eﬂ ,}“
€l fuerte desempefio operativo y una menor tasa efec- La disminucion se debid principalmente al prepago de $123 mil- nancera f/ s enos

tiva en comparacion con el afio anterior, de 41.8% con- lones de dolares de la linea de crédito revolvente y, en menor me-

tra 52.6%, esta caida refleja la reforma fiscal en Estados dida, a la recompra de aproximadamente $450 millones de pesos resu eta'clos d&e aGNo son

Unidos (conocida como “Tax Cuts and Jobs Act”) imple- en certificados bursatiles.

mentada el 1 de enero del 2018. Esto fue parcialmente R , ,

contrarrestado por un mayor costo de financiamiento. El vencimiento promedio de la deuda es de 10.6 afios, con un cos- refeﬂo d&e crecum Le"’to en
to promedio de 5.97%. La deuda a largo plazo representa 98.7%

del total; 59% de la deuda esta denominada en délares estadoun- laS \/e ntas y la '[:O rta leza

idenses, 36% en pesos mexicanos y 5% en dolares canadienses.

UA FIDA aJuStada La razon de deuda total a UAFIDA ajustada, excluyendo el cargo de de ﬂ ue St I’OS ﬂ egOC | OS,
En 2018, la Compania alcanzo el nivel mas alto de UAFIDA ZW VSP, fue de 2.8 veces en comparacion con 3.4 veces al 31 de diciem-
st alcUal otz S31705 millones e pesos. . $ 5 808 bre de 2017 mientras que la razén de deuda neta a UAFIDA ajustada

j P : como resultado de un

La utilidad por accion totalizd $1.23 contra $0.98 en el 2017,

fue 2.6 veces comparado con 3.2 veces al 31 de diciembre de 2017.

gt 4 : : :
$4 6 -:'.‘;"_‘ . Grupo Bimbo invirti6 alrededor de $1,200 millones de pesos en la pe HOdO de INnversiones
X Rl & i.’v = recompra de aproximadamente 30 millones de acciones propias.
4 R !:1.*; y i ”
$31705 s Skt en reestructuras.

o s o] o

Eorr e bl 1 Diego Gaxiola, Director Global

16.2% i e el MCZC& €em as de Administracion y Finanzas
2017 2018

Rezjuetao(o int%ra,e
e ﬁnana'amiento

La Compania registro un costo de financiamiento de
$6,995 millones en el 2018, comparado con $5,775 mil-
lones del ano anterior. El incremento del 22% refleja un
mayor nivel de apalancamiento promedio y un incre-
mento en la tasa de interés promedio derivado de la
transformacion de deuda denominada en dolares can-
adienses y americanos a pesos mexicanos.

$27289

2017

“UAFIDA Aj. de los tltimos doce meses al 31 de diciembre del 2018, excluye los cargos
no monetarios relacionados al VSPy a las iniciativas de reestructura organizacional en
Canaday en Estados Unidos.
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Consejo de Administraciony

C onsejo de Administracion
Daniel Servitje Montull, Presidente
Raul Carlos Obregon del Corral

José Ignacio Mariscal Torroella
Mauricio Jorba Servitje

Luis Jorba Servitje

Maria Isabel Mata Torrallardona
Nicolas Mariscal Servitje

Javier de Pedro Espinola

Jorge Pedro Jaime Sendra Mata

Jaime Chico Pardo

Estibaliz Laresgoiti Servitje

Ricardo Guajardo Touché*

Arturo Fernandez Pérez*

lgnacio Pérez Lizaur*

Edmundo Vallejo Venegas*

Maria Luisa Jorda Castro*

Jaime El Koury*

Rogelio Rebolledo*

*Independiente
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Comité Directivo
Daniel Servitje Montull
Presidente del Consejo y Director General

Javier Gonzalez Franco
Director General Adjunto

Pablo Elizondo Huerta
Director General Adjunto

Gabino Gémez Carbajal
Director General Adjunto

Rafael Pamias Romero
Director General Adjunto

Diego Gaxiola Cuevas
Director Global Administracion y Finanzas

Raul Argiielles Diaz Gonzalez
Director Global de Personal y Asuntos
Corporativos

Raul Obregon Servitje
Director Global de Transformacion

Alfred Penny
Director General Bimbo Bakeries USA

Miguel Angel Espinoza Ramirez
Director General Bimbo, S.A. de CV.

Alejandro Pintado Lopez
Director General Barcel, S.A. de CV.

Comité de ﬂuo&to’u'a Y Précticas Societarias
Edmundo Miguel Vallejo Venegas, Presidente
Jaime Antonio El Koury
Arturo Fernandez Pérez

Maria Luisa Jorda Castro
Ignacio Pérez Lizaur

Comité de Evaluacion y Resultados

Raul Carlos Obregon del Corral, Presidente
Nicolas Mariscal Servitje

Luis Jorba Servitje

Daniel Javier Servitje Montull

Edmundo Miguel Vallejo Venegas

Comité de Finanzas Y Planeacion

Jose Ignacio Mariscal Torroella, Presidente
Jaime Chico Pardo

Javier De Pedro Espinola

Ricardo Guajardo Touché

Luis Jorba Servitje

Raul Obregon del Corral

Rogelio Miguel Rebolledo Rojas

Daniel Javier Servitje Montull

" Para mas informacion sobre nuestras practicas de gobierno
corporativo, la carrera profesional de los miembros del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo, asi como una descripcion
completa de las responsabilidades de Cada Comite del Consejo de
Administracion, visite nuestro sitio web.
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Informe del Comite de auditoriay

México, D. F.,, a 28 de marzo de 2019

Al Consejo de Administracion de Grupo Bimbo, S. A.B.de C. V.

Muy sefores mios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, los estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Comité
de Auditoria y de Practicas Societarias de Grupo Bimbo, S. A. B. de
C. V. (“el Grupo”, “la compania”, “la sociedad”), rindo a ustedes el
informe de las actividades que llevo a cabo el Comité de Auditoria
y Practicas Societarias (“el Comité”) en el transcurso del afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2018. Durante el desarrollo de nuestro
trabajo tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el

Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

Con base en el programa de trabajo previamente aprobado, el Co-
mité se reunid en nueve ocasiones en el ano, y desahogamos los
temas que por disposicion legal estamos obligados y llevamos a
cabo las actividades que describo enseguida:

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion haya establecido los linea-
mientos generales en materia de control interno asi como los pro-
Cesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento, con la ayuda
tanto de los Auditores Internos como Externos. Adicionalmente,
dimos seguimiento a las observaciones que al respecto desarrolla-
ron ambos cuerpos de auditoria en el cumplimiento de su trabajo.

Los responsables por parte de la Administracion nos presentaron
los planes de accion correspondientes a las observaciones deriva-
das de las auditorias internas, de tal manera que el contacto con
ellos fue frecuente y sus respuestas satisfactorias.
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CODIGO DE ETICA

Con el apoyo tanto de Auditoria Interna como de otras instancias
de la compania, nos cercioramos del grado de cumplimiento, por
parte de su personal, del Codigo de Etica vigente en el Grupo.

Conocimos los resultados y temas sobresalientes en la linea de
contacto para los colaboradores del Grupo. La Administracion nos
hizo saber de las acciones que tomaron en tales casos.

AUDITORIA EXTERNA

2018 fue el primer ano en que la firma EY fue responsable de la au-
ditoria externa de la Compania. Estuvimos en constante contacto
con el representante de la firma para dar seguimiento a los asuntos
relevantes y conocer las actividades llevadas a cabo para una tran-
sicion efectiva entre EY y Deloitte (firma saliente) y la Administracion
de la Compania. La auditoria de los estados financieros consolida-
dos al 31 de diciembre de 2018 se encuentra concluida y la opinion
fue limpia. La firma es una sola en todos los paises en los que la
Compania opera, excepto por las recientes adquisiciones durante
2018 en Chile y el negocio denominado Bimbo QSR en Francia y Co-
rea del Sur, en donde se apoyaron del trabajo de otras firmas, de
las cuales el auditor de Bimbo QSR Francia ya reporto el resultado
de su revision con una opinion limpia, y de las otras empresas EY
no lo considerd necesario por considerarlas de baja materialidad.

Aprobamos los honorarios correspondientes a estos servicios, in-
cluyendo los relativos a los adicionales por el crecimiento del Gru-

POy otros servicios permitidos. Nos aseguramos que dichos pagos
no interfirieran con su independencia.

Los auditores externos nos expusieron, y el Comité aprobd, su en-
foque y programa de trabajo y las areas de interaccion con la Direc-
cion de Auditoria Interna del Grupo.

Mantuvimos comunicacion directa y estrecha con los auditores
externos y trimestralmente nos dieron a conocer los avances de
su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomamos nota de sus
comentarios sobre los estados financieros trimestrales y anuales.
Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los
estados financieros anuales.

Revisamos el contenido en tiempo y forma del Comunicado Previo
a la emision del Informe de Auditoria Externa (o Informe de los Au-
ditores Independientes) realizado de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria sobre los estados financieros conso-
lidados de la Compania al 31 de diciembre de 2018 y por el ano
terminado en esa fecha, los cuales han sido preparados de confor-
midad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(en lo sucesivo IFRS), que emite el Auditor Externo Independiente
de la Compania y apoderado legal de Mancera, S.C. (0 EY México),
con el objeto de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 35
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades
y Emisoras Supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que Contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados
Financieros Basicos (en adelante Disposiciones, Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE).

Por ultimo, evaluamos los servicios que presto la firma de audito-
res externos, correspondientes al afio 2018 y conocimos oportuna-
mente los estados financieros preliminares.

AUDITORIA INTERNA

Revisamos y aprobamos el programa anual de trabajo para el ano
2018., asi como el presupuesto para llevar a cabo las actividades
del area.

En cada una de las sesiones de este Comité, recibimos y aproba-
mos los informes periddicos relativos al avance del programa de
trabajo aprobado.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que hizo
Auditoria Interna y nos cercioramos que la Administracion solu-
cionara las desviaciones de control interno sefaladas, por lo que
consideramos que el estado que guarda dicho sistema es razona-
blemente correcto.

Autorizamos el plan anual de capacitacion para el personal del
area y nos cercioramos de su efectividad. En dicho plan participan
activamente diversas firmas de profesionales especializados, de tal
manera que los temas cubiertos mantienen actualizados a los inte-
grantes de esta funcion.

INFORMACION FINANCIERA Y POLITICAS CONTABLES

En conjunto con las personas responsables de la preparacion de
los estados financieros trimestrales y anuales de la sociedad, los
CcoNoCiMos, revisamos y recomendamos al Consejo de Administra-
cion su aprobacion y otorgamos la autorizacion para ser publica-
dos. Para llevar a cabo este proceso tomamos en cuenta la opinion
y observaciones que emitieron los auditores externos.

Con apoyo de los auditores internos y externos y para opinar sobre
los estados financieros nos cercioramos que los criterios, politicas
contables y la informacion utilizados por la Administracion para
preparar la informacion financiera fueran adecuados y suficientes
y se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior,
considerando los cambios aplicables tanto en el aho como para el
afo anterior, relacionados con las IFRS. En consecuencia, la infor-
macion presentada por la Administracion refleja en forma razona-
ble la situacion financiera, los resultados de la operacion, las varia-
ciones en el capital contable y los flujos de efectivo de la Sociedad.
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CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y LEYES
APLICABLES. CONTINGENCIAS

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles inter-
nos establecidos por la empresa para dar cabal cumplimiento de las
diferentes disposiciones legales a que esta sujeta, cerciorandonos que
estuviesen adecuadamente reveladas en la informacion financiera.
Todo lo anterior con el apoyo de los auditores internos y externos.

Al cierre de cada trimestre revisamos las diversas contingencias
fiscales, legales y laborales existentes en la empresa y nos cercio-
ramos que el procedimiento establecido para identificarlas fuera
integral y se siguiera consistentemente, para que la Administracion
tuviera los elementos para su oportuno y adecuado seguimiento.

El Comité de Riesgos de la Administracion nos informo de la meto-
dologia que sigue para determinar y evaluar los riesgos relevantes
que enfrenta el Grupo y nos cercioramos que estuvieran siendo
monitoreados y gestionados en su caso, asi como que estuvieran
considerados en los planes de trabajo de los auditores internos.

La Administracion nos expuso los lineamientos principales que rigen
la politica de anticorrupcion, asicomo los planes de difusion y valida-
cion de su cumplimiento, los cuales encontramos adecuados.

CUMPLIMIENTO DE OTRAS OBLIGACIONES

Llevamos a cabo las reuniones con los directivos y funcionarios de
la Administracion que consideramos necesarias para mantenernos
informados de la marcha de la Sociedad y las actividades y eventos
relevantes y poco usuales.

Tuvimos conocimiento de los asuntos significativos que pudieron
implicar posibles incumplimientos a las politicas de operacion,
sistema de control interno y politicas de registro contable, asi mis-
mo, fuimos informados sobre las medidas correctivas tomadas en
cada uno de ellos, encontrandolas satisfactorias.

No juzgamos necesario solicitar el apoyo y opinion de expertos
independientes pues los asuntos tratados en cada sesion fueron
debidamente sustentados por la informacion relativa y por tanto
las conclusiones a las que llegamos fueron satisfactorias para los
consejeros miembros del Comité.
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Revisamos y recomendamos al Consejo para su aprobacion, todas
y cada una de las operaciones con partes relacionadas que requie-
ren de aprobacion por el Consejo de Administracion por el ejerci-
cio de 2018, asi como las operaciones recurrentes que se proyectan
celebrar durante el gjercicio de 2019 y que requieren de aprobacion
por el Consejo de Administracion.

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION

Revisamos y recomendamos al Consejo para su aprobacion la eva-
luacion de la gestion y retribucion del Director General asi como de
los directivos que conforman el Comité Ejecutivo para el gjercicio
de 2018, previamente revisada y recomendada por el Comité de
Evaluacion y Resultados

En mi calidad de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas So-
cietarias, reporté al Consejo de Administracion las actividades que
desarrollamos colegiadamente al interior de dicho érgano.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documen-
tados en actas preparadas de cada reunion, las cuales fueron revisa-
das y aprobadas oportunamente por los integrantes del Comite.

Atentamente,

Edmundo Vallejo Vgnegas
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias de Grupo Bimbo, S.A. de CV.

México, D. F, a 28 de marzo de 2019

Al Consejo de Administracion de Grupo Bimbo, S. A.B.de C. V.

En mi caracter de presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, (el “Comité”)
de “Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V., (la “Sociedad”), y en cumplimiento a lo dispuesto en
el inciso e), fraccion Il del Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, rindo a ustedes la
opinion del Comité respecto al contenido del informe del Director General en relacion
con la situacion financiera y los resultados de la Sociedad por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2018.

En la opinion del Comité, las politicas y criterios contables y de informacion, seguidos por
la Sociedad y considerada en la preparacion de la informacion financiera consolidada, son
adecuados y suficientes y acordes a las normas internacionales de informacion financie-
ra. Por lo tanto, la informacion financiera consolidada presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2018 y por el ano terminado en esa fecha.

Atentamente,

Edmundo Vallejo V¢negas
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias de Grupo Bimbo, S.A. de C\V.
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Acerca de este

El presente informe, contiene los resultados globales
de nuestra Empresa en materia economica, social y
ambiental del periodo comprendido del 1° de enero
al 31 de 2018 y ha sido elaborado de conformidad
con los Estandares de la Global Reporting Initiative
(GRI) para la elaboracién de informes de Sosteni-
bilidad, en su version “esencial”, asi como la infor-
macion que solicita la Bolsa Mexicana de Valores a
través de RobecoSAM para formar parte del indice
Sustentable. Este informe, no contiene una verifica-
cion externa.

Como parte de nuestra estrategia de cuidado del
medio ambiente, hemos elaborado nuestro informe
de manera digital, asi como un resumen de la infor-
macion de manera impresa.

Por octava ocasion, reportamos los resultados de las
actividades llevadas a cabo en: México, Estados Uni-
dos y Canada, Latinoamérica, Europa, Asia, Africa e
Iberia, cuyo caso contrario se encuentra especifica-
do en cada uno de los indicadores.

Asimismo, incluimos en el documento nuestra con-

tribucion a los 10 principios del Pacto Mundial y a los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Para llevar a cabo este ejercicio de transparencia, he-
mos solicitado un Estudio de Materialidad a un ter-
cero para identificar aquellos aspectos materiales a
reportar que de manera positiva o negativa afecten
a nuestros grupos de interés, asi como un dialogo
con estos. (Para mas informacion www.

Es importante mencionar que a partir del segundo
semestre de 2018 lanzamos los NUEVOS LINEAMIEN-
TOS NUTRIMENTALES de Grupo Bimbo, los cuales
nos han permitido evaluar de manera mas exigente
nuestro portafolio de productos, conocer su cum-
plimiento, asi como sus areas oportunidades en
perfil nutricional, la eliminacion de aditivos con per-
cepcion negativa y el Rayner Score. Por esta razon,
dicha informacion es presentada de manera diferen-
te a los anos anteriores.

En materia de medio ambiente, debido a la consoli-
dacion del area de Energia Renovable, la cual inclu-
ye los Centros de Ventas Ecoldgicos (CEVES), por
primera ocasion presentamos los datos de energia
renovable. En el caso de nuestras operaciones en
Canada, los datos de consumo de agua, gas y elec-
tricidad se ajustaron manualmente, revisados desde
bitacora por la organizacion ya que no se han recibi-
do aun las facturas.

Para Brasil, solo se tienen los consumos de agua, gas
y electricidad para noviembre y diciembre de planta
Sao Paulo, las demas plantas se encuentran en con-
solidacion de facturas, por lo que no estan siendo
consideradas en este cierre.

La informacion de los siguientes consumos para BBU
(Estados Unidos y Canada) no esta siendo conside-
rada en este cierre debido a que aun no se cuenta
con la facturacion de consumo:

- Richmond: Agua, ano completo.

- Roseville: Agua (noviembre y diciembre)

- Oxnard, Meridian y Kent: electricidad
(diciembre)

- Albany Cake, Albany Bread y Carlisle: Agua
(noviembre y diciembre)

Para mas informacion acerca de nuestra estrategia de sustentabilidad, visite:

https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad

Materialidad Grupo Bimbo:

Asimismo en 2018, comenzamos a reportar a infor-
macion para las plantas de India y Marruecos. En el
caso especifico de residuos, India reportd estos a
partir del mes de noviembre y Marruecos no reporta
este tema todavia.

Para el caso de Iberia, nuestra planta de Tenerife no
ha reportado en materia de residuos y la planta de
Teror no reporta indicadores.

La informacion de BQSR se reporta parcialmente
para plantas de China, Turquia y Suiza unicamente,
mientras que las demas plantas estan en proceso de
estandarizacion.

https:/grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos-de-interes/materialidad

Politicas de Grupo Bimbo visite:
https:/grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas

Gobierno Corporativo y Riesgos visite:

https:/grupobimbo.com/es/sustentabilidad/informacion-para-evaluadoras
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£ o Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa
Gobierno
nan
102-20 140-143
% Ak 102-21 100,102, 140-143
sence o 102-22 138
102-23 138
120
102-24 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/
codigo-de-gobierno-corporativo
Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa 102-25 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/
) codigo-de-gobierno-corporativo
Perfil de la organizacion N D I, e oobi o
ttps://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo
1021 235 10226 | o e ¢
codigo-de-gobierno-corporativo
102-2 4-5,68 140-143
102-3 235 102-27 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/
102-4 235 codigo-de-gobierno-corporativo
102-5 235 140
026 P GRI102: 102-28 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/
: General disclosures 2018 codigo-de-gobierno-corporativo
102-7 4-5,76-77,100 140-143
102-8 100 102-29 https.//grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupo-
20, https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupo- bimbo-sustentable/estructura-de-gestion
GRI102: 102-9 . ] o
bimbo-sustentable/cadena-de-valor 108
Contenidos generales 2018 ) . :
102-10 20,140-143 102-30 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/
102-11 https://grupobimbo.com/es/inversionistas/reportes-trimestrales codigo-de-gobierno-corporativo
102-12 17 102-31 36
102-13 17 102-32 6-7
Estrategia 102:55 89
102-14 6-7 102-34 89
102-15 6-7 104,107
L ' ) 102-35 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/
Etica e integridad gobierno-corporativo/consejo-administracion/comite-de-
102-16 128 evaluacion-de-resultados
102-17 89,126, 140-143 102-36 107
102-37 https.//grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos-de-
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Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa

102-38 107 Temas materiales
Relacion con los grupos de interés Desempeino econémico
102-40 https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos—de— 103-1 6-7
interes GRI103: Enfoque de gestién 2018 103-2 6-7
201-1 134-137
100-42 'https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos—de— 01 -
Interes GRI 201: Desempefio econémico 2018
102-43 https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos-de- 201-3 104 : -
interes 201-4 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
102-44 https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos-de— Presencia en el mercado
interes 103-1 100-101
GRI102: Practicas de Reporteo GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 100-101
General disclosures 2018 102-45 158 103-3 100-101
102-46 Tabla de contenidos 20, 144-145 202-1 107
140-143 102
102-47 https://grupobimbo.com/es/sustentabilidad/grupos-de- GRI 202: Presencia en el mercado 2018 No hubo casos de corrupcion en 2018. Todos los contratos con
interes/materialidad 2022 entidades gubernamentales o partes afiliadas tienen clausulas
102-48 140-143 anticorrupcion.
102-49 140-143 Impactos econémicos indirectos
102-50 140-143 103-1 80
102-51 2018 GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 80
102-52 Anual 103-3 80
102-53 Contacto GRI 203: Impactos econémicos 2031 80
102-54 140-143 indirectos 203-2 81-87
102-55 146-156 Anticorrupcién
102-56 Este informe no cuenta con verificacion externa 103-1 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
103-3 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
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Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa Estandares GRI Referencia Pagina / Respuesta directa

205-1 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas Agua y efluentes
GRI‘ZOSZ » 205-2 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas 103-1 54-55
Anticorrupcion 2018 ) - GRI103:
205-3 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas Enfoque de gestion 2018 103-2 54-55
Competencia desleal 103-3 54-55
103-1 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas 303-1 56
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas GRI 303: 303-2 56
103-3 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas Aguay efluentes 2018 303-3 8-9,56
GRI 206: 50611 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo- 303-5 56
Competencia desleal de-gobierno-corporativo Biodiversidad
GRI 300: DESEMPENO AMBIENTAL 103-1 26,92
Materiales GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 26,92
103-1 58, 60 103-3 26,92
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 58,60 304-] N/A
103-3 58, 60 GRI 304: 304-2 27
9,64 Biodiversidad 2018 304-3 27,87,92
3011 https:.//.gr.upoblmbo.com/5|tes/default/f|les/Grupo—Blmbo— 204-4 N/A
GRI 301: Materiales 2018 Adquisiciones pdf -
301-2 62 misiones
301-3 8-9, 64 0= v
. GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 47
Energia
10311 28 103-3 47
-1 1
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 38 209 >
103-3 28 305-2 51
302-1 8-9, 40 : - !
GRI 305: 305-4 5
302-2 40 Emisiones 2018
202-4 40, 42 305-6 39-53
302-5 40, 42 057 >
Efluentes y residuos
103-1 58
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 58
103-3 58
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Estandares GRI Referencia Pagina/Respuesta directa L Relcontrabajadorempresa

GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-1 102

Dentro de los relevantes legales de cada organizacion reportado 103-2 102

306-1 bimensualmente no se reportd ningun cuerpo de agua afectado 103-3 102
por nuestros vertidos. GRI 402

306-2 8-9, 62 : 402-1 102

Relacion trabajador-empresa 2018

GRI 306: 306-3 Dentro de los relevantes legales de cada organizacion reportado, Salud y Seguridad en el trabajo
Efluentes y residuos 2018 no se reportod ningun derrame 03] 103
306-4 58 GRI103: 1032 103
Dentro de los relevantes legales de cada organizacion reportado, Enfoque de gestion 2018 1053 03
306-5 no se reportd ningun cuerpo de agua afectado por nuestros ;
vertidos. 403-1 103,108-109, 110
403-2 108-109, 110, M
103-1 36-37 403-3 108
GRI103: ) 103-2 36.37 403-4 108-109
Enfoque de gestion 2018 GRI 403: 1055 7
1053 56-57 Salud y Seguridad en el trabajo 2018 i
GRI 307: En materia de regulacion ambiental, cumplimos con la 403-6 113
Cumplir;qiento ambiental 2018 307-1 legislacion de cada uno dg lps paises en los qge estamos 403-7 N3-15
presentes y no hemos recibido multas y sanciones al respecto.
403-9 12
403-10 12
103-1 20-25 . .
GRI103: 05 oos Formacioén y Educacion
Enfoque de gestion 2018 - - 1031 n7
103-3 20-25 GRI103: 103-2 "7
GRI 308: 3081 30-32 Enfoque de gestion 2018 05 .
Evaluacién ambiental de proveedores 2018
308-2 30-32 404-1 17,18
GRI 404:
GRI 400: Estandares Sociales Formacién y Educacién 2018 404-2 17
Empleo 404-3 17,18
103-1 98104 Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI103: Enfoque de gestién 2018 103-2 98,104 p— 103-1 120
) 103-2 120
103-3 98,104 Enfoque de gestion 2018
100-101 103-3 120
401-1 https://grupobimbo.com/sites/default/files/Grupo-Bimbo-Tablas-
GRI 401: Empleo 2018 de-desglose.pdf
401-2 104,105
401-3 103
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Diversidad e igualdad de oportunidades 405-2 106
No discriminacion

103-1 98
GRI 103:

103-2
Enfoque de gestion 2018 o3 %

103-3 98
GRI 406: Se recibieron 23 casos de discriminacion, para los cuales se llevo

) 406-1 a cabo reforzamiento de la regla de oro y el Codigo de Etica,

No discriminacién 2018 . ) : L
ademas de entrevistas con las jefaturas para continuidad

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

103-1 https:.//www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
GRI103:
Enfoque de gestion 2018 103-2 https:.//www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
103-3 https:.//www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas
GRI 407:
Libertad de asociacion y negociacion 407-1 https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas

colectiva 2018

Trabajo infantil

103-1 103
GRI103:

103-2 1
Enfoque de gestion 2018 o o3

103-3 103
GRI 408: 4081 103

Trabajo infantil 2018

Trabajo forzoso u obligatorio

103-1 103
GRI103:

103-2 1
Enfoque de gestion 2018 s o3

103-3 103
GRI 409: 409-] 103

Trabajo forzoso u obligatorio labor 2018

Practicas en materia de seguridad

103-1 n7
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 n7
103-3 17
GRI 410: Practicas en materia 41041 17

de seguridad 2018
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103-1 120
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 120
103-3 120
GRI 412: Evaluacion de los D h — R
Human.osvzaot]xgcnon e los Derechos 4100 17120
412-3 120
Comunidades locales
CRITO3 103-1 80
Enfoqu;e de gestion 2018 1052 80
103-3 80
GRI 413: 413-1 82
Comunidades locales 2018 413-2 82

Evaluacion social de los proveedores

103-1 3]
GRI103:
103-2 3]
Enfoque de gestion 2018
103-3 3]
GRI 414: Evaluacién social de los 414-1 31,33
proveedores 2018 414-2 31 33
Politica publica
10311 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-
de-gobierno-corporativo
GRI103: Enfoque de gestion 2018 103-2 https://vaw.grupoblmbo.com/es/goblerno—corporatwo/codlgo—
de-gobierno-corporativo
103-3 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-
de-gobierno-corporativo
GRI 415: 4151 https://www.grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-
Politica publica 2018 de-gobierno-corporativo
Salud y seguridad de los clientes
103-1 12, 113-115
GRI103:
103-2 12, 113-11
Enfoque de gestion 2018 o3 13115
103-3 12, 113-115
GRI 416: 416-1 13-115
Salud y seguridad de los clientes 2018 416-2 13
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103-1 15
GRI103:

103-2 15
Enfoque de gestion 2018

103-3 15

417-1 15
GRI 417:

417-2 15
Marketing y etiquetado 2018

417-3 15

Privacidad del cliente

https.//grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-de-

103-1 : .
gobierno-corporativo
GRI103: Enfoque de gestion 2018 10322 http_s://grupob|mb.ocom/es/gob|emo»corporat|vo/cod|go—de-
gobierno-corporativo
1033 https://grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-de-
gobierno-corporativo
https://grupobimbo.com/es/gobierno-corporativo/codigo-de-
GRI 418: Privacidad del cliente 2018 418 gobierno-corporativo

https://www.grupobimbo.com/es/nuestro-grupo/politicas

Cumplimiento socioeconémico

103-1 80,102
GRI103:

103-2 80,102
Enfoque de gestion 2018 ’

103-3 82,102
CRIA1S: 419-1 17,102

Cumplimiento socioecondmico 2018
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oy Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
REr Al 31 de diciembre de 2018, 2017y 2016

i con informe de los auditores independientes

i T del 19 de marzo de 2019

Contenido

R Informe de los auditores independientes

¢ ,’- Estados financieros auditados:
i Estados consolidados de situacion financiera
| Estados consolidados de resultados

T Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Estados consolidados de cambios en el capital contable
! Estados consolidados de flujos de efectivo
§ Notas a los estados financieros consolidados

3 v 158 | smBO

GRUPO

BiMBO)

ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR

indice de las notas a los estados financieros consolidados

1.

2.
3.
4.
bF
6.
7.
8.
Sk

S

Actividades y eventos importantes

Bases de preparacion

Resumen de las principales politicas contables
Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Entidades estructuradas

Propiedades, plantay equipo

Inversion en asociadas

Activos infangibles

Credito mercantil

Deuda alargo plazo

Instrumentos financieros

Beneficios a empleados y prevision social
Capital contable

Transacciones y saldos con partes relacionadas
Impuestos a la utilidad

Ofras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Costos y gastos por naturaleza

Oftros gastos

Intereses a cargo

Compromisos

Provisiones

. Informacion por segmentos

Aprobacion de la emision de los estados financieros consolidados
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Al Consejo de Administraciony ala Asamblea General de Accionistas
de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo
Bimbo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compania”), que comprenden el
estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, y
los estados consolidados de resultados y otfros resultados integrales, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondiente al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos pre-
sentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera consolidada de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31
de diciembre de 2018, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de con-
formidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Nor-
mas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas a adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de
la Compafia de conformidad con el “Codigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores” (“Cédigo de Etica del [ESBA”) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base sufi-
ciente y adecuada para nuestra opinion.

. Informe de los auditores independientes

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Grupo Bimbo, S.A.B de CV. y
subsidiarias, por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
fueron examinados por ofros auditores, quienes expresaron una opinion
sin salvedades con fecha 12 de marzo de 2018.

Asuntos claves de auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio
profesional, han sido los mas significativos en nuestra auditoria de los es-
tados financieros consolidados por el ano terminado al 31 de diciembre de
2018. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinion sobre estos, por o que no expresamos una opinion
por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria,
describimos como se abordo el mismo en el confexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsa-
bilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe, incluyendo las relacionadas con los asun-
fos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyo la
aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consoli-
dados adjuntos. Los resultfados de nuestros procedimientos de auditoria,
incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave de
la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra
opinion de audiforia de los estados financieros consolidados adjuntos.

Evaluacién de deterioro del crédito mercantil y activos intangibles

Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se revela en la Notas 10 y 11 de los estados financieros consolidados,
el valor del crédito mercantil y activos intangibles al 31 de diciembre de
2018 ascienden a $119,989 millones.

El andlisis de deterioro del crédito mercantil y activos intangibles fue impor-
fante para nuestra auditoria ya que el valor de los mismos, con respecto a
los estados financieros consolidados son significativos y la deferminacion
de su valor de recuperacion involucra juicios y estimaciones significativos
por parte de la administracion, que se ven afectados por condiciones fu-
furas como son las de mercado. Adicionalmente, el calculo del valor de
recuperacion conlleva el riesgo de que los flujos de efectivo futuros utiliza-
dos en su deferminacion difieran de las expectativas o que los resultados
sean distintos a los valores originalmente estimados.

Como nuestra auditoria abordé el asunto

Utilizamos a nuestros especialistas internos quienes evaluaron los supues-
tos clave y metodologia utilizada por la administracion de la Compania en
su andlisis de deterioro.

Evaluamos los supuestos de la administracion relacionados con las tfasas
de crecimiento anual y proyecciones de costos junto con otros supuestos
clave utilizados en la elaboracion de las pruebas de deterioro.

Evaluamos los planes de negocio que la Compania utilizd como base
para realizar sus estimaciones de flujos futuros de efectivo en el andlisis
de deterioro de las unidades generadoras de efectivo que consideramos
en nuestro alcance.

Evaluamos el enforno macroeconomico, incluyendo comparaciones contra
el desempeno de participantes del mercado de los cuales hay informacion
publica disponible.

Evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados
financieros consolidados de la Compania.

Adquisiciones de negocios

Descripcion de los asuntos clave de auditoria

Hemos considerado la adquisicion de nuevos negocios durante el afo
como un asunfo significativo debido a la complejidad en la asignacion
del precio de compra, el andlisis de su contabilizacion y la valoracion de la
contraprestacion transferida de los negocios adquiridos.

En la Nota 2 de los estados financieros consolidados adjuntos, se describe
con mayor detalle la politica contable utilizada por la Administracion para
el reconocimiento de adquisiciones y la Nota I muestra las adquisiciones
de negocios del afio.

Como nuestra auditoria abordo este asunto

Involucramos a nuestros especialistas internos quienes evaluaron los
supuestos clave y metodologia utilizada por la administracion de la com-
pania en su andlisis de la asignacion del precio de compra.

Analizamos la asignacion final y preliminar del precio de compra de las
adquisiciones realizadas a finales de 2017 y durante el ejercicio de 2018, asi
como la contabilizacion de la contraprestacion transferida.

Evaluamos la razonabilidad de las revelaciones de la companhia sobre la
combinacion de negocios y la asignacion final, en los Estados Financieros
Consolidados.

Otra informacion contenida en el informe anual 2018 de la Compaiia

La ofra informacion comprende la informacion incluida en el Reporte
Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (‘CNBV”) y
el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados
financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente.
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Esperamos disponer de la ofra informacion después de la fecha de
esfte informe de audiforia. La Administracion es responsable de la ofra
L o il .

informacion.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la
ofra informacion y no expresaremos ninguna forma de conclusion que
proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra audiforia de los estados financieros consolida-
dos, nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra informacion
que idenfificamos anteriormente, y al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la ofra informacion y los estados financieros
consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o
si parece que existe una desviacion material en la otra informacion por
algun ofro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y
el informe anual presentado a los accionistas, si concluimos que contiene
una desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los
responsables del gobierno de la Compania y emitir la declaratoria sobre
el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describird el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del
gobierno de la Compaiiia en relacién con los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razo-
nable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control
inferno que la Administracion considere necesario para permitir la prepa-
racion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administra-
cion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compania
para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene inten-
cion de liquidar la Compania o de cesar sus operaciones, o bien no exista
ofra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros consolidados

- Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de desvia-
cion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinidon. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformi-
dad conlas NIA siempre defecte una desviacion material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

+ Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos
nuestro juicio profesional y manfenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

+ ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los
estados financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede im-
plicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
infencionadamente erroneas o la elusion del control inferno.

+ Obtenemos conocimiento del controlinterno relevante para la auditoria
con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la Compania.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente in-
formacion revelada por la Administracion.

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administra-
cion, de la base contable de negocio en marcha y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compa-
Afa para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe

una incertfidumbre mafterial, se requiere que llamemos la afencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revela-
ciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de
contfinuar como negocio en marcha.

+ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los es-
fados financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los
estados financieros consolidados representan las fransacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

+ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la infor-
macion financiera de las entidades o actividades empresariales dentro
del grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y rea-
lizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de
nuestra opinion de audiforia.

Comunicamos al Comité de Auditoria de la Compania en relacion con,
entre ofros asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cual-

quier deficiencia significativa del contfrol intferno que idenfificamos en el
franscurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Compadia una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplica-
bles en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de
fodas las relaciones y demads asuntos de los que se puede esperar razona-
blemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con el Comité
de Audiforia de la Compania, detferminamos los mas significativos en la
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y
que son, en consecuencia, los asuntos clave de la audiforia. Describimos
dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, deferminemos que un
asunfo no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a
los beneficios de inferés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Intfegrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Adan Aranda Suérez

19 de marzo de 2019
Ciudad de México, México

Informe Anual Integrado 2018 |]63



-1-
B
-
"

" gy T
]
F3

Wiks, Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

oy
% "-\_'i'
w

Estados consolidados de situacion financiera

(En millones de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Activo Notas 2018 2017 2016 Pasivo y Capital contable Notas 2018 2017 2016
o o AP, 1 e £ T b S St A b s 2.t PR st o e A O L S i it i st o s o a1 e 0 TR 0 st B St st A e S e 8.t M st et A RO S S <2 it B bt e
L Activo circulante: Pasivo a corto plazo:
£ e Efectivo y equivalentes de efectivo 7,584 7216 6.814 Porcion a corto plazo de la deuda a largo plazo 12 $ 1,153 $ 1,885 $ 1,452
. ‘- 4 Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas Cuentas por pagar o proveedqres 21,074 19677 17350
) Ofras cuentas por pagary p05|vo§ acumulados 18 23,055 21,800 21,377
i por cobrar, neto 25,950 24,806 24,069 Cuentas por pagar a partes relacionadas 16 209 955 853
i':.- ’1__. Inventarios 9,340 8,368 7428 Impuesto sobre la renta 17 256 1,073 1,043
| .i_-\_.:_;.’_ . Pagos anticipados 1,098 975 806 Participacion clzle los .Trctbcnjoo.lores en las utilidades 1,423 1,286 1,185
2 ':: - Instrumentos financieros derivados 13 106 682 305 Instrumentos financieros derivados 13 879 241 372
JE -:-L Depositos en cuentas de garantia de instrumentos Total del pasivo a corfo plazo 48,749 46,917 43,652
ﬂ ':-_-:'- financieros derivados 13 619 417 1,140 Deuda a Iorgoiplozol . 12 88,693 91,546 80,351
:g'; . Activos clasificados como mantenidos para su venta 8 154 26 148 E::};‘;Eig:se;nﬁzgjgzs derz\\ii(ijéonssociol ]]i - :g’; o 63é; 3303955
;l-'{;-'".' . LR e 44,851 42,490 40,710 Impuestos ala LFJ)THidCId dﬁeridos 17 5’,720 4:682 4,552
. =._I-r-'_ Ofros pasivos a largo plazo 9,347 8,442 6,885
§ ATE Cuentas por cobrar a largo plazo a operadores Total del pasivo 178,741 182,225 170,089
£, Frow independientes 404 557 807
—agh Propiedades, plantay equipo, neto 8 87,243 82,972 74,584 Capital contable: 15
}J" ] _ ; Inversion en asociadas 9 2,645 2,318 2124 quifol social . 4,199 4,225 4,226
I"" i Instrumentos financieros derivados 13 3,017 2,592 3,448 g?:iﬁ::;::;i::isde capital 599'2]:: 60‘84? 57’63?
%4_ ‘I._ Imp?uesrlos a Iol ufilidad diferidos 17 3,886 6,288 9,779 Efecto acumulado de conversion de operaciones extranjeras 4,739 7144 10,259
I* ¥ A _“ Activos intangibles, neto 10 54,476 56,194 49,938 Utilidades (pérdidas) actuariales de planes de beneficios
o ’ Crédito mercantil 1 65,513 63,426 62,884 definidos de obligaciones laborales 3,131 459 (101
_-e.f,_-. Oftros activos, neto 1,281 2,412 891 Valuacion de instrumentos financieros de capital (386) - -
i, . s (Pérdidas) utilidades por realizar de instrumentos derivados
!'..\_! L 5 de cobertura de flujos de efectivo 13 (369) 90 (590)
i '-i-?"'f Joral 263,316 259249 245165 Participacion controladora 79,690 72,767 71,430
.;4.:':-. ;1 (Continua) Por‘ricipocic’)n.no controladora 4,885 4,257 3,646
by 1A Total del capital contable 84,575 77024 75,076
Al Total $ 263316  $ 259249 24565
B
1 Las notas adjuntas son parte infegrante de estos estados financieros consolidados.
i ol
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.+ Estados consolidados de resultados Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
¥ ?i ._. - (En millones de pesos mexicanos, excepto la utilidad basica por accién ordinaria que esté expresada en pesos) Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
;:_,;_,_ (En millones de pesos mexicanos)
R

b .‘-F.

o . . .

?5_ '-_':'m- Por los anos terminados el 31 de diciembre de Notas 2018 2017 2016
I,." LS

it Notas 2018 2017 2016 B et Rt B 0 N TRt i o TR i 3o A 5 S B S s v T R s A i b P B BB e R S 2l i S 8 s
LT = o8 Fe #

L B 5 bt T el T s TR S 0 b e B S n i e A S B SR 50 o vt 0 R e s M i 2 et i S L el S il P i s e
,‘_ o Utilidad neta consolidada $ 6,811 $ 5,669 $ 6,768
] | P
nﬁ"_f ol Ventas netas $ 288266 $ 267515 $ 252141 | . |

';tf,': Costo de ventas 19 135,667 124763 115,998 Ofros resultados integrales
pay F Utilidad bruta 152,599 142,752 136,143 . S )
. -.J-' Partidas que no se reclasificaran a resultados en un futuro:
§ad j" . Gastos generales: Valuacion de instrumentos financieros de capital 2 (386) - -
',‘_-:‘ - Distribucion y venta 108,630 102,801 96,395 Variacion neta de utilidades (pérdidas) actuariales de planes

i ;-:’ Administracion 19,241 18,388 17,320 de beneficios definidos de las obligaciones laborales 3,782 571 (1,032)

g . . . . . . o

L Gastos de integracion 1,855 2,929 2,108 Impuestos a la utilidad relativos a partidas que no seran reclasificadas 17 (1,110) ) 263
B s Ofros gastos, neto 20 4,364 1162 2,236 2286 560 (769)
M= Ve ’
e e 19 134,090 125,280 118,059
et , o
"‘_-.'__ : Utilidad de operacion 18,509 17472 18,084 Partidas que se reclasificaran a resultados en un futuro:
;: |"f Efectos de cobertura econémica neta 820 2,492 (10,853)
: h =348 Costos financieros: Efectos de conversion del ano de operaciones extranjeras (2,981) (4,685) 18,763

'.;.;':- Intereses a cargo 21 7,668 5,872 5,486 Variacion neta de la pérdida por realizar de instrumentos

2} ¥iow Intereses ganados (386) (314) (249) de cobertura de flujos de efectivo 13 (608) 977 602
3.:“- & (Ganancia) pérdida cambiaria, neta (85) 18 5 Impuesto a la utilidad relacionado con las partidas que seran
'il = (Ganancia) pérdida por posicion monetaria (202) 79 (650) reclasificadas en un futuro 17 (97) (1.330) 115)
i |. P - 6,995 5,755 4,592 (2,866) (2,546) 8,397
In,;_ : - Participacion en los resultados de companias asociadas 9 194 234 121 Total de otros resultados integrales (580) (1986) 7628
,J £ - Utilidad antes de impuestos a la utilidad 11,708 11,951 13,613

L1 :.‘. L Utilidad integral consolidada del ano $ 6,231 $ 3,683 $ 14,396
.-':'ﬂ'f Impuestos a la utilidad 17 4,897 6,282 6,845
Rl -1 i i
.f bus 8 Elicos neta consolidada $ 6,81 $ 5,669 $ 6768 Participacion controladora atribuible al resultado integral $ 5,230 $ 2,754 $ 13,654
A i

'-: o Participacion controladora $ 5,808 $ 4,629 $ 5,898

i Participacion no controladora atribuible al resultado integrall $ 1,001 $ 929 $ 742
A "_ 3 Participacion no controladora $ 1,003 $ 1,040 $ 870

ik Utilidad basica por accion ordinaria $ 1.24 $ 0.98 $ 1.25 Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
TS

= | Promedio ponderado de acciones en
' i circulacion, expresado en miles de acciones 4,689,122 4701910 4702977
"'r":.a Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En millones de pesos mexicanos)

Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

(En millones de pesos mexicanos)

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de

Otros resultados Total de Participacion Total del
Utilidades integrales participacion no capital
retenidas acumulados controladora controladora contable
B AP 7 il AT P TR 010 s b SRS 8 S s A DO e 8t SR et et 1 O BV M o3 i st o e
Saldos al 31 de diciembre de 2015 - 52,916 1,812 58,955 2904 $ 61,859
Decreto de dividendos (1129) - (1129) - (1129)
Recompra de acciones (Nota 15) (49) - (50) - (50)
Saldos antes de utilidad integral 51,738 1,812 57776 2,904 60,680
Utilidad neta consolidada del afio 5,898 - 5,898 870 6,768
Otros resultados integrales - 7756 7756 (128) 7628
Utilidad integral consolidada 5,898 7756 13,654 742 14,396
Saldos al 31 de diciembre de 2016 57,636 9,568 71,430 3,646 75,076
Efecto de consolidacion de entidades estructuradas - - - (530) (530)
Incremento de la participacion no controladora (Nota 1) - - - 212 212
Decreto de dividendos (1,364) - (1,364) - (1,364)
Recompra de acciones (Nota 15) (52) - (53) - (53)
Saldos antes de utilidad integral 56,220 9,568 70,013 3,328 73,341
Utilidad neta consolidada del afio 4,629 - 4,629 1,040 5,669
Otros resultados integrales - (1,875) (1,875) (1) (1,986)
Utilidad integral consolidada 4,629 (1,875) 2,754 929 3,683
Saldos al 31 de diciembre de 2017 60,849 7,693 72,767 4,257 77,024
Emision de instrumentos de capital - - 9,138 - 9,138
Dividendos instfrumento de capital (104) - (104) - (104)
Efectos de adopcion de CINIIF 23 (Nota 2a 'y 23) (2,283) - (2,283) - (2,283)
Efectos de adopcion de NIIF 9 (Nota 2a) 32 - 32 - 32
Efectos de adopcion de NIIF 15 (Nota 2a) (157) - (157) - (157)
Efectos de adopcion de NIC 29 (Argentina) (Nota 3f) (2,180) - (2,180) - (2,180)
Efecto de consolidacion de entidades estructuradas - - - (864) (864)
Incremento de la parficipacion no controladora (Nota 1) - - - 491 491
Decreto de dividendos (1,646) - (1,646) - (1,646)
Recompra de acciones (Nota 15) (1,081) - (1,107) - (1,107)
Saldos antes de ufilidad integral 53,430 7,693 74,460 3,884 78,344
Utilidad neta consolidada del afo 5,808 - 5,808 1,003 6,811
Oftros resultados integrales - (578) (578) (2) (580)
Utilidad integral consolidada 5,808 (578) 5,230 1,001 6,231
Saldos al 31 de diciembre de 2018 59,238 715 $ 79,690 4,885 $ 84,575

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

168 |

2018 2017 2016
P S W U RS, T N WS, e et S B NN BT TR R L P T A —
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 11,708 11,951 13,613
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 10,000 8,761 8,436
Pérdida (utilidad) en venta de propiedades, planta y equipo 14 702 (219)
Participacion en los resultados de compaias asociadas (194) (234) (121)
Deterioro de activos de larga duracion 907 545 1,246
Planes de pensiones multipatronales y otros pasivos a largo plazo (401) 89 473
Costo laboral del servicio actual 986 826 706
Infereses a cargo 7,668 5,872 5,486
Intereses a favor (386) (314) (249)
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar (1,250) (591) (1,020)
Inventarios (1,194) (898) (1,097)
Pagos anticipados (167) (205) 159
Cuentas por pagar a proveedores 360 2,041 518
Ofras cuentas por pagar y pasivos acumulados 306 (3,592) 54
Cuentas por pagar a partes relacionadas (46) 140 452
Impuestos a la utilidad pagados (4,327) (4,420) (4,703)
Depdsitos en cuentas de garantia de instrumentos financieros derivados (202) 331 309
Participacion de los trabajadores en las utilidades 137 154 65
Beneficios a empleados y prevision social (2,809) 123 (1,441)
Activos clasificados como mantenidos para su venta (128) ) 460
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacion 20,982 21,170 23,127
Actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (15,067) (13,446) (13,153)
Adquisiciones de negocios, neto de efectivo recibido (3,600) (12,482) (3,966)
Cobros por venta de propiedades, planta y equipo 599 333 1,033
Adquisicion de activos intangibles (760) - -
Incremento de derechos de distribucion en entidades estructuradas (180) (523) (45)
Otros activos 232 (1,281) (379)
Dividendos cobrados asociadas 42 24 24
Intereses cobrados 386 314 249
Aportaciones de capital social en asociadas (43) (9) (78)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (18,391) (27070) (16,315)
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Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

' Estados consolidados de flujos de efectivo

(En millones de pesos mexicanos)

Porlos anos que terminaron el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
Actividades de financiamiento

Préstamos obtenidos 12 8,024 40,772 34,687
Pago de préstamos 12 (11,005) (26,904) (31,888)
Pago de instrumentos financieros derivados asociados a la deuda 1,557 n7) (1,707)
Intereses pagados (7,280) (4,429) (4,465)
Dividendos pagados 15 (1,750) (1,364) (1129)
Emision de instrumento de capital 15 8,986 - -
Pagos de cobertura de tasas de interés (412) (1,401) (1,288)
Cobros de coberturas de tasa de interés 665 1,596 1,405
Recompra de acciones 15 (1,107) (53) (50)
Depdsitos en cuentas de garantia de instrumentos financieros derivados - 392 52

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades
de financiamiento (2,322) 6,492 (4,383)
Ajuste en el valor del efectivo por efecto de tipo de cambio y efectos inflacionarios 99 (190) 56
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 368 402 2,989
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 7,216 6,814 3,825
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 7,584 7,216 6,814

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, no hubo fransacciones materiales no monetarias.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Bimbo, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En millones de pesos mexicanos, excepto cuando asi se indique)

1. ACTIVIDADES Y EVENTOS IMPORTANTES

Actividades - Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“Grupo Bimbo”
o “la Entidad”) es una Entidad Mexicana, dedicada principalmente a la
produccion, distribucion y venta de pan de caja fresco y congelado, bollos,
galletas, pastelitos, muffins, bagels, productos empacados, tortillas, bota-
nas saladas y confiteria, entre otros.

La Entidad opera en distintas areas geograficas que representan los seg-
mentos de reporte utilizados por la Entidad que son México, Estados Uni-
dos de América (EUA) y Canadd (“Norteamérica”), Organizacion Latinoa-
mérica (“Latinoamérica”) y Europa, Asia y Africa (“EAA”).

Las oficinas corporativas de la Entidad se ubican en Prolongacion Paseo
de la Reforma No. 1000, Colonia Pefa Blanca Santa Fe, Alvaro Obregon,
Codigo Postal 01210, Cuidad de México, México.

Durante 2018, 2017 y 2016, las ventas netas de las subsidiarias Bimbo, S. A.
de CV. y Barcel, S.A. de C\V,, que se encuentran en el segmento México,
representaron aproximadamente en 31%, 30% y 29%, respectivamente, de
las ventas netas consolidadas. Asimismo, durante 2018, 2017 y 2016 las ven-
tas netas de las subsidiariaos Bimbo Bakeries USA, Inc. (“BBU”) y Canada
Bread Company Limited (“Canada Bread” o “CB”), que conforman el seg-
mento de Norteameérica, representaron el 50%, 52% y 54%, de las ventas
netas consolidadas, respectivamente.

Eventos importantes
Adquisiciones 2018

Adquisicién de Mankattan Group (“Mankattan”)

El 28 de junio de 2018, la Entfidad adquirid la marca Mankattan y el 100%
de las acciones de Mankattan, por 200 millones de dolares estadouniden-
ses, a traveés de su subsidiaria East Balt B.V,, los cuales fueron pagados
como sigue:

Millones de délares Pesos
estadounidenses mexicanos

Monto total de la operacion 200 $ 3,985
Adquisicion de marcas (19) $ (368)
Pasivos asumidos (23) $ (466)
Depdsitos en garantia an $ (230)
Importe pagado en la operacion 147 $ 2,921

Mankattan, produce y distribuye pan empacado, pastelitos, bolleria y
“Yudane” (un pan para sandwich estilo japonés), entre otros productos, a
clientes del canal moderno, tradicional y de comida rapida (“QSR”, por sus
siglas en inglés). Mankattan cuenta y opera cuatro companias, las cuales
distribuyen sus productos a los mercados de Beijing, Shanghai, Sichuan,
Guangdong y zonas conurbadas.

Esta adquisicion complementa la operacion actual en China, en términos
de productos con marca y negocios de QSR. Asimismo, representa una
oportunidad para crear sinergias significativas, especialmente en el norte
de China, mediante la optimizacion de la cadena de suministro para servir
mejor a mas consumidores.

La Entidad reconocié $66 como gastos de la transaccion, registrados en
gastos de infegracion.

Fuentes de financiamiento
Para esta adquisicion se utilizaron los recursos obtenidos en la emision del
instrumento de capital realizada el 17 de abril de 2018.

Efectos contables de la adquisicion de Mankattan

El proceso de valuacion y registro de la adquisicion se realizo de conformi-
dad con la Norma Internacional de Informacion Financiera 3, Combinacio-
nes de Negocios. La asignacion de los valores razonables es preliminar en
estos estados financieros consolidados, por lo cual la informacion que se
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presenta abajo estd sujeta a cambios; los montos definitivos se concluirdn
en el franscurso de los doce meses subsecuentes a la fecha de adquisicion.
Enla siguiente tabla se resumen los valores razonables preliminares de los
activos adquiridos y de los pasivos asumidos que se reconocieron por la
adquisicion realizada el 28 de junio de 2018 al fipo de cambio vigente a la
fecha de la fransaccion:

Importe pagado en la operacion $ 2,921

Montos reconocidos de los activos
identificables y pasivos asumidos:

Efectivo y equivalentes de efectivo 235

Cuentas por cobrar 581

Inventarios 79

Propiedades, plantay equipo 682

Intangibles 628

Oftros activos 46
Total activos identificables 2,251
Crédito mercantil 2,050
Total activos adquiridos 4,301
Total pasivo asumido 1,380
Valor de la inversion adquirida $ 2,921

El crédito mercantil resultante de esta adquisicion se asignd al segmento
EAA.

Cifras consolidadas
En la siguiente tabla se presentan los montos en que contribuye Mankat-

tan en las cifras consolidadas de Grupo Bimbo por los 186 dias transcurri-
dos desde el 28 de junio al 31 de diciembre de 2018:

Consolidado Mankattan
Ideeneroal 28 dejunioal
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2018 2018
o Py ot RO 5 il ST B S R ek e e b S S L
Ventas netas $ 288,266 $ 1,133
Utilidad (pérdida) de operacion $ 18,509 $ (57)
Participacion controladora $ 5,808 $ (82)
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Al 31 de diciembre de 2018
Consolidado Mankattan

[ A * [ S L A FEL N e o fins b et S

Activos fotales $ 263,316 $ 4,697

Pasivos totales $ 178,741 $ 1,281

Las ventas netas consolidadas y la utilidad neta consolidada, siincluyeran
la adquisicion de Mankattan, a partir del 1 de enero de 2018, hubieran sido
$289,277 y $5,774, respectivamente.

Adquisicion de International Bakery S.A.C.

El de 27 marzo de 2018, la Entidad adquirid, mediante su subsidiaria Panifi-
cadora Bimbo del Peru, S.A. y Bimbo Holanda B.V,, el 100% de las acciones de
International Bakery, S.A.C., por un monto de 7.8 millones de ddlares estadou-
nidenses, equivalentes a $143, los cuales fueron pagados el 2 de abril de 2018.

International Bakery produce y distribuye pan, bollos, panqué, muffins y
turrones, enfre otros productos, a clientes del canal moderno y de comida
rapida; cuenta con 350 colaboradores.

Adquisicion de Negocio en Colombia

El 31 de mayo de 2018, la Enfidad adquirio, mediante su subsidiaria Bimbo
de Colombia, S.A., el negocio de arepas a El Paisa, S.A.S., por un monto
de 2.6 millones de dolares estadounidenses, equivalentes a $52; esta com-
pra comprende principalmente propiedades, plantas, equipo, inventarios,
marcas, relaciones con clientes y acuerdo de no competencia.

Adquisicion de Alimentos Nutra Bien S.A.

El 17 de diciembre de 2018, la Entidad adquirio, a traveés de su subsidiaria
Ideal, S.A., el 100% de las acciones de Alimentos Nufra Bien, S.A. por un monto
de 36.7 millones de dolares estadounidenses, equivalentes a $743. Dicha
compafia es el principal productor de panes artesanales ufilizando ingre-
dientes naturales, no modificados genéticamente e ingredientes orgdnicos
certificados; esta adquisicion fortalece la presencia en el mercado chileno.

Efectos contables de las adquisiciones
El proceso de valuacion y registro de las adquisiciones del negocio del
Paisa en Colombia e International Bakery se concluyd en el afio.

La asignacion de los valores razonables de la adquisicion de Alimentos
Nutra Bien S.A. es preliminar en estos estados financieros consolidados,
por lo cual la informacion que se presenta a continuacion estd sujeta a
cambios; los montos definitivos se concluirdn en el transcurso de los doce
meses subsecuentes a la fecha de adquisicion.

En la siguiente tabla se resumen los valores razonables de los activos
adquiridos y de los pasivos asumidos que se reconocieron al momento de
realizar las adquisiciones al fipo de cambio vigente a esa fecha:

International Alimentos
Bakery El Paisa Nutrabien
Fecha de la adquisicion 27 de marzo 3ldemayo 17 dediciembre

B e i T il S ek e TR B e i i b 3t Sl

Importe pagado en la operacion $ 143 $ 52 $ 743
Montos reconocidos de los activos
identificables y pasivos asumidos:

Efectivo y equivalente de efectivo 5 - 19
Cuentas por cobrar 29 - 406
Inventarios 7 1 20
Propiedades, plantay equipo 21 n 204
Activos intangibles identificables 58 29 -
Otros activos 5 - -
Total de activos identificables 125 41 649
Crédito mercantil 107 n 495
Total de activos adquiridos: 232 52 1,144
Pasivos a corto plazo 67 - 396
Pasivos alargo plazo 22 - 5
Total de pasivos asumidos 89 - 401
Valor de la inversion adquirida $ 143  $ 52 $ 743

El crédito mercantil resultante de estas adquisiciones se asignaron al seg-
mento Latinoamérica.

Adquisiciones 2017

Adquisicién de East Balt Bakeries (“Bimbo QSR”)

El'15 de octubre de 2017, la Entidad adquirid, conjuntamente con sus subsi-
diarias Bimbo Bakeries USA, Inc. y Bimbo S.A. de C.V. el 100% de las accio-
nes de East Balt Bakeries (“Bimbo QSR”) por 650 millones de délares esta-
dounidenses, los cuales fueron pagados como sigue:

Bimbo QSR es una de las empresas lideres enfocada en la industria de
food service. Produce bollos, english muffins, tortillas, bagels, panes arte-
sanales, enfre otros productos de panificacion a Restaurantes de Comida
Rapida (“QSR”, por sus siglas en inglés) alrededor del mundo. Fundada en
1955y con oficinas centfrales en Chicago, IL, East Balt cuenta con aproxima-
damente 2,200 colaboradores y opera 21 plantas en 11 paises en Estados
Unidos, Europa, Asia, el Medio Oriente y Africa, incluyendo dos empresas
asociadas. Produce cerca de 13 millones de productos diariamente los
cuales llegan a mas de 10,000 puntos de venta. Esta adquisicion impulsa
la estrategia de crecimiento global de Grupo Bimbo en mercados y cate-
gorias con alto potfencial.

La Entidad reconocié $45 como gastos de la transaccion, registrados en
gastos de infegracion.

Fuentes de financiamiento

Para esta adquisicion se utilizo en primera instancia una linea de crédito
comprometida a largo plazo existente y recursos obtenidos en la emision
del certificado bursatil Bimbo 17. Posteriormente, el saldo dispuesto en la
linea de crédito comprometida a largo plazo fue refinanciado con recur-
sos obtenidos en la emision del Bono Internacional Bimbo 47.

Efectos contables de la adquisicion de Bimbo QSR

El proceso de valuacion y registro de la adquisicion se realizd de confor-
midad con la NIIF 3, Combinaciones de Negocios. En la siguiente tfabla se
resumen los valores razonables de los activos adquiridos y de los pasivos
asumidos que se reconocieron por la adquisicion realizada el 15 de octu-
bre de 2017 al tipo de cambio vigente a la fecha de la fransaccion:

Valor Valor
razonable razonable
preliminar Ajustes PPA final

i s et bR el ST G e, i o T i, . i e S S
Importe pagado en la operacion $ 9641 $ - $ 9,641
Montos reconocidos de los activos

idenftificables y pasivos asumidos:

Millones de_ dolares Pgsos Efectivo y equivalentes de efectivo 746 - 746
estadounidenses mexicanos Cuentas por cobrar 908 N 208
Mo Bl o e N P i iRl s L i e B0 e i Rl s e

» Inventarios 323 - 323

Monto total de la operacion 650 $ 12,196 Propiedades, planta y equipo 3,577 578 4,155

Pago por los derechos econémicos 60) $ 1.126) Activos intangibles identificables 4,690 (163) 4,527

Otros activos 2,374 108 2,482

Precio pagado por las acciones 590 § 11,070 Impuestos ala utilidad diferidos 152 (108) 44

Pasivos asumidos por cuenta de accionistas anteriores (76) $ (1,429) Total activos identificables 12,770 415 13,185
Importe pagado en la operacion 514 $ 9,641 (continda)
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Valor Valor
. razonable razonable
4 preliminar Ajustes PPA final

[ L R T R LT T R, L L SRy T

Total activos identificables 12,770 415 13,185
Crédito mercantil 3,095 (415) 2,680
Total activos adquiridos 15,865 - 15,865
Pasivos a corto plazo 1,274 - 1,274
Pasivos a largo plazo 4,950 - 4,950
Total pasivos asumidos 6,224 - 6,224
Valor de la inversion adquirida $ 964 $ - $ 9,641

Cifras consolidadas

En la siguiente tabla se presentan los montos en que contribuye Bimbo
QSR en las cifras consolidadas de Grupo Bimbo por los 77 dias transcurri-
dos desde el 15 de octubre de 2017 hasta el 31 de diciembre de 2017:

Consolidado Bimbo QSR
Ideeneroal 15 de octubre al
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2017 2017

[ WS SRNINC—E T U T S S— e e S e
Ventas netas $ 267,515 $ 2,175
Utilidad de operacion $ 17,472 $ 61
Participaciéon controladora $ 4,629 $ (22)

Al 31 de diciembre de 2017

Consolidado Bimbo QSR
LA S—— L T LT S, L 1IN SR S L
Activos totales $ 259,249 $ 15,373
Pasivos totales $ 182,225 $ 2,557

Las ventas netas consolidadas y la utilidad neta consolidada, siincluyeran
la adquisicion de Bimbo QSR, a partir del 1 de enero de 2017, hubieran sido
$275,939 y $4,666, respectivamente.
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Adquisicion de Ready Roti India Private Limited

El 25 de mayo de 2017, la Entidad adquirio, a fravés de su subsidiaria Bimbo
Holanda, B.V,, el 65% de las acciones con derecho a voto de Ready Rofi
India Private Limited, en la Republica de la India. Dicha compania es una
empresa de panificacion lider en Nueva Delhi y zonas conurbadas. Pro-
duce principalmente pan empacado, bases de pizza, y bolleria salada y
dulce; con marcas lideres como Harvest Gold® y Harvest Selects®. Genera
ventas anuales de alrededor de 48 millones de dolares estadounidenses,
cuenta con cuatro plantas y con mas de 500 colaboradores.

Adquisicion de Bay Foods, Inc.

EI'19 de septiembre de 2017, la Entidad adquirio, a fravés de su subsidiaria
Bimbo Bakeries USA, Inc., el 100% de las acciones de Bay Foods Inc, en los
Estados Unidos de América. Bay Foods es productor de english muffins
refrigerados en el pais, complementando la presencia de la Entidad en un
nuevo canal.

Adquisicion de Stonemill Bakehouse Limited

El 2 de marzo de 2017, la Entidad adquirio, a través de su subsidiaria
Canadad Bread, el 100% de las acciones de Stonemill Bakehouse Limited.
Dicha compafia es el principal productor de panes artesanales utilizando
ingredientes naturales, no modificados genéticamente e ingredientes
organicos certificados; esta adquisicion fortalece la presencia en el mer-
cado canadiense.

Adquisicion de Compaiia Pasteleria y Salados, “COPASA”

El 30 de marzo de 2017, la Entidad adquirid, a través de su subsidiaria
Bakery Iberian Investment, S.L.U., el 100% de las acciones de Compania
Pasteleria y Salados, “COPASA” en Marruecos. Dicha Compafia produce y
distribuye productos de panificacion y cuenta con tres plantas.

Efectos contables de las adquisiciones
El proceso de valuacion y registro de las adquisiciones de Ready Roti, Bay
Foods, Stonemill, y COPASA se realizo de conformidad con NIIF 3.

En la siguiente tabla se resumen los valores razonables de los activos
adquiridos y de los pasivos asumidos que se reconocieron al momento de
realizar las adquisiciones al fipo de cambio vigente a esa fecha:

Ready Rofi Bay Foods Stonemill Copasa
Fecha de la adquisicion 25demayo 19 de septiembre 2demarzo 30 de marzo
Ma o o e ol it T e L S S L

Importe pagado
en la operacion $ 1,305 $ 1,210 $ 401 $ 60

Montos reconocidos de los activos
identificables y pasivos asumidos:

Efectivo y equivalente

de efectivo 603 13 - 23
Cuentas por cobrar 20 45 38 3
Inventarios 37 12 16 1
Propiedades, plantay equipo 218 - 133 15
Activos intangibles
identificables 1,084 822 227 9
Oftros activos 9 8 5 13
Total de activos identificables 1,971 900 419 174
Crédito mercantil 678 783 131 160
Total de activos adquiridos 2,649 1,683 550 334
Pasivos a corto plazo 254 60 32 274
Pasivos alargo plazo 387 413 n7 -
Total de pasivos asumidos 641 473 149 274

Participacion no controlada 0 703 - - -

Valor de lainversion adquirida $ 1,305 $ 1,210 $ 401 $ 60

() Se integra por $ 491 en 2018 y $212 en 2017.
Adquisiciones 2016

Adquisicion de Panrico
El 21 de julio de 2016, la Entidad adquirio, a través de su subsidiaria Bakery
Iberian Investment, S.L.U., el 100% de las acciones de Panrico, S.A.U:
(“Bakery Donuts lberia”).

El acuerdo de compraventa, llevado a cabo el pasado julio de 2016, fue por
190 millones de euros. Después de un afio y tras recibir las autorizaciones
de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia espafnola y
de la Autoridad de Competencia portuguesa, asi como la resolucion del
Tribunal Supremo espanol sobre la validez del Expediente de Regulacion
de Empleo (ERE) que celebrd Panrico en el ano 2013, la fransaccion con-
cluyo. El pago se realizo diferidamente. La cifra final pagada fue de 214
millones de euros equivalentes a $4,418. Dicho monto incluye la proporcion
del negocio de pan de caja con marca, el cual fue vendido de manera
inmediata posterior.

Las marcas de pan de Panrico, asi como ofros activos para pan y deriva-
dos del mismo en Espana, Portugal y Andorra, fueron vendidos simulta-
neamente, junto con las plantas de Gulpilhares (Portugal) y Teror (Cana-
rias) a Adam Foods S.L.

Donuts Iberia es una de las companias lideres en la industria de panifi-
cacion en Espana y Portugal; participa en las categorias de pan de caja,
pan dulce y bolleria. La adquisicion incluye marcas lideres como Donuts®,
Qe!® Bollycao®, La Bella Easo® y Donettes®, entre otfras.

La Enfidad reconocié $152 como gastos de la transaccién, registrados en
gastos de infegracion.

Fuentes de financiamiento

Para financiar la operacion, Grupo Bimbo utilizd financiamiento disponi-
ble bajo una linea de crédito comprometida de largo plazo denominada
€n euros.

Efectos contables de la adquisicion de Bakery Donufts Iberia.

El proceso de valuacion y registro de la adquisicion se realizd de confor-
midad con la NIIF 3, Combinaciones de Negocios. La distribucion del valor
razonable definitivo concluyd en 2017. En la siguiente tabla se resumen los
valores razonables de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos
que se reconocieron en la adquisicion realizada el 21 de julio de 2016 al fipo
de cambio vigente a esa fecha:

Importe pagado en la operacion $ 4,418

Montos reconocidos de los activos
identificables y pasivos asumidos:

Efectivo y equivalente de efectivo 670

Cuentas por cobrar 249

Inventarios 194

Propiedades, plantay equipo 3,388

Activos intangibles identificables 1,553

Otros activos 408
Total de activos identificables 6,462
Creédito mercantil 1,370
Total de activos adquiridos: 7,832
Pasivos a corto plazo 2,023
Impuesto a la utilidad diferido 724
Pasivos alargo plazo 667
Total de pasivos asumidos 3,414
Valor de la inversion adquirida $ 4,418
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Cifras consolidadas

En’la siguiente tabla se presentan los montos en que contribuye Donuts
Iberia en las cifras consolidadas de Grupo Bimbo por los 163 dias transcu-
rridos desde el 21 de julio hasta el 31 de diciembre de 2016.

Consolidado Donuts Iberia
1de eneroal 21dejulioal
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2016 2016
LA S—— L T LT S, L 1IN SR S L
Ventas netas $ 252,141 $ 3,056
Utilidad de operacion $ 18,084 $ 7
Participacion controladora $ 5,898 $ (3)
Utilidad neta consolidada $ 6,768 $ (3)

Al 31 de diciembre de 2016
Consolidado Donuts Iberia
[ L R T R LT T R, L L SRy T

Activos totales $ 245,165 $ 7446

Pasivos totales $ 170,089 $ 2,354

Las ventas netas consolidadas y la utilidad neta consolidada, si se incluye-
ran las adquisiciones de Donufts, a partir del 1 de enero de 2016, hubieran
sido $255,769 y $6,556, respectivamente.

En mayo y en diciembre de 2016, se adquirieron dos entidades del negocio
de pan congelado, en Argentina y Colombia, por un monto de $68 y $151,
respectivamente. Al cierre de 2017, el proceso de valuacion y registro de las
adquisiciones se realizé de conformidad con la NIIF 3.

2. BASES DE PREPARACION

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
nuevas y revisadas

a) Aplicaciéon de Normas Internacionales de Informacién Financiera,
(“NIIFs” o “IFRSs” por sus siglas en inglés) y nuevas interpretaciones

que son obligatorias para el afo en curso

En el afio en curso, la Entidad aplico una serie de NlIFs nuevas y modificadas
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”
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por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a par-
fir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2018.

El Grupo aplico la NIIF 15y la NIIF 9 por primera vez y de manera anficipada
la CIINIF 23. La naturaleza y el efecto de los cambios como resultado de la
adopcion de estas nuevas normas contables se describen a continuacion:

NIIF 15, Ingresos por contratos con clientes

La NIIF 15 reemplaza a la NIC 11 Contratos de construccion, NIC 18 Ingresos
e Interpretaciones relacionadas y se aplica, con excepciones limitadas, a
tfodos los ingresos que surjan de contratos con sus clientes. La NIIF 15 esta-
blece un modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos que surgen
de los contratos con clientes y requiere que los ingresos se reconozcan a un
monto que refleje la contraprestacion a la que una enfidad espera fener
derecho a cambio de la fransferencia de bienes o servicios a un cliente.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan su juicio, teniendo en cuenta
todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del
modelo a los contratos con sus clienfes. La norma también especifica la
contabilidad de los costos incrementales de obtener un contrato y los cos-
tos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato.

La Entidad adopto la NIIF 15 utilizando el método de adopcion retroactivo
modificado con la fecha de aplicacion inicial del 1 de enero de 2018. Bajo
este método, la norma se puede aplicar a todos los contratos en la fecha
de la aplicacion inicial o solo a los contratos que no se hayan completado
en esa fecha. La Entidad eligio aplicar el estandar a todos los contratos a
partir del 1 de enero de 2018.

El efecto acumulativo de la aplicacion inicial de la NIIF 15 se reconocio en
la fecha de la aplicacion inicial como un ajuste al saldo de apertura de
las ganancias retenidas. Por lo tanto, la informacion comparativa no se
actualizd y los impactos de adopcion fueron los que se muestran en el
estado de variaciones en el capital contable de los estados financieros
consolidados.

A diferencia de la norma contable anterior, la NIIF 15 establece el trata-
miento contable para las consideraciones variables que pueden resultar
de incentivos otorgados a los clientes (descuentos, promociones, derechos
de cambio, etfc.), los cuales se incluyen (estiman) en el precio de venta, en
la medida que es altamente probable que una reversion significativa del
ingreso registrado no ocurrird al materializarse dicha consideracion varia-
ble en el futuro.

La aplicacion de la NIIF 15 no resultd en un cambio en el reconocimiento de
los ingresos por la venta de productos ya que la obligacion de desempefo

de todas las actividades de la Enfidad se cumple en el momento en que
el producto es vendido y se recibe la fotalidad de la contraprestacion por
parte del cliente, es decir, la transferencia del control de los bienes se rea-
liza en un punto en el tiempo.

Al 1 de enero de 2018 se reconocieron en utilidades retenidas $157, neto de
impuesto diferido por los ajustes de adoptar esta norma. La naturaleza de
los ajustes al 1 de enero de 2018 y las razones de los cambios en el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y el estado de resultados
del ano terminado el 31 de diciembre de 2018 se describen a continuacion:

a) Derechos de cambio de productos
Dado que la contraprestacion recibida del cliente es variable al solicitar
cambio de productos, la Entidad utilizd el método del valor esperado
para estimar dichos efectos, para lo cual presentd un pasivo para los
futuros cambios de productos por $192 y con un efecto en el impuesto
diferido por $(42) al 1 de enero de 2018. Como resultado de estos ajustes,
las utilidades retenidas al 1 de enero de 2018 disminuyeron en $150.

g

Descuentos otorgados a clientes

Los descuentos otorgados a clientes dan lugar a una contraprestacion
variable. Para estimar la misma, la Entidad aplico el "'método de monto
mas probable" para los contratos con un solo umbral de volumen de
descuentos, para lo cual presentd una disminucion en las cuentas por
cobrar a clientes por $10 y con un efecto en el impuesto diferido por $(3)
al 1 de enero de 2018.

NIIF 9, Instrumentos Financieros

La NIIF 9 “Instrumentos financieros” sustituye a la NIC 39 “Instrumentos
financieros”: Reconocimiento y medicion para los periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2018, y redine los fres aspectos de
la contabilidad de los instrumentos financieros: clasificacion y medicion;
deterioro; y contabilidad de cobertura.

La clasificacion de los activos financieros segun la NIIF 9 se basa en el
modelo de negocio sobre el que se gestiona el activo financiero y la carac-
teristica de los flujos de efectivo contractuales de los activos financieros.
La NIIF 9 contiene tfres categorias de clasificacion para activos financie-
ros: medidos al costo amortizado, valor razonable con cambios en ofros
resultados integrales ("FVOCI" por sus siglas en inglés) y valor razonable a
fravés de utilidad o pérdida ("FVPL" por sus siglas en inglés). La NIIF 9 tam-
bién permite designar como instrumentos de capital FVOCI, inversiones
en acciones de companias no cotizadas, si estan destinadas a ser man-
fenidas en un futuro previsible. La norma elimina las categorias de la NIC
39: inversiones mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas por
cobrary disponibles para la venta. Segun la NIIF 9, los derivados implicitos

en los contratos donde el contrato principal es un activo financiero dentro
del alcance de la norma nunca se separard. Por el contrario, el instrumento
financiero hibrido se evalua como un todo para la evaluacion de su clasi-
ficacion. La adopcion de la NIIF 9 no ha fenido efecto significativo en las
politicas contables de la Enfidad en términos de clasificacion y medicion
de activos financieros y cuentas de pérdidas y ganancias relacionadas.

La Entidad aplico la NIIF 9 de forma prospectiva, con una fecha de aplica-
cioninicial del 1 de enero de 2018, por lo que no ha reexpresado la informa-
cion comparativa, que continta informandose segun la NIC 39. Las dife-
rencias derivadas de la adopcién de la NIIF 9 por $32 se han reconocido
directamente en las utilidades retenidas.

La naturaleza de estos ajustes se describe a confinuacion:

a) Clasificacion y medicion
Bajo la NIIF 9, los instrumentos financieros de capital se miden poste-
riormente a valor razonable a través de OCI. La clasificacion se basa en
el modelo de negocio de la Entidad para gestionar los activos.

La evaluacion del modelo de negocios de la Entidad se realizé a partir
de la fecha de la aplicacion inicial, el 1 de enero de 2018. La evaluacion
de si los flujos de efectivo contractuales de los instrumentos de capital
se componen unicamente de capital e infereses se baso en los hechos y
circunstancias en el reconocimiento inicial de los activos.

Los siguientes son los cambios en la clasificacion de los activos finan-
cieros de la Enfidad:

Las inversiones de capital en companias no cotizadas clasificadas
como activos financieros al 31 de diciembre de 2017 se clasifican y
miden como instrumentos de capital designados a valor razonable a
fraves de ofros resultados integrales a partir del 1 de enero de 2018. La
Entidad eligio clasificar sus inversiones de capital en sus filiales en Vene-
zuela, bajo esta categoria en la fecha de la solicitud inicial, ya que tiene
la infencion de mantener estas inversiones en el futuro previsible. Al 31
de diciembre de 2018, la Enfidad reconocio una perdida por deterioro
de $386 en otros resultados integrales.

La Entidad no ha designado ningun pasivo financiero como a valor
razonable con cambios en resultados. No hay cambios en la clasifica-
cion y medicion de los pasivos financieros de la Entidad.

o

Deterioro
La adopcion de la NIIF 9 ha cambiado la contabilidad de la Entidad
para las pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros al
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reemplazar el enfoque de pérdida incurrida de la NIC 39 por un enfo-

« que de pérdida crediticia esperada (PCE) prospectiva. La NIIF 9 requiere
1que la Entidad reconozca una provision por PCE para todos los instru-
mentos de deuda que no se mantengan a valor razonable con cambios
en resultados y activos de contrato.

La Entidad reconocio, como efecto de adopcion de la NIIF 9, la cancela-
cion de deterioro en las cuentas por cobrar a clientes de $37 y con efecto
en el impuesto diferido pasivo por $(5), lo que resultd en un incremento en
las utilidades retenidas al 1 de enero de 2018 de $32.

Para la clasificacion, medicion y contabilidad de coberturas, no se deter-
minaron cambios significativos, excepto aquellos relacionados con la
documentacion de la adopcion de la norma, que incluyen las pruebas de
tenencia para Pagos de Principal e Intereses ("SPPI") y la actualizacion de
los archivos de cobertura. Por lo tanto, no se reconocieron ajustes signifi-
cativos por la adopcion de la NIIF 9 en los estados financieros consolida-
dos de la Entidad en relacion con la clasificacion, medicion y contabiliza-
cion de coberturas.

CINIIF 23, Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto a la renta

La Enfidad adoptd de manera anficipada esta interpretacion, bajo el
enfoque de transicion, en el cual, se reconocio el efecto acumulado en las
utilidades acumuladas, que aborda la contabilizacion de los impuestos
sobre la renta cuando los tratamientos impositivos implican una incerti-
dumbre que afecta la aplicacion de la NIC 12. La Interpretacion aborda
especificamente lo siguiente:

Si una entidad considera tratamientos fiscales inciertos por separado

Las suposiciones que una entidad hace sobre el examen de los trata-
mientos fiscales por parte de las autoridades fiscales

Cémo una entidad determina la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las

bases fiscales, las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no

utilizados y las tasas fiscales.

Coémo una entidad consideralos cambios enlos hechosy circunstancias
Una enfidad debe determinar si debe considerar cada tratamiento fiscal

incierto por separado o junto con uno 0 mas tratamientos fiscales incier-
fos. Se debe seguir el enfoque que mejor predice la resolucion de la incer-
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fidumbre. Dado que la Entidad opera en un enforno fiscal multinacional
complejo, la aplicacion de la Interpretacion afecto sus estados financieros
consolidados.

La Entidad estd presente en 32 paises y considera que cumple con sus obli-
gaciones fiscales en fiempo y forma y en estricto apego a las Leyes y regla-
mentos fiscales en los paises donde tiene presencia.

Como parte de la adopcion de CINIIF 23, también se evaluaron los frata-
mientos impositivos de todas las subsidiarias y se identificaron aquellos
por los cuales existe incertidumbre sobre su aceptacion de parte de las
autoridades fiscales. Considerando las circunstancias actuales de las revi-
siones en proceso, asi como los tratamientos impositivos utilizados por las
entidades, se cuantificaron tomando en cuenta las condiciones de cada
jurisdiccion fiscal y el enfoque que mejor predijo la incertidumbre, bajo los
meétodos del importe mas probable o el método del valor esperado, segun
correspondio.

De igual forma, con motivo de la adopcion, los intereses y multas aso-
ciados a las incertidumbres fiscales, se reconocieron como parte de los
impuestos a la utilidad.

La naturaleza de las incertidumbres no representa ningun riesgo signifi-
cativo de modificar el valor en libros de los activos o pasivos dentfro del
siguiente periodo, sin embargo, las posiciones fiscales inciertas se revi-
saran de forma continua y se ajustaran de acuerdo con los cambios en
hechos y circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2018 se reconocio un cargo a utilidades acumuladas
de $2,283 como efectos de adopcion.

CINIIF 22, Transacciones en moneda extranjera y consideraciones anticipadas
Lainterpretacion aclara que, al determinar el tipo de cambio al contado a
utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
¢él) relacionado en la baja en cuentas de un activo no monetario o pasivo
no monetario relacionado con la contraprestacion anticipada, la fecha de
la transaccion es la fecha en la que una entidad reconoce inicialmente el
activo no monetario o el pasivo no monetario que surge de la contrapres-
tacion anticipada. Si hay varios pagos o recibos por adelantado, entonces
la Entidad debe determinar la fecha de las fransacciones para cada pago
o recibo de la contraprestacion anticipada. Esta Inferpretacion no tiene
ningun impacto en los estados financieros consolidados de la Entfidad.

b) NIIF nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

La Entidad no ha aplicado las siguientes NIIF nuevas y modificadas que
han sido emitidas, pero aun no estan vigentes:

B e i T il S ek e TR B e i i b 3t Sl

NIIF 16 Arrendamientos ()
Modificaciones ala NIIF 9 Caracteristicas de prepago con
compensaciéon negativa M
Modificaciones ala NIC 28 Intereses a largo plazo en
asociadas y negocios conjuntos ()
Modificaciones a las NIIF 10 Venta o contribucion de activos
y NIC 28 entre un inversionistay su
asociada o negocio conjunto ()
Mejoras Anuales a los estandares Modificaciones ala NIIF 3y NIC 12
NIIF para el ciclo 2015-2017
Modificaciones a la NIC 19 Modificacion, reduccion

Beneficios alos empleados o liquidacion del plan M

() En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2019, permitiendose la aplicacion anticipada.

) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir de cierta
fecha a ser determinada.

NIIF 16, Arrendamientos

En enero de 2016, el IASB emitio la NIIF 16 Arrendamientos, con el cual intro-
duce un modelo unico de arrendamiento contable para el arrendatario,
en donde el arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que
representa el derecho a usar el activo subyacente y un pasivo por arrenda-
miento que representa la obligacion de realizar pagos de arrendamiento.

Transicion ala NIIF 16

La Entidad ha decidido utilizar el enfoque retrospectivo modificado para
la adopcion de la NIIF 16 por lo que utilizard las siguientes consideracio-
nes en la fransicion: reconocer el efecto acumulativo de la adopcion de
la nueva norma a partir del 1 de enero de 2019. Por este motivo, la infor-
macion financiera de anos anteriores no serd modificada. Asi mismo, a
partir de la fecha de transicion a la NIIF 16 (1 de enero de 2019), la Enfidad
ha optado por aplicar el expediente practico y continuar considerando
los contratos que calificaban como arrendamiento segun las normativas
confables anteriores NIC 17 y la CINIIF 4.

Adicionalmente, la Entidad ha decidido utilizar las exenciones propuestas
por la norma en los contratos de arrendamiento para los cuales los plazos
finalizan dentro de los 12 meses a partir de la fecha de la aplicacion inicial,

y los contratos de arrendamiento para los cuales el activo subyacente es
de bajo valor por lo cual estos arrendamientos serdn registrados directa-
mente en resultados y sujetos a revelacion.

En resumen, se espera que el impacto de la adopcion de la NIIF 16 en 2019
sea el siguiente:

Impacto estimado en el estado de situacion financiera (aumento / (dismi-
nucién)) al 1 de enero de 2019:

2019
LA S——— L T L S, L I L S S L
Activos por derechos de uso de activos $ 22,197
Pasivo por arrendamientos $ 22,197

Impacto estimado en el estado de resultados (aumento / (disminucion))
por el afo que terminard el 31 de diciembre de 2019:

2019
[ WS SRNIC—E T U TS S S— e e S e
Gastos de amortizacion $ 3,836
Pagos de arrendamiento (4,032)
Beneficio en utilidad de operacion 196
Costos financieros 894
Disminucion en resultado neto del afio $ (698)

Debido a la adopcion de la NIIF 16, la ganancia operativa de la Entidad
fendrd un aumento, mientras que su gasto por intereses aumentard. Esto
se debe al cambio en la contabilizacion de los gastos de arrendamientos
que se clasificaron como arrendamientos operativos segun la NIC 17.

Modificaciones a la NIIF 9, Caracteristicas de pago anticipado con
compensacion negativa

Bajo la NIIF 9, un instrumento de deuda puede medirse al costo amorti-
zado o al valor razonable a través de otro resultado integral, siempre que
los flujos de efectivo contractuales sean “solo pagos del principal e intere-
ses sobre el monto pendiente de pago” y el instrumento se mantiene den-
fro del modelo de negocio apropiado para esa clasificacion. Las modifi-
caciones a la NIIF 9 aclaran que un activo financiero independientemente
del evento o circunstancia que cause la rescision anticipada del contrato
e independientemente de qué parte pague o reciba una compensacion
razonable por la rescision anticipada del contrato.
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Las modificaciones deben aplicarse retfrospectivamente y son efectivas a
partir del 1 de enero de 2019, permitiendose la aplicacion anticipada. Estas
modificaciones no tienen impacto en los estados financieros consolidados.

Modificaciones ala NIIF 10 y la NIC 28, Venta o confribucion de activos entre
uninversory su asociado o negocio conjunto

Las enmiendas abordan el conflicto entre la NIIF 10 y la NIC 28 al tratar con
la pérdida de control de una subsidiaria que se vende o confribuye a una
asociada o negocio conjunto. Las modificaciones aclaran que la ganan-
cia o pérdida resultante de la venta o confribucion de los activos que
constituyen un negocio, como se define en la NIIF 3, enfre un inversor y su
asociada o negocio conjunto, se reconoce en su fotalidad. Sin embargo,
cualquier ganancia o pérdida que resulte de la venta o contribucion de
activos que no constituyen un negocio, se reconoce solo en la medida de
los intereses de los inversores no relacionados en la asociada o negocio
conjunto. EI IASB ha diferido la fecha de vigencia de estas modificaciones
por tiempo indefinido, pero una entidad que adopte las modificaciones
anticipadamente debe aplicarlas prospectivamente. La Entidad aplicara
estas modificaciones cuando enfren en vigor.

Modificaciones a la NIC 19, Modificacion, reduccion o liquidacion del plan
Las modificaciones a la NIC 19 abordan la contabilidad cuando se pro-
duce un cambio, reduccion o liquidacion del plan durante un periodo de
informacion. Las modificaciones especifican que cuando se produce un
cambio, reduccion o liquidacion del plan durante el periodo anual sobre
el que se informa, se requiere que una entidad:

Determine el costo del servicio actual por el resto del periodo poste-
rior a la modificacion, reduccion o liquidacion del plan, utilizando los
supuestos actuariales utilizados para volver a medir el pasivo (activo)
por beneficios definidos netos que reflejan los beneficios ofrecidos bajo
el plany los activos del plan después de ese evento.

Determinar el interés neto por el resto del periodo posterior a la modifi-
cacion, reduccion o liquidacion del plan utilizando: el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto que refleja los beneficios ofrecidos bajo el plan
y los activos del plan después de ese evento; y la tasa de descuento utili-
zada para volver a medir ese pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Las modificaciones también aclaran que una entidad primero determina
cualquier costo de servicio pasado, o una ganancia o pérdida en la liqui-
dacion, sin considerar el efecto del techo de activos. Esta cantidad se reco-
noce en resultados. Una entidad determina el efecto del techo del activo
después de la modificacion, reduccion o liquidacion del plan. Cualquier
cambio en ese efecto, excluyendo los montos incluidos en el interés neto,
se reconoce en ofro resultado integral.
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Las modificaciones se aplican a los cambios, reducciones o liquidaciones
del plan que se produzcan en o después del comienzo del primer periodo
de informe anual que comienza en o después del 1 de enero de 2019, con
aplicacion anticipada permitida. Estas modificaciones se aplicaran solo
a cualquier modificacion, reduccion o liquidacion del plan en el futuro de
la Entidad.

Modificaciones a la NIC 28, Infereses a largo plazo en asociadas y negocios
conjuntos

Las modificaciones aclaran que una entidad aplica la NIIF 9 a los infereses
a largo plazo en una asociada o negocio conjunto al que no se aplica el
meétodo de la participacion, pero que, en esencia, forma parte de la inver-
sion neta en la asociada o negocio conjunto (a largo plazo). Esta aclara-
cion es relevante porque implica que el modelo de pérdida credificia espe-
rada en la NIIF 9 se aplica a dichos intereses a largo plazo.

Las modificaciones también aclararon que, al aplicar la NIIF 9, una enti-
dad no tiene en cuenta ninguna pérdida de la asociada o negocio con-
junto, ni ninguna pérdida por deterioro de la inversion neta, reconocida
como ajustes a la inversion neta en la asociada o negocio conjunto que
surgen de la aplicacion de la NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos.

Las modificaciones deben aplicarse retrospectivamente y son efectivas
desde el 1 de enero de 2019, permitiendose la aplicacion antficipada. Dado
que la Entidad no fiene intereses a largo plazo en asociadas y negocio
conjunto, las modificaciones no tendrdn un impacto en los estados finan-
cieros consolidados.

Mejoras anuales del ciclo 2015-2017 (emitidas en diciembre de 2017)
Estas mejoras incluyen:

NIIF 3, Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que, cuando una entidad obtiene el control de
un Negocio que es una operacion conjunta, aplica los requisitos para una
combinacion de negocios lograda en etapas, incluida la reconsideracion
de intereses mantenidos previamente en los activos y pasivos de la opera-
cion conjunta a valor razonable. Al hacerlo, el adquirente vuelve a medir la
totalidad de su participacion anterior en la operacion conjunta.

Una entidad aplica esas modificaciones a las combinaciones de negocios
para las cuales la fecha de adquisiciones en o después del comienzo del
primer periodo de reporte anual que comienza en o después del 1 de enero
de 2019, con la aplicacion anticipada permitida. Estas modificaciones se
aplicardn a las futuras combinaciones de negocios de la Entidad.

NIIF 11, Acuerdos conjuntos

Una parte que participa en una operacion conjunta, pero no tiene el con-
frol conjunto de ella, puede obtener el control conjunto de la operacion
conjunta en la que la actividad de la operacion conjunta constituye un
negocio tal como se define en la NIIF 3. Las enmiendas aclaran que los
intereses mantenidos anteriormente en esa operacion conjunta no se vuel-
ven a medir.

Una entidad aplica esas modificaciones a las transacciones en las que
obtiene el control conjunto en o después del comienzo del primer periodo
de reporte anual que comienza en o después del 1 de enero de 2019, con
la aplicacion anticipada permitida. Estas modificaciones actualmente
no son aplicables a la Entidad, pero pueden aplicarse a transacciones
futuras.

NIC 12, Impuestos a las ganancias

Las enmiendas aclaran que las consecuencias de los dividendos en el
impuesto a las ganancias estdn vinculadas mas directamente a fransac-
ciones o eventos pasados que generaron ganancias distribuibles que a
distribuciones a los propietarios. Por lo tanto, una entidad reconoce las
consecuencias del impuesto sobre la renta de los dividendos en resulta-
dos, ofros ingresos integrales o patrimonio segun el lugar donde la enti-
dad reconocioé originalmente esas fransacciones o eventos pasados.

Una entidad aplica esas modificaciones para los periodos anuales de pre-
sentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2019; se
permite su aplicacion anticipada. Cuando una entidad aplica esas modifi-
caciones por primera vez, las aplica a las consecuencias del impuesto a la
renta de los dividendos reconocidos en o después del comienzo del primer
periodo comparativo. Dado que la practica actual estd en linea con estas
enmiendas, la Entidad no espera ningun efecto en los estados financieros
consolidados.

c) Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
La Entidad presenta el estado de resultados en dos estados: i) el estado
consolidado de resultados, v, ii) el estado consolidado de resultados
y ofros resultados integrales. Los gastos en el estado de resultados se
presentan aftendiendo a su funcion, debido a que esa es la practica
del sector al que la Enfidad pertenece, la naturaleza de esos gastos
esta presentada en la Nota 19. Adicionalmente, la Entidad presenta el
subtotal de utilidad de operacion, el cual, aun cuando no es requerido
por las NIIF, se incluye ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefno economico y financiero de la Entidad.

d) Estado de flujos de efectivo

a

b

~

~

La Enfidad presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método
indirecto. Clasifica los infereses y dividendos cobrados en las activida-
des de inversion, mientras que los infereses y dividendos pagados se
presentan en las actividades de financiamiento.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Declaraciéon de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Enfidad han sido prepara-
dos de conformidad con las Normas Infernacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el Consejo de Normas Infernacionales de Con-
tabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), referidas de aqui en adelante
como NIIF o “IFRS” por sus siglas en inglés.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Enfidad han sido prepara-
dos sobre una base de costo historico, excepto por ciertos instrumentos
financieros activos y pasivos (instrumentos financieros derivados), que
son medidos a su valor razonable al cierre de cada periodo, y por los
activos no monetarios de las subsidiarias en economias hiperinflacio-
narias, que se ajustan por inflacion, como se explica en las politicas
confables mas adelante.

i. Costo historico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

Elvalor razonable se define como el precio que se recibiria por vender
un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transac-
cion ordenada entre parficipantes en el mercado a la fecha de valua-
cion independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
fomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo
o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propositos
de medicion y / o revelacion de estos estados financieros consolida-
dos se defermina de la forma anteriormente descrita, a excepcion de
las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable,
pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion
de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de

= valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado
en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad,
las cuales se describen de la siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo
para activos o pasivos idénticos que la Entidad puede obtener a la
fecha de la valuacion;

Nivel 2 Datos de enfrada observables distintos de los precios de cofi-
zacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente;

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
El peso mexicano es la moneda funcional de las operaciones mexica-

nas de la Entidad y de reporte en los estados financieros consolidados
de la Enfidad.

c) Bases de consolidacién de estados financieros

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 los estados financieros consoli-
dados incluyen los de la Enfidad y los de sus subsidiarias en las que se
fiene confrol, incluyendo la participacion en las entidades estructura-
das (“EE”). El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre una entidad,

Estd expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables deriva-
dos de su participacion con dicha entidad, y

Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a fravés de su
poder sobre la entidad.

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos
y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres ele-
mentos de control que se listaron anteriormente.

Una EE se consolida cuando se controla, basado en la evaluacion de la
sustancia de la relacion con la Entidad y en los riesgos y beneficios de
la EE.

Las subsidiarias mas importantes se muestran a continuacion:

% de Actividad
Subsidiaria participacion Pais Segmento principal

PRS- - SR, W S TS ——" T S e ae—" pe—

Bimbo, S.A. de C.V. 97 México México Panificacion
Barcel, S.A.de C.V. 98 México México Dulcesy
botanas
BBU 100 Estados Norteameérica Panificacion
Unidos
Canada Bread 100 Canada Norteameérica Panificacion

Corporation, LLC

Bimbo do Brasil, 100 Brasil Latinoamérica  Panificacion
Ltda.

Bakery Iberian 100 Espaniay EAA Panificacion
Investments, S.L.U. Portugal

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se
transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar a partir de la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y de otfros resultados integrales desde la fecha de adquisi-
cion, segun sea el caso.

La participacion no controladora representa la porcion de las utilida-
des o pérdidas y activos netos que no pertenecen a la Entidad y es pre-
sentada por separado en los estados financieros consolidados.

La situacion politica y econdmica en Venezuela han limitado, de
manera importante, la capacidad de las entidades subsidiarias de la
Entidad en dicho pais para mantener su proceso productivo en con-
diciones normales. Derivado de lo anterior y a que Grupo Bimbo con-
tinuard con sus operaciones en Venezuela, con efectos a partir del 1
de junio de 2017, la Entidad cambid el método bajo el cual integraba
la situacion financiera y los resultados de su operacion en las cifras
consolidadas, por lo que a partir de esta fecha valua su inversion a su
valor razonable. Este cambio generd un gasto neto por deterioro en la
inversion sefalada por $54 y dicho efecto se reconocio en el estado de
resultados del ano 2017, en el rubro de otros (ingresos) gastos.

Las inversiones de capital en compafias no cotizadas se clasifican
como activos financieros al 31 de diciembre de 2017 y se miden como
instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otros
resultados integrales, a partir del 1 de enero de 2018. La Enfidad eligio
clasificar irrevocablemente sus inversiones de capital en sus filiales en
Venezuela, bajo esta ultima categoria, ya que tiene la intencion de
mantener estas inversiones en el futuro previsible. Al 31 de diciembre de
2018, la Entidad reconocid una perdida por deterioro de $386 en otfros
resultados integrales.

La utilidad y cada componente de los otfros resultados integrales se
atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras. El
resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no
controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Los saldos y operaciones entre las entidades consolidadas han sido eli-
minados en estos estados financieros consolidados.

d) Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de
adquisicion. La contraprestacion transferida en una adquisicion de
negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de
los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos
los pasivos incurridos por la misma con los anteriores propietarios de
la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la
Entidad a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de
adquisicion. Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen
en el estado de resultados formando parte del rubro de gastos de inte-
gracion conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relaciona-
dos con beneficios a empleados, que se reconocen y miden de con-
formidad con NIC 12 Impuestos a la Utilidad y NIC 19 Beneficios a los
Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de
pagos basados en acciones de la empresa adquirida o acuerdos de
pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reempla-
zar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adqui-
rida que se miden de conformidad con la NIIF 2 Pagos basados en
acciones a la fecha de adquisicion (al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016 la Entidad no tiene pagos basados en acciones);

Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican
como mantenidos para venta de conformidad con la NIIF 5 Activos no
Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se
miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contra-
prestacion transferida, el monto de cualquier participacion no con-
troladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere)
sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasi-
vos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revision de
la valuacion del valor razonable de los activos netos adquiridos, el neto
de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos
a la fecha de adquisicion excede a la suma de la contraprestacion
tfransferida, el monto de cualquier participacion no controladora en
la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se
reconoce en el estado de resulfados como una ganancia por compra a
precio de ganga.

Las participaciones no controladoras, se pueden medir inicialmente ya
sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los montos reconocidos de los acti-
vos netfos identificables de la empresa adquirida. La opcion de medi-
cion se realiza en cada transaccion.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una adqui-
sicion de negocios incluye activos o pasivos resultantes de un acuerdo
de contraprestacion contingente, la contraprestacion confingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como
parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razo-
nable de la confraprestacion contingente que califican como ajustes
del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los corres-
pondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de
medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida
durante el ‘periodo de medicion’ (el cual no puede ser mayor a un ano
a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion.

El fratamiento contable para cambios en el valor razonable de la con-
fraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo
de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion confin-
genfe. La contraprestacion confingente que se clasifique como capital
no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior
liquidacion se contabiliza dentro del capital. La confraprestacion con-
fingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir
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en fechas de informe posteriores de conformidad con NIIIF 9, o NIC

= 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea

& . . . . . .
apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el
estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participa-
cion accionaria previa de la Entidad en la empresa adquirida se remide
al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida
resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos
que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha
de adquisicion que han sido previamente reconocidos en ofros resulta-
dos integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este trata-
miento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta
incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la combina-
cion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajus-
tan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen acti-
vos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida
sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisi-
cion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dicha fecha.

e) Activos mantenidos para su venta

f)

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion
se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros serd
recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se
considera que esta condicion ha sido cumplida unicamente cuando la
venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos en dispo-
sicion) estd disponible para su venta inmediata en su condicion actual
sujeta unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La
administracion debe estar comprometida con la venta, misma que
debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada denfro un
ano a partir de la fecha de clasificacion.

El activo de larga duracion (y los grupos de activos en disposicion) clo-
sificados como mantenidos para la venta se valuan al menor entre su
valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para

su venta.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los efectos de la inflacion se reconocen Unicamente cuando la
moneda funcional de una entidad es la moneda de una economia
hiperinflacionaria.

A continuacion, se muestra la inflacion acumulada por los tres afios, de las principales operaciones:

2018 -2016 2017 -2015 2016 - 2014
Inflacién acumulada Tipo de economia Inflacién acumulada Tipo de economia Inflacién acumulada Tipo de economia
R Pt e O 55 e P i i i e B 3 S, s e R R v %l i, s Ml o e A I A 0 P B i Sl -
México 15.69% No hiperinflacionaria 12.71% No hiperinflacionaria 9,87% No hiperinflacionaria
EUA 5.99% No hiperinflacionaria 4.32% No hiperinflacionaria 3.60% No hiperinflacionaria
Canada 5.42% No hiperinflacionaria 5.02% No hiperinflacionaria 4.61% No hiperinflacionaria
Espafia 3.66% No hiperinflacionaria 2.84% No hiperinflacionaria 0.56% No hiperinflacionaria
Brasil 13.46% No hiperinflacionaria 20.87% No hiperinflacionaria 25.17% No hiperinflacionaria
Argentina 148.19% Hiperinflacionaria 96.83% No hiperinflacionaria 92.76% No hiperinflacionaria
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En el 2017 y 2016, la operacion en Venezuela califico como hiperinflacio-
naria, en relacion a las inflaciones de los tres ejercicios anuales anteriores
y por los cuales se reconocieron los efectos de la inflacion. Dichos efec-
tfos no son materiales para la situacion financiera, desempefio o flujos de
efectivo de la Entidad. A partir del 1 de junio de 2017, la Entidad cambid el
metodo de valuacion de su inversion en Venezuela, por lo que los efectos
de lainflacion se reconocieron hasta el mes de mayo de 2017.

A partir del mes de julio de 2018, la operacion en Argentina califica como
una economia hiperinflacionaria, por lo que las subsidiarias de la Entidad

en dicho pais, reconocieron los ajustes por inflacion acumulados.

Al 31 de diciembre de 2018, los principales efectos fueron como sigue:

Ajuste porinflacion

B e A e, e el i BEA R e e e b S
Inventarios $ 25
Propiedades, plantay equipo, neto 1,18
Activos intangibles 63
$ 1,206
Capital social $ 3,593
Resultados acumulados (2,469)
Resultado del periodo 82
$ 1,206

Derivado del reconocimiento de los efectos de la inflacion se realizaron
pruebas de deterioro de manera retroactiva al 31 de diciembre de 2017, lo
que origind el siguiente ajuste de deterioro que fue reconocido con cargo
a las utilidades retenidas:

Ajuste por deterioro

[T R R R TR R e i e bt e
Propiedades, planta y equipo, neto $ 808
Activos intangibles 1,251
Crédito mercantil 121
$ 2,180

g) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los térmi-
nos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendata-
rios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

h

=

La Entidad como arrendataria

Los activos que se mantfienen bajo arrendamientos financieros se reco-
nocen como activos de la Entidad a su valor razonable, al inicio del
arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos mini-
mos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se
incluye en el estado de situacion financiera como un pasivo por arren-
damiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financie-
rosy lareduccion de las obligaciones por arrendamiento a fin de alcan-
zar una tasa de inferés constante sobre el saldo remanente del pasivo.
Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos
que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo
caso se capitalizan conforme a la politica contable de la Entidad para
los costos por préstamos. Las rentas confingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resul-
tados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspon-
diente al arrendamiento.

Transacciones en monedas extranjeras
Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen
en los resultados del periodo, excepto cuando surgen por:

Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denomina-
dos en monedas extranjeras relacionados con activos en construccion
para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos
activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses
sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relaciona-
das con coberturas de riesgos de tipo de cambio (ver Nota 13); y

Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias
por cobrar 0 por pagar a una operacion extranjera cuya liquidacion
no estd planeada ni es posible realizar el pago (formando asi parte
de la inversion neta en la operacion exTronjero), las cuales se recono-
cen inicialmente en ofros resultados integrales y se reclasifican desde el
capital contable a resultados en reembolso de las partidas monetarias.

Conversion a moneda de presentacion

Enla consolidacion los activos y pasivos de negocios en el extranjero se
convierten a pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes
al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a
los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos
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fluctlen en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se ufili-

« zanlos tipos de cambio ala fecha en que se efecttan las fransacciones;
1poro las operaciones con economias hiperinflacionarias se convierten
al fipo de cambio de cierre del periodo. Las diferencias en tipo de cam-
bio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados inte-
grales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las parti-
cipaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (es decir, venta de toda la par-
ficipacion de la Entidad en una operacion extranjera, o una disposicion
que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya una
operacion extranjera, pérdida de control conjunto sobre una entidad

controlada conjuntamente que incluya una operacion extranjera par-
cial de la cual el interés retenido se convierte en un instrumento finan-
ciero), todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas en capital
relacionadas con esa operacion afribuibles a la Entidad se reclasifican
a los resultados.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable
de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos generados en
la adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como
activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio
vigente al cierre del reporte de las subsidiarias. Las diferencias de cam-
bio resultantes se reconocen en ofros resultados integrales.

Al 31 de diciembre, los tipos de cambio promedio y de cierre de las principales subsidiarias de la Entidad son:

Tipo de Cambio Promedio Tipo de Cambio de Cierre
2018 2017 2016 2018 2017 2016
W e e 5 e i P B i i e B, 8 S - s A P B T i %o PR i o i s i B R A I B et e Sl i

EUA 20.1529 19.1012 18.6079 19.6829 19.7354 20.6640
Canadad 15.0496 14.9497 14.041 14.4324 15.7316 15.3899
Espana 22.9400 22.6216 20.5952 22.5369 23.6687 21.7819
Brasil 5.1882 5.8001 5.3343 5.0797 5.9660 6.3404
Argentina 0.5324 1.0667 1.2448 0.5221 1.0442 1.2835

i) Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de che-
ques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco significativos de
cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equiva-
lentes se vallian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en resultados (ver activos financieros abajo). Los equivalen-
tes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en
instrumentos de deuda gubernamental con vencimiento diario.

j) Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en
una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos financieros que cumplan las siguientes condiciones se
miden subsecuentemente a valor razonable a fravés de otfros resulta-
dos integrales:

+ el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y
vendiendo activos financieros; y

+ los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de princi-
paly del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuen-
tfemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion irre-
vocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

+ la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subse-
cuentes en el valor razonable de una inversion de capiftal en otros
resultados integrales a menos que la inversion de capital se man-
fiene para negociar o si es una confraprestacion contingente reco-
nocida por un adquirente en una combinacion de negocios.

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a traves
de otros resultados integrales se miden inicialmente al valor razonable
mas los costos de fransaccion. Posteriormente, se miden a valor razo-
nable con ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el valor
razonable reconocidos en otros resultados infegrales. La ganancia o
pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o pérdida en la
disposicion de las inversiones de capital, sino que se transfiere a utilida-
des retenidas.

La Entidad ha designado las inversiones en Venezuela como en valor
razonable a través de ofros resultados integrales en la aplicacion inicial
de la NIIF 9.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por
cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no deri-
vados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como
préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar
se valuan al costo amortizado usando el método de interés efectivo,
menos cualquier deferioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés
efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razo-
nable con cambios a través de resultados se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas para las cuentas
por cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Enti-
dad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones economicas generales y una evaluacion tanto de la direc-
cion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para la Enfidad un activo financiero estd en situacion de impago
cuando los pagos contractuales estan vencidos desde hace 90 dias.
Sin embargo, en ciertos casos, la Entidad también puede considerar
que un activo financiero estd en situacion de impago cuando la infor-
macion interna o externa indica que es poco probable que reciba las
canfidades contractuales pendientes en su totalidad antes de tener
en cuenta cualquier mejora crediticia que tenga la Entidad. Un activo

k
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financiero se da de baja cuando no hay expectativa razonable de recu-
perar los flujos de efectivo contractuales.

Tratdndose de las cuentas por cobrar a clientes, el valor en libros se
reduce a fravés de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobra-
ble, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la esti-
macion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion
se reconocen en los resultados.

Inventarios y costos de ventas
Los inventarios se registran a su costo de adquisicion o a su valor neto
de realizacion, el que resulte menor.

Se contabilizan de acuerdo a los siguientes criterios:

Materias primas, envases y envolturas y refacciones: al costo de
adquisicion, el cual incluye costo de la mercancia mas los costos de
importacion, disminuido de los descuentos respectivos, siguiendo el
meétodo del costo promedio.

Productos terminados y ordenes en proceso: al costo de materiales,
mano de obra directos y una proporcion de los costos indirectos de
produccion en base a la capacidad operativa normal.

El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado
menos fodos los costos de ferminacion y estimados para efectuar su
venta.

Propiedades, planta y equipo

Las partidas de propiedades, planta y equipo se reconocen al costo
menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. Las
adquisiciones realizadas en México hasta el 31 de diciembre de 2007
fueron actualizadas aplicando factores derivados del indice Nacional
de Precios al Consumidor (“INPC”) hasta esta fecha, los cuales se con-
virtieron en el costo estimado de dichos activos al 1 de enero de 2011 con
la adopcion de NIIF.

El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion
de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicacion del
activo en el lugary en las condiciones necesarias para que pueda ope-
rar de la forma prevista por la administracion.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un

aumento de la capacidad y por ende una extension de la vida util de los
bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de repa-
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racion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incu-
= rren. El importe en libros de los activos remplazados es dado de baja

L .

cuando se cambian, llevando todo el efecto al estado de resultados.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de ofras propiedades
planta y equipo se calcula con base en el método de linea recta para
distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas
promedio como sigue:

Afios

B il e R 1 il T e o o Bl e et il
Edificio:

Obra negra 15

Cimentacion 45

Techos 20
Instalaciones fijas y accesorios 10
Equipo de produccion 10
Vehiculos 13
Mobiliario y equipo 10
Equipo de computo 3

Mejoras a locales arrendados La menor entre vigencia

del contrato y vida util del bien

La Entidad asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un
elemento de edificios y equipo de fabricacion en sus diferentes partes
significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de
esos componentes.

El valor en libros de un activo se castiga a su valor de recuperacion si el

valor en libros del activo es mayor que su valor de recuperacion estimado.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando
se vende o cuando no se espere obtener beneficios economicos futuros
que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge
de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la

r!',' M venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados dentro
s I

e de ofros gastos neto.
i

§ A

‘E‘-. ) Las mejoras y adaptaciones a inmuebles y locales comerciales en los
gt I que la Entidad actida como arrendatario se reconocen al costo histo-

b rico disminuido de la amortizacion respectiva.

m) Inversién en asociadas
La Entidad considera como asociada cuando tiene influencia significa-
tiva, que se define como el poder de participar en decidir las politicas
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financieras y de operacion de la asociada en la que se invierte, pero no
implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan
a los estados financieros consolidados utilizando el método de parti-
cipacion, excepto si la inversion o una porcion de la misma se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme
ala NIIF 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en
asociadas inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de
situacion financiera al costo y se ajustan por cambios posteriores a la
adquisicion por la participacion de la Enfidad en la utilidad o pérdida
y los resultados integrales de la asociada. Cuando la participacion en
las pérdidas de una asociada supera su participacion, la Entidad deja
de reconocerla.

Una inversion en una asociada se registra utilizando el método de par-
ficipacion desde la fecha en que la parficipada se convierte en una
asociada. En la adquisicion de la inversion en una asociada, el exceso
en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el
valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inver-
sion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en
libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad
en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el
costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, se
reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la
inversion se adquirio.

La Entidad descontfinua el uso del método de participacion desde la
fecha en que la inversion deja de ser una asociada o cuando la inver-
sion se clasifica como mantenida para su venta.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada, pero
sigue utilizando el método de participacion, reclasifica a resultados
la proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido previamente
reconocida en otfros resultados integrales en relacion a la reduccion de
su participacion en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran
reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los activos o
pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utili-
dad o pérdida resultante de dichas fransacciones con la asociada o se
reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad solo
en la medida de la participacion en la asociada que no se relacione
con la Entidad.

n)

)

Activos intangibles

Se infegra principalmente por marcas y relaciones con clientes deriva-
dos de la adquisicion de los negocios en EUA, Canadd, Espafia y de
algunas marcas en Sudameérica. Se reconocen al costo de adquisicion.
El costo de activos intangibles adquiridos a fravés de una combina-
cion de negocios es el de su valor razonable a la fecha de adquisicion y
se reconocen separadamente del crédito mercantil. Posteriormente se
valuan a su costo menos amortizacion y pérdidas por deterioro acumu-
ladas. Los activos intangibles generados infernamente, excepto por los
costos de desarrollo, no se capitalizan y se reconocen como gastos en
resultados del periodo en el que se incurren.

Los activos intangibles se consideran como de vida definida o inde-
finida, en funcion de los términos contractuales al momento de la
adquisicion. Las marcas se consideran de vida indefinida cuando se
adquiere su propiedad, de lo contrario se amortizan.

Los de vida definida se amortizan bajo el método de linea recta durante
su vida estimada y cuando existen indicios, se prueban por deterioro.
Los métodos de amortizacion y la vida Util de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacion finan-
ciera. La amortizacion se carga a resultados en el rubro de gastos
generales.

Los de vida indefinida no se amortizan, pero se sujetan cuando menos
anualmente, a pruebas de deterioro. La vida util de un activo intan-
gible con vida indefinida se revisa anualmente para determinar si la
evaluaciéon de vida indefinida continta siendo razonable. Sino es asi, el
cambio en la evaluacion de vida Util indefinida a definida se realiza de
forma prospectiva.

Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito
mercantil

Anualmente, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tan-
gibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indi-
cio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Enti-
dad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo
ala que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos tam-
bién se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales,
o de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefa de unidades
generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una base
de distribucion razonable y consistente.

p)

Los activos intangibles con una vida util indefinida o fodavia no dis-
ponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro
al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el
costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos
de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utili-
zando una fasa de descuento anfes de impuestos que refleje la eva-
luacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad genero-
dora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recu-
perable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se incrementa al
valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el
valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria deter-
minado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en anos anteriores. La
reversion de una pérdida por detferioro se reconoce inmediatamente en
resultados.

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reco-
noce al costo determinado a la fecha de adquisicion del negocio como
se explica en la nota de politica de combinacion de negocios arriba,
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran (ver Nota 11).

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada
unidad generadora de efectivo (o0 grupos de unidades generadoras de
efectivo) de la Enfidad, que se espera serd beneficiada por las sinergias
de la combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo alas que se ha asignado crédito
mercantil se prueban por deterioro anualmente, o con mayor frecuen-
cia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.
Siel monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor
a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la
unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera
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prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de

« la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercanfil se

reconoce directamente. Una pérdida por deterioro al crédito mercantil
reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el montfo de
crédito mercantil afribuible se incluye en la determinacion de la utilidad
o pérdida al momento de la disposicion.

La politica de la Enfidad para el crédito mercantil que surge de la
adquisicion de una asociada se describe en la Nota 3m.

) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se valtan inicialmente a valor razonable, menos
los costos de fransaccion, excepto por aquellos pasivos financieros cla-
sificados como valor razonable con cambios a través de resultados, los
cuales se valuan inicialmente a valor razonable. La valuacion posterior
depende de la categoria en la que se clasifican.

Los pasivos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
“a valor razonable con cambios en resulfados” o como “otros pasivos
financieros”. La Nota 13 describe la categoria en las que califica cada
clase de pasivos financieros que mantiene la Enfidad.

r) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a
su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato del ins-
frumento financiero derivado y son remedidos subsecuentemente a
su valor razonable. El método para reconocer la utilidad o pérdida de
los cambios en los valores razonables de los instrumentos financieros
derivados depende de si son designados como instrumentos de cober-
tura, y si es asi, la naturaleza de la partida que se estd cubriendo. La
Entidad unicamente cuenta con instrumentos financieros derivados de
cobertura de flujos de efectivo y de cobertura de la inversion neta en
subsidiarias en el extranjero.

La Entidad documenta al inicio de la transaccion la relacion entre los
instrumentos de coberturay las partidas cubiertas, asi como sus obje-
tivos y la estrategia de la administracion de riesgos que respaldan sus
fransacciones de cobertura. La Entidad documenta en forma periddica
si los instrumentos financieros derivados utilizados en las transaccio-
nes de cobertura son altamente efectivos para cubrir los cambios en
valor razonable o flujos de efectivo de las partidas cubiertas atribuible
al riesgo cubierto.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un
activo financiero, mientras que un derivado con un valor razonable
negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga
tanto el derecho legal como la intencion de compensar. Un derivado
se presenta como un activo no corriente 0 un pasivo no corriente si el
vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera
realizar o liquidar denfro de los 12 meses. Otros derivados se presentan
como activos corrientes o pasivos corrientes.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instru-
mentos financieros derivados que se designan y califican como cober-
tura de flujos efectivo se reconocen en los otros resultados integrales y
se presentan en el rubro “pérdida/ganancia por realizar de instrumen-
tos derivados de cobertura de flujos de efectivo”. La porcion inefectiva
se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo. Las canti-
dades que hayan sido registradas en el capital contable como parte
de ofros resultados integrales, se reclasifican a los resultados del mismo
periodo en el que la partida cubierta impacta resultados.

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado
ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido, cuando el deri-
vado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en
los flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Entfidad decide
cancelar la designacion de cobertura. Cualquier pérdida o ganancia
reconocida en otros resultados integrales y acumuladas en el capital,
permanece en el capital y es reconocida cuando la proyeccion de la
tfransaccion es finalmente reconocida en resultados.

Cobertura de la inversion neta en subsidiarias en el extranjero

Una cobertura de la inversion neta en subsidiarias en el extranjero se
contabiliza de forma similar a una cobertura de flujos de efectivo. La
porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumen-
tos financieros derivados (o no derivados) que se designan y califican
como cobertura de la inversion neta en subsidiarias en el extranjero se
reconocen en las ofras partidas de la utilidad integral y se presentan en
el rubro “efecto de conversion de operaciones exfranjeras”. La porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo
en el rubro “ganancia (pérdida) cambiario neta”. Las cantidades que
hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad
integral, se reclasifican a los resultados del mismo periodo de la dispo-
sicion de la inversion.

s) Provisiones

1)

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obliga-
cion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso
pasado, y es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion,
y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El imporfe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del
desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al final del
periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incerfidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valua una pro-
vision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obliga-
cion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material).

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios
se valuan inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adqui-
sicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
contingentes se valuan al monto mayor entre el que hubiera sido reco-
nocido de conformidad con las NIC 37 y el monfo reconocido inicial-
mente menos la amortfizacion acumulada reconocida de conformidad
con la NIIF 15.

Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impues-
tos ala utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto a las utilidades causado se calcula con base en las leyes
fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera en los
paises en los que la Entidad opera y genera una base gravable y se
registra en los resultados del ano en que se causa.

Impuestos diferidos

Elimpuesto a las utilidades diferidas se determina ufilizando las tasas y
leyes fiscales que han sido promulgadas a la fecha del estado de situa-
cion financiera y que se espera seran aplicables cuando las diferencias
temporales se reviertan.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en
los estados financieros consolidados y las bases fiscales correspon-
dientes ufilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la
fasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos

fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reco-
noce generalmente para todas las diferencias fiscales femporales. Se
reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles.

No se reconoce el impuesto a las utilidades diferido de las siguientes
diferencias temporales:

i) las que surgen del reconocimiento inicial de activos o pasivos en fran-
sacciones distintas a adquisiciones de negocios y que no afectan resul-
tados contables o fiscales, ii) las relacionadas a inversiones en subsidia-
rias y en asociadas en la medida que sea probable que no se revertiran
en el futuro previsible, v, iii) las que surgen del reconocimiento inicial
del crédito mercantil. El impuesto a la utilidad diferido activo sdlo se
reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse
a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe
reducir en la medida que se estime probable que no habrad utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando la
tasa fiscal que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se
pague o el activo se realice, baséndose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

Los saldos de impuestos a las utilidades activos y pasivos se com-
pensan solo cuando existe un derecho legal exigible a compensar
los impuestos causados activos contra los pasivos y son relativos a la
misma autoridad fiscal, o si son distintas entidades fiscales, se tiene la
intencion de liquidarlos sobre bases netas o los activos y pasivos se rea-
lizaran de forma simultanea.

Impuestos causados y diferidos

Losimpuestos causadosy diferidos se reconocen en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados,
ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacion de negocios.
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u) Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por

« terminacion y Participacion de los Trabajadores en las utilidades
L
(“PTU”)

Pensiones y prima de antiguedad

Un plan de confribuciones definidas es un plan de beneficios poste-
riores al empleo bajo el cual la Entidad paga confribuciones fijas a un
fondo o fideicomiso y no tiene ninguna obligacion legal o asumida de
hacer pagos adicionales. Las obligaciones se reconocen como gastos
cuando los empleados prestan los servicios que les dan derecho a las
contribuciones.

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios posteriores
al empleo distinto a los de contribuciones definidas. En el caso de los
planes de beneficios definidos, que incluyen prima de anfigledad y
pensiones, su costo se defermina utilizando el método de crédito unita-
rio proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de
cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen
las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso
del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los
intereses), se refleja de inmediato en el estado de situacién financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en
el periodo en que se ocurren. Las remediciones reconocidas en otros
resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades acu-
muladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados
se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los
intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del
periodo de la obligacion del activo por beneficios definidos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado con-
solidado de situacion financiera representan las pérdidas y ganancias
actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. El valor
presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina des-
contando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés
de bonos gubernamentales denominados en la misma moneda en
la que los beneficios seradn pagados y que tienen vencimientos que se
aproximan al de la obligacion.

Participacion de los trabajadores en las utilidades

En el caso de México y Brasil, la Entidad tiene la obligacion de reconocer
una provision por el costo de la participacion de los trabajadores en las
utilidades cuando fienen una obligacion presente legal o asumida de
realizar el pago como resultado de eventos pasados y se puede estimar
confiablemente. La PTU se registra en los resultados del aho en que se
causa.

V)

Beneficios a los empleados a corto plazo

La Entidad reconoce un pasivo por beneficios que corresponden a los
empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y
licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado
por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto
plazo se valuan al importe no descontado por los beneficios que se
espera pagar por ese servicio.

iii. Indemnizaciones

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que
la Entidad ya no puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando la
Enfidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

iv. Bono alargo plazo

La Entidad otorga un bono en efectivo a ciertos ejecutivos, calculado
con base en métricas de desempeno. El bono se paga a 30 meses des-
pués de que fue oforgado.

Planes de pensiones multipatronales

La Entidad clasifica los planes multipatronales como de contribucion
definida o de beneficios definidos para determinar su contabilizacion.
En particular, los planes multipatronales de beneficios definidos se
registran con base en la proporcion en la que la Entidad participa en
la obligacion, activos y costos, deferminados de la misma forma que
otros planes de confribucion definida, salvo que no se tenga informa-
cion suficiente, en cuyo caso se registran como si fueran de contribu-
cion definida.

La liquidacion o salida de la Entidad de un plan multipatronal se
reconoce y valua conforme a la NIC 37, Provisiones, Pasivos y Activos
Contingentes.

Reconocimiento de ingresos

Los principales ingresos ordinarios procedentes de confratos con
clientes por la venta de productos (pan fresco y congelado, confiteria
y botanas saladas, entre otros) se reconocen cuando el control de los
productos se transfiere al cliente, ya que la obligacion de desempehno
se cumple en este momento, y se recibe la totalidad de la contrapresta-
cion ala que la Entidad espera tener derecho a cambio de dichos pro-
ductos por parte del cliente. Al determinar el precio de la fransaccion,
la Entidad considera los efectos de contraprestaciones variables (por
ejemplo, derechos de cambio de producto y descuentos).

Derechos de cambio de producto

Ciertos contratos proporcionan al cliente el derecho de cambio de
los productos dentro de un periodo determinado. La Entidad utiliza el
método de valor esperado para estimar los bienes que serdn devuel-
fos, porque este méetodo estima mejor el importe de la contrapresta-
cion variable ala que tendra derecho la Entidad. Para los bienes que se
espera que se devuelvan, la Entidad reconoce un pasivo por reembolso
en lugar del ingreso.

Descuentos otorgados a clientes

La Entidad ofrece descuentos a determinados clientes cuando se cum-
plen las condiciones establecidas en los contratos. Los descuentos se
deducen de las cantidades a pagar por el cliente. La Entidad aplica
el méftodo del monto mas probable para los confratos con un solo
umbral de volumen de descuentos y el método de valor esperado para
los contratos con mas de un descuento.

w) Reclasificaciones

Los estados financieros consolidados por los anos que terminaron el
31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido reclasificados en ciertos rubros
para conformar su presentacion con la utilizada en 2018. Los efectos de
estas reclasificaciones se aplicaron retrospectivamente en el balance
general al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de acuerdo con la NIC 8 Politi-
cas contables, cambios en las estimaciones contables y errores.

Saldos
originalmente Saldos
presentados reclasificados
31 de diciembre 31 de diciembre
Referencia 2017 Reclasificaciones 2017
Inversion en asociadas (a) $ 2764 $ (446) $ 2,318
Oftros activos, neto (a) $ 1966 $ 446  $ 2,412

Cuentas por pagar

a proveedores (b) $ 18796 % 881 $ 19,677
Porcion a corto plazo

deladeuda alargo plazo  (b) $ 2766 % 881 $ 1,885

Reserva pararecompra

de acciones (0) $ 667 $ (667) $ -
Capital social (o) $ 4,227 $ 2 $ 47225
Utilidades acumuladas (o) $ 60,180 $ 669 $ 60,849

Saldos
originalmente Saldos
presentados reclasificados
31 de diciembre 31 de diciembre
Referencia 2016 Reclasificaciones 2016

Ofras cuentas por pagar
y pasivos acumulados (d) $ 19,881 $ 2379 $ 22,260
Impuesto sobre la renta (d) $ 385 $ (2808 $ 1,043

Beneficios empleados
y prevision social (e) $ 30,488 $ 429 $ 30,917

Cuentas por pagar

a proveedores (b) $ 16652 $ 698 $ 17,350
Porcion a corto plazo

deladeudaalargoplazo  (b) $ 2150 $ (698 $ 1452

Reserva pararecompra

de acciones (c) $ 720 $ (7200 % -
Capital social (c) $ 4,227 $ m $ 422
Utilidades acumuladas (c) $ 56915 $ 721 $ 57,636
Saldos
originalmente Saldos
presentados reclasificados
31 de diciembre 31 de diciembre
Referencia 2015 Reclasificaciones 2015

TR S S SR W NN PSS SIS Sy e——
Reserva para recompra

de acciones (c) $ 770 $ (770) % -
Utilidades acumuladas (c) $ 52146 $ 770 $ 52916

(0) LaEntidad presentaba en el rubro de inversion en subsidiarias, nego-
cios conjuntos y asociadas, su inversion en Venezuela, misma que
fue reclasificada a ofros activos no financieros no circulantes, al apli-
car los criterios establecidos en la NIIF 9: Instrumentos Financieros.

(b) Modificacion en el criterio de presentacion de pasivos con proveedo-
res que se presentaban como otros pasivos financieros a corto plazo.

(c) Cambio en el criterio de presentacion en la reserva de recompra de
acciones, para presentar las acciones en tesoreria como disminu-
cion al capital social.

(d) La Entidad agrupaba en un mismo rubro todos los impuestos por
pagar, sin embargo, decidio separar el impuesto sobre la renta del
resto debido a su importancia.

(e) Sereclasificaron bonos por pagar a colaboradores identificados a
corto plazo como largo plazo.
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4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA
: LA ESTIMACION DE INCERTIDUMBRES

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se des-
criben en la Nota 3, la administracion debe hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre los importes en libros de los activos y pasivos de los esta-
dos financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se
basan en la experiencia y ofros factores que se consideran pertinentes.
Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modi-
ficaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en
que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a) Juicios criticos al aplicar las politicas contables

Consolidacion de entidades estructuradas

Como se describe a mayor detalle en la Nota 7, BBU celebré acuerdos
con conftratistas terceros (“Operadores Independientes”), en los cuales
no posee participacion accionaria directa o indirecta pero que cali-
fican como entidades estructuradas (“EE”). La Entidad ha concluido
que controla ciertos operadores independientes, principalmente por
garantizar u otorgar los financiamientos, asi como por la obligacion
que ha asumido de mantener las rutas operando. En otros casos, la
Entidad ha concluido que no tiene dicho control.

b) Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

1. Vidas utiles, valores residuales y méfodos de depreciacion de activos de
larga duracion
Como se describe en la Nota 3, la Entidad revisa anualmente las vidas
Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion de activos de larga
duracion, incluyendo las propiedades, planta y equipo y los activos
intangibles. Adicionalmente, para estos Ultimos, determina si su vida es
definida o indefinida. Durante los periodos presentados, no se modifi-
caron dichos estimados.

2. Deferioro de crédito mercantil y activos intangibles
Determinar si el crédito mercantil ha sufrido deterioro implica el calculo
del valor de uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales
se ha asignado el crédito mercantil. El calculo del valor de uso requiere
que la Entidad defermine los flujos de efectivo futuros que espera
que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una
tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. El valor
razonable se defermina con base en multiplos de la utilidad antes de
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financiamiento, depreciacion, amortizacion, deterioro y otros virtuales
(“UAFIDA”). Para la determinacion de un multiplo apropiado, la Entidad
identifica empresas comparables.

. Mediciones de valor razonable

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado de
situacion financiera a su valor razonable a cada fecha de reporte. Adi-
cionalmente, revela el valor razonable de ciertos instrumentos finan-
cieros, principalmente, de la deuda a largo plazo, a pesar de que no
implica un riesgo de ajuste a los valores en libros. Lo anterior, se des-
cribe enla Nota 13. Adicionalmente, la Entidad ha llevado a cabo adqui-
siciones de negocios, que requieren que se valle a valor razonable la
contraprestacion pagada, los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos, y, opcionalmente, la partficipacion no controladora
ala fecha de adquisicion, como se indica en la Nota 1.

Los valores razonables descritos se estiman usando técnicas de valua-
cion que incluyen datos que no son observables en un mercado. Los
principales supuestos utilizados en la valuacion se describen en las
notas relativas. La Entidad considera que las técnicas de valuacion y los
supuestos seleccionados son apropiados para determinar los valores
razonables.

. Beneficios alos empleados

El costo de los planes de beneficios definidos a los empleados y los pla-
nes de pensiones multipatronales se determina usando valuaciones
actuariales que involucran supuestos respecto de tasas de descuento,
futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacion de personal y tasas de
mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos
planes, tales estimaciones son sensibles a cambios en los supuestos.

. Determinacion de recuperabilidad de impuestos a la utilidad diferidos

Determinar si el impuesto diferido activo por pérdidas fiscales por
amortizar se ha deteriorado, basdndose en las proyecciones fiscales
preparadas por la Enfidad, para evaluar su recuperabilidad.

. Compensaciones a empleados, sequros y otros pasivos

Los riesgos de seguro en EUA tales como pueden ser el pasivo por
danios generales a terceros, y compensaciones a empleados, son auto
asegurados por la Entidad con coberturas sujetas a limites especificos
acordados en un programa de seguros. Las provisiones para reclamos
sobre el programa son registradas en base a reclamos incurridos. Los
pasivos por riesgos asegurables son determinados usando datos histo-
ricos de la Entidad. El pasivo neto al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
ascendié a $4,757, $5,085 y $3,288, respectivamente.

5. CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

2018 2017 2016
Mo b sl o e ol il AT ik S £ 1] S SR
Clientes $ 19,249 $§ 18,135 § 17,249
Estimacion para cuentas
de cobro dudoso (706) (782) (633)
18,543 17,353 16,616
Documentos por cobrar 10 146 56

Cuentas por cobrar con operadores
independientes 38l 430 386
Impuesto sobre la renta, impuesto
al valor agregado y otros impuestos
por recuperar 5,579 5,907 5,605
Deudores diversos 1,337 970 1,406
$ 25,950 $ 24,806 $ 24,069

Los plazos de crédito promedio sobre las ventas de bienes son para México
30 dias, EUA y EAA 60 dias, Canada 21 dias y Latinoamérica, que incluye
los paises de Centro y Sudamérica, 30 dias.

6. INVENTARIOS

2018 2017 2016

B b e o e ol it AT Bk L TS TF
Productos terminados $ 3,508 $ 3231 $ 2883
Ordenes en proceso 187 160 116
Materias primas, envases y envolturas 4,281 3,703 3,465
Refacciones 995 963 760
8,971 8,057 7,224

369 31 204
$ 9340 $ 8368 $ 7428

Materias primas en transito

Durantfe los afos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, se
reconocieron $86,985, $81,691 y $75,890, respectivamente, por salidas de
inventario en el costo de venta.

7. ENTIDADES ESTRUCTURADAS

La Entidad, a través de BBU, ha celebrado acuerdos con operadores inde-
pendientes que representan derechos de distribucion para vender y dis-
fribuir sus productos via entrega directa a las tiendas o a detallistas en
ciertos territorios de venta. La Entidad no tiene participacion alguna en las
entidades que controlan los operadores independientes, los cuales finan-
cian la compra de dichos derechos de distribucion a través de préstamos
con entfidades financieras, y que estan garantizados o financiados por
BBU. Para mantener en funcionamiento las rutas y asegurar la entrega de
producto a los clientes, la Entidad asume compromisos explicitos e impli-
citos. La Entidad definié que fodos los operadores independientes esta-
blecidos como personas morales califican como Entidades Estructura-
das (“EE”) que en sustancia son controladas por BBU, principalmente por
garantizar u otorgar los financiamientos, asi como por la obligacion que
han asumido de mantener las rutas operando. De acuerdo a lo anterior,
las EE son consolidadas por la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los activos y pasivos relativos a estas
operaciones han sido incluidos en los estados financieros consolidados,
como sigue:

2018 2017 2016
e e ol il ST iR i 8 ena i e b st Sl
Propiedades - vehiculos $ 3,208 $ 3188 $ 318
Derechos de distribucion 7,084 6,927 6,792
Total de activo $10,292 ¢$ 10115 $ 9910
Vencimientos a corto plazo
de la deuda a largo plazo:
Obligaciones bajo arrendamiento
capitalizable $ 647 $ 658 % 633
Préstamos a operadores independientes 44 42 49
Deuda a largo plazo:
Obligaciones bajo arrendamiento
capitalizable 1,731 1,798 1,807
Préstamos a operadores independientes 47 42 41
Deuda con afiliadas (neta de
cuentas por cobrar) 5,472 5,139 5,135
Total de pasivo $ 7941 ¢$ 7679 $ 7665
Participacion no controladora $ 2,351 $ 2436 $ 2,245
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Los fondos aportados por la Entidad a los operadores independientes que

se han clasificado como una EE y consolidado, se eliminan en los estados

- il 5 . .
financieros consolidados adjuntos.

Los pasivos por arrendamiento a largo plazo estdn garantizados por los

vehiculos sujetos al arrendamiento y no representan ningun reclamo adi-

cional sobre los activos de las companias. La exposicion maxima de la

Entidad respecto a pérdidas asociadas con operadores independientes se

limita a $91 de deuda a largo plazo de los operadores independientes al 31

de diciembre de 2018.

Asi mismo, la Entidad ha vendido ciertos derechos de distribucion en EUA

a ex empleados de la Entidad y a personas fisicas, fambién considerados

como operadores independientes, mas no como entidades estructuradas.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 los activos relacionados con estas

8. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

fransacciones son $786, $987 y $1,193, respectivamente, que se presentan

en el estado de situacion financiera consolidado como cuentas por cobrar

a operadores independientes a corto y largo plazo.

La Entidad financia hasta el 90% del precio de venta pagado por los dere-

chos de distribucion de ciertos operadores independientes. Las cuentas por

cobrar devengan una tasa de interés anual que oscila entre aproximada-

mente el 5% al 11%, con un promedio ponderado de 10% y son pagaderos en

120 pagos mensuales. Los operadores independientes hacen un pago inicial

de la Entidad para el 10% restante del precio de compra. En la mayoria de

los casos, un prestamista independiente de terceros financia el pago inicial.

Tanto la Enfidad como la financiacion de terceros independientes son ase-

gurados por las rutas, equipos, lista de clientes, y otros activos. El presta-

mista independiente de terceros tiene una prioridad sobre la garantia real.

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Saldo al1de Adquisicion Saldo al 31 de
enero de de negocios y Efectode Costo por Efecto diciembre de
2018 Adiciones ajustesde PPA(D) Traspasos conversion refiro Deterioro inflacionario 2018
R s I 0 e P Bl e i e s . B, it e R R v %ol s Al o it A R A W B i L. i
Inversion:
Edificios $ 26514 $ - $ 673 $ 1,969 $ (1,148 $ (291 38 - 539 $ 28,256
Equipo de fabricacion 76,190 - (247) 9,887 (2,613) (2,010) - 1,007 82,214
Vehiculos 17,644 104 (46) 1,660 (130) (1,155) - 30 18,107
Equipo de oficina 1,084 - 15 162 (24) 9) - 7 1,235
Equipo de computo 5,626 - 1 549 (108) (355) - 30 5,741
Total inversion 127,058 104 394 14,227 (4,023) (3,820) - 1,613 135,553
Depreciacion y deterioro:
Edificios (1,715) 1,319) (14) 441 289 218 (72) (154) (12,326)
Equipo de fabricacion (38,439) (5,163) 793 (252) 1,268 1,736 (1,029) (567) (41,653)
Vehiculos (7,247) (1,133) 37 200 73 952 (2) 17) (7,137)
Equipo de oficina (609) (129) 5 8 14 8 - 4 (707)
Equipo de coémputo (4,220) (654) n (14) 70 331 - 27) (4,503)
Total depreciacion acumulada (62,230) (8,398) 832 383 1,714 3,245 (1,103) (769) (66,326)
64,828 (8,294) 1,226 14,610 (2,309) (575) (1,03) 844 69,227
Terrenos 8,404 - 52 37) (314) (42) 1 199 8,261
Construcciones en proceso y
maquinaria en transito 9,766 14,963 57 (14,573) (400) 21 - 75 9,909
Menos: Activos clasificados como
mantenidos para su venta (26) 127) - - m - - - (154)
Inversion neta $ 82972 $ 6542 $ 1,335 $ - $ (3024 $ (596) $ (1,104 1,18 $ 87,243

Saldoallde Adquisicion Efecto Saldo al 31 de
enero de de negocios y Efecto de inflacionario diciembre de
2017 Adiciones ajustesde PPA () Traspasos conversion Costo por retiro Deterioro revaluacion 2017
R Pt e ORI B e P e s i e R . B, it e e R A . =l o s Ao s A L W B i So . i
Inversion:
Edificios $ 25572 % - 3% 1,080 % 1,362 $ (1,904) $ (148) $ - 3 552 $ 26,514
Equipo de fabricacion 74,817 - (307) 7,243 (2,833) (3,342) - 612 76,190
Vehiculos 17,303 259 135 1,532 (899) (918) - 232 17,644
Equipo de oficina 1,015 - 7 131 (6) (63) - - 1,084
Equipo de computo 5,003 - (38) 930 (99) a7 - 1 5,626
Total inversion 123,710 259 877 11,198 (5,741) (4,642) - 1,397 127,058
Depreciacion y deterioro:
Edificios (10,354) (905) (645) (5) 286 (30) (27) (35) (1,715)
Equipo de fabricacion (42,629) (4,984) 4,887 21 1,570 2,994 (63) (235) (38,439)
Vehiculos (7,243) (1,019) (29) 1 410 753 O} m9) (7,247)
Equipo de oficina (595) (105) 42 (16) 6 59 - - (609)
Equipo de computo (3,913) (632) 64 1) 93 169 - - (4,220)
Total depreciaciéon acumulada (64,734) (7,645) 4,319 - 2,365 3,945 9 (389) (62,230)
58,976 (7,386) 5,196 11,198 (3,376) (697) 9N 1,008 64,828
Terrenos 7,701 - 897 49 (195) (115) (4) 71 8,404
Construcciones en proceso y
magquinaria en transito 8,055 13,187 386 (11,247) (869) V) - 255 9,766
Menos: Activos clasificados como
mantenidos para su venta (148) - - - 1 m - - (26)
Inversion neta $ 74584 % 5801 $ 6479 $ - $ (4429 % (702) % (95) $ 1,334 $ 82972
Saldo al1de Adquisicion de Saldo al 31 de
enero de negocios y ajustes Efecto de Efecto diciembre de
2016 Adiciones deppa () Traspasos conversion Costo por retiro Deterioro inflacionario 2016
M B S 0 e TP s il e SO . B, ki e R A s s PP o, 3 i s T i O S P P Ja vl it
Inversion:
Edificios $ 19,57 $ - % 1,302 $ 2,254 % 2695 § (516) % - 3 680 $ 25572
Equipo de fabricacion 55,462 - 6,219 6,168 8,057 (2,251) - 1,162 74,817
Vehiculos 13,868 285 60 2,477 871 (697) - 439 17,303
Equipo de oficina 713 - 124 137 68 (27) - - 1,015
Equipo de computo 3,719 - 129 657 578 (80) - - 5,003
Total inversion 92,919 285 7,834 1,693 12,269 (3,571) - 2,281 123,710
Depreciacion y deterioro:
Edificios (8,264) (1,256) (924) 892 (1,129) 397 (5) (65) (10,354)
Equipo de fabricacion (28,800) (4,653) (5,778) (900) (3,612) 1,715 (160) (447) (42,629)
Vehiculos (6,295) (956) (51) 2 (318) 577 - (202) (7,243)
Equipo de oficina (385) (80) m3) 1) (48) 32 - - (595)
Equipo de coémputo (2,909) (523) (103) 6 (459) 75 - - (3,913)
Total depreciaciéon acumulada (46,653) (7,468) (6,969) () (5,566) 2,796 (165) (708) (64,734)
46,266 (7,183) 865 11,692 6,703 (775) (165) 1,573 58,976
(continua)
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Saldoallde Adquisicion de Saldo al 31de

. enero de negocios y ajustes Efecto de Efecto diciembre de

. 2016 Adiciones dePpA () Traspasos conversion Costo por retiro Deterioro inflacionario 2016
R P e 55 e P B e i B, 8. B s B R I s %o e o s M TRl o o i O S P e Sl i
Terrenos 6,673 - 341 199 808 (454) - 134 7,701
Construcciones en proceso y

magquinaria en transito 5,647 12,868 37 (11,891 541 (125) - 978 8,055
Menos: Activos clasificados como

mantenidos para su venta (513) (5) - - (50) 420 - - (148)
Inversion neta $ 58073 $ 5680 § 1243 $ - 3 8,002 % (934) $ (165 $ 2,685 $ 74584

(1) Esta columna incluye lo siguiente: i) adquisicion de negocio Alimentos el Paisa, ii) International Bakery, iii) Mankattan, iv) Alimentos Nutra Bien y V) ajus-
tes a los valores de compra de Bimbo QSR, Ready Rotiy Bays, registrados en 2018; i) adquisicion de negocio de Stonemill, ii) Compania de Pasteleria y
Salados, iii) Ready Roti, iv) Bays y v) Bimbo QSR y vi) ajustes a los valores determinados de Donuts Iberia, Panettiere y General Mills, registrados en 2017, i)
adquisicion de negocio de Bakery Donuts Iberia, i) General Mills (Frozen Argentina) y iii) Panettiere en 2016.

Pérdidas por deterioro reconocidas en el periodo.

Durante 2018, 2017 y 2016, la Entidad efectud un andlisis de deterioro al edificio y equipo de fabricacion en desuso. Este andlisis origind el reconocimiento de
una pérdida/(reverso) por deterioro registrado en la utilidad de operacion de $296, $95 y $165, respectivamente, que se registro en los resultados del afo. El
deterioro correspondié a los siguientes segmentos: México $(29), Norteamérica $280, Latinoamérica $(5) y EAA $50 en 2018, México $20, Norteamérica $27,

Latinoamérica $25 y EAA $23 en 2017 y México $116, Norteamérica $26, Latinoamérica $21y Europa $2 en 2016.

Adicionalmente, durante 2018 la Entidad reconocio en utilidades acumuladas un deterioro de $808, correspondiente a Argentina (ver Nota 3f).

9. INVERSION EN ASOCIADAS

Las asociadas de la Entidad se detallan a continuacion:

Nombre de la asociada Actividad % de participacion 2018 2017 2016
NP e S e e P el e i e O, . S, s e R M e sl i s ol s L B B i Sl —_—
Beta San Miguel, S.A. de C.V. Ingenio 8 $ 855 $ 773 $ 625
Mundo Dulce, S.A. de C.V. Confiteria 50 337 342 332
Fabrica de Galletas La Moderna, S.A. de C.V. Galletera 50 313 277 259
Blue Label de México, S.A. de C.V. ) Pago electronico 48 14 45 124
Grupo La Moderna, S.A. de C.V. Tenedora 3 265 236 223
Congelacion y Aimacenaje del Centro, S.A. de C.V. Almacenadora 15 207 180 164
Productos Rich, S.A. de C.V. Pasteleria 18 148 145 142
Fin Comun Servicios Financieros, S.A. de C.V. Servicios financieros 40 161 167 103
Kanan Smart Solution, S.A.P.I. @ Tecnologia 49 - - 33
B37 Venture, LLC Servicios 17 40 25 23
Otras Otros Varios 305 128 96

$ 2,645 $ 2,318 $ 2,124

W En2017 y 2016 se reconocio un deterioro de $50 en el crédito mercantil en cada ano, reconocido en la inversion de su asociada Blue Label, S.A. de C.V.
() Kanan Smart Solution, S.A.PI. (antes Solex Vintel Alimentos, S.A.P.Il. de C.V.) durante 2017 se convierte en subsidiaria de la Entidad.

Todas las companias asociadas estan constituidas y operan principal-
mente en México, excepto B37 Ventura, LLC que opera en EUA, y se reco-
nocen utilizando el méftodo de participacion en los estados financieros
consolidados.

Las inversiones permanentes en Beta San Miguel, S.A. de C.V,, Grupo La

10. ACTIVOS INTANGIBLES

Laintegracion de los activos intangibles por segmento geografico al 31 de
diciembre es la siguiente:

Moderna, S.A. de C.V., Congelacion y Almacenaje del Centro, S.A. de C.V.,, 2018 2017 2016
Productos Rich, S.A. de C.V. y B37 Venture, LLC, se consideran asociadas e it FEL S e s e e
por que se tiene influencia significativa sobre ellas, ya que se tiene repre- México:
senfacion en el consejo de administracion de dichas asociadas. Bimbo $ 1,242 § 1417 % 299
Barcel 1,072 931 930
Al 31 de diciembre de 2018, las asociadas no representan una estrategia El Globo 294 310 310
relevante para las operaciones de la Entidad. Oftras 318 46 37
2,926 2,704 1,576
A continuacion, se presenta un resumen de los movimientos en las inver-
siones en asociadas: Norteamérica:
BBU 32,044 32,694 33,078
2018 2o 2016 C da Bread 8,669 10,036 9,875
min i oo " P T i . i e i Sk L e ——— anada bread s ) :
Bimbo QSR - EUA 1,715 1,669 -
Saldo al 1 de enero $ 2,318 $ 2124 $ 2106
- ) 42,428 44,399 42,953
Adquisiciones y aportaciones
de capital 175 9 -
Dividendos cobrados (42) (24) (24)
Participacion en los resultados 194 234 121
T 2018 2017 2016
Disminuciones - (25) (79) i "
Saldo al 31 de diciembre $ 2645 $ 2318 $ 2,24
EAA:
Bimbo QSR - EAA $ 2669 $ 3169 § -
La informacién financiera condensada de la asociada Beta San Miguel, Espafa 2,499 2,385 2,000
S. A.de C.V. al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 y por el afo que tferminod Reino Unido 818 890 867
en esas fechas, es: India 1,029 6 -
China 956 3 3
2018 2017 2016 Marruecos _ 45 _
Wi 5 o i RIS, 5 il T i e I L, ]
7,971 6,498 2,870
Total activo $20,083 $ 18,923 $ 17,844
Lati érica:
Total pasivo $ 9384 § 9256 $ 9,814 atinoamerica
Argentina - 1,194 1,125
Capital Contable $10,699 $ 9667 $ 8030 Brasil 283 526 495
Ecuador 381 405 424
Utilidad neta $ 1,031 $ 1,800 $ 939 Otras 487 468 495
) 1,151 2,593 2,539
Otros resultados integrales $ (30) $ (58) $ 939
Parficipacion de la entidad $ 82 § 144 $ 75 $54476 $ 56194 $ 49938
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{".‘:_&‘i; Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la integracion por concepto de los activos intangibles es la siguiente:

.; = + R !
- -

e B Promedio de vida dfil 2018 2017 2016
- - N s o e el P e ST, i it e 1 B, S R S R T s e AP Ay, v Bt ol i o Ml A IO b i e
: Marcas Indefinida $ 35,314 $ 35,224 $ 35,289
Derechos de distribucion y uso Indefinida 7,928 7,619 7,330

43,242 42,843 42,619

Marcas 4y 9 anos 312 340 332

Relaciones con clientes 18, 21y 22 afos 17,870 17,116 11,864

Licencias y software 8y 2 afios 2,223 2,162 1,661

Acuerdos de no competencia 5 afios 165 148 130

Oftros 1,457 1,167 38

22,027 20,933 14,025

Amortizacién y deterioro acumulado (10,793) (7,582) (6,706)

$ 54,476 $ 56,194 $ 49,938

Valor neto
) Afio de adquisicion Vida atil remanente 2018 2017 2016
. Mttt b, o T, et o, 1 i e e e R 0 5ot P A . s el o i Tl R e i i
P Weston Foods, Inc. 2009 9 $ 2,705 $ 3048  $ 3,548
-"-r.q Sara Lee Bakery Group, Inc 201 12 1,114 1,219 1,384
l-'r..:"-. Canada Bread 2014 18 2,388 2,652 2,642
;:'.-h: Bimbo QSR 2018 18 4,351 4,838 -
b :'}: Otros 7,312 5,359 4,290
ot o o
L1 'i* $ 17870 S 76§ 1,864
3,
..'?r".l !l'
h eyl
JLE
': .
T
200| swvBO

Las relaciones con clientes, resultantes de las adquisiciones son:

El deterioro acumulado de las marcas con vida indefinida al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 es $2,939, $1,730 y $1,802; respectivamente.

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Costo
Derechos Acuerdos
de distribucion Relaciones Licencias deno
Marcas y uso con clientes y software competencia Otros Total

Mo B N 5 e P B i i o e R, . BB s B R I s %P i o 0 a5 i
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 30,062 $ 5,508 $ 9,828 $ 1,108 $ m $ 38 $ 46,655
Adiciones 10 - - - - - 10
Enfidades estructuradas - 74 - 277 - - 991
Adquisicion de negocio y ajustes de PPA 802 - - - - - 802
Efecto de diferencias en fipo de cambio

de moneda extranjera 4747 1,108 2,036 276 19 - 8,186
Saldos al 31 de diciembre de 2016 35,621 7,330 11,864 1,661 130 38 56,644
Enfidades estructuradas - 596 - - - - 596
Adquisicion de negocio y ajustes de PPA 382 - 5,472 418 15 1,129 7,416
Efecto de diferencias en fipo de cambio

de moneda extranjera (439) (307) (220) 83 3 - (880)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 35,564 7,619 17,16 2,162 148 1,167 63,776
Enfidades estructuradas - 328 - - - - 328
Adiciones 38l - - 120 - 259 760
Adquisicion de negocio y ajustes de PPA 609 - 940 12 (14) 90 1,637
Traspasos - - 399 - - - 399
Efecto revaluacion 63 - - - - - 63
Efecto de diferencias en fipo de cambio

de moneda extranjera (991) (19) (585) (71) 31 (59) (1,694)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 35,626 $ 7,928 $ 17,870 $ 2,223 $ 165 $ 1,457 $ 65,269
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Amortizacion acumuladay deterioro

[
L

Derechos Acuerdos
de distribucion Relaciones Licencias deno
Marcas y uso con clientes y software competencia Ofros Total

R P e O 55 e P B e i B 8 B i B R S e %o e 3 e TRl o o A T A PR et vl -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ (748)  $ @47y $ (2669 % (374) % (6) % 26) $ (4120
Entidades estructuradas - 35 - - - - 35
Gasto por amortizacion - 3) (578) (386) m - (968)
Deterioro (440) - - - - - (440)
Efecto de diferencias en tipo de cambio

de moneda extranjera (553) (51) (544) (59) (6) - (1,213)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 (1,741 (266) (3,791 (819) (63) (26) (6,706)
Entidades estructuradas - (73) - - - - (73)
Gasto por amortizacion a7) (3) (698) (383) (15) - (1,ne)
Deterioro (61) - - - - - (61)
Efecto de diferencias en tipo de cambio

de moneda extranjera 131 5 201 35 2 - 374
Saldos al 31 de diciembre de 2017 (1,688) (337) (4,288) (1,167) (76) (26) (7,582)
Entidades estructuradas - (148) - - - - (148)
Gasto por amortizacion (18) - (765) (579) (8) (232) (1,602)
Deterioro (1,268) - (333) - (51) - (1,652)
Efecto de diferencias en tipo de cambio

de moneda extranjera 51 - 64 61 15 - 191
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ (2923 $§ (485 $ (53220 $ (1,685 $ (120)  $ (258) $ (10,793)
Saldos netos al 31 de diciembre de 2016 $ 33,880 $ 7064 $ 8,073 $ 842 $ 67 $ 12 $ 49938
Saldos netos al 31 de diciembre de 2017 $ 33,876 $ 7,282 $ 12,828 $ 995 $ 72 $ 1,141 $ 56,194
Saldos netos al 31 de diciembre de 2018 $ 32,703 $ 7,443 $ 12,548 $ 538 $ 45 $ 1,199 $ 54,476

Laamortizaciondeintangibles sereconoce enlos gastos de administracion.

En 2018 se reconocio un deterioro en otros gastos de las marcas por $401. El
deterioro correspondio a las siguientes marcas y segmentos: Dutch Coun-
try por $41y EI Molino por $4, en el segmento de México, en las marcas
de Grillé por $23 y Rolly’s por $1, en el segmento de Latinoamérica, en las
marcas de Tenderflake por $101, Beefsteak por $30, Colonial por $161y Iron
Kids por $35 en el sesgmento de Norteamérica y en la marca La Belle por $5
en el segmento de EAA.

202 | swveo

Adicionalmente, durante 2018 la Entidad reconocid en utilidades retenidas
un deterioro de $1,251 de marcas, relaciones con clientes y acuerdos de no
competencia, correspondiente a Argentina (Ver Nota 3f).

En 2017 se reconocio un deterioro en las marcas Dutch Country en el seg-
mento de México por $28 y en las marcas Dutch Country y Stroehmann en
el segmento de Norteameérica por $33, en otros gastos, netos, en el estado
consolidado de resultados y fueron el resultado de disminucion en las ven-
tas de dichas marcas.

En 2016 se reconocié un deterioro en las marcas Dutch Country en el seg-
mento de México por $93, en las marcas Firenze, Grille, Maestro Cubano y
Pan Cataldn en el segmento de Latinoamérica por $302, en la marca Ortiz
en el segmento de EAA por $8 y en las marcas Iron Kids y Colonial en el
segmento de Norteamérica por $37, en ofros gastos, netos en el estado
consolidado de resultados y fueron el resultado de disminucion en las ven-
tas de dichas marcas.

El deterioro de los derechos de distribucion y uso, corresponden en su tota-
lidad a la operacion EUA.

El valor razonable de las marcas, para efectos de pruebas de deterioro,
se estima a fravés de una técnica de valuacion de meétodo de regalias,
utilizando un rango de tasa de regalias entre un 2% y 5%, siendo del 3% el
porcentaje utilizado para la mayoria de las marcas.

11. CREDITO MERCANTIL

La integracion del crédito mercantil por area geografica es la siguiente:

Los movimientos del crédito mercantil durante los afos de 2018, 2017 y
2016, fueron los siguientes:

2018 2017 2016

N Pt o, I T S T el sl e, & B ittt et B sl
Saldo al 1 de enero $ 63,426 $ 62,884 $ 49,196
Adquisiciones por

combinaciones

de negocios (Nota 1) 2,663 4,518 3,793
Deterioro (331) (389) (204)
Reclasificaciones principalmente

por ajustes alos valores de

combinaciones de negocios 1,784 (3,216) -
Ajuste por variacion en tipo

de cambio (2,029) (371) 10,099
Saldo al 31 de diciembre $ 65,513 $ 63,426 $ 62,884

Los movimientos de las pérdidas acumuladas por deterioro al 31 de diciem-
bre de 2018, 2017 y 2016, son como siguen:

2018 2017 2016
M e e S S i e BB e e i e S B T s e il e b 2018 2017 2016
Crédito mercantil: B i e e D L e il e,
México $ 1,470 $ 1334 $ 1287 Saldo al 1 de enero $ 12,314 $ 8476 $ 6,853
Norteamérica 61,952 63,305 62,995 Deterioro del afio 331 389 204
EAA 11,240 8,063 3,971 Reclasificaciones
Latinoamérica 3,461 3,038 3,107 principalmente por
78.123 75740 71360 ajustes alos valores
Deterioro acumulado: de odquisi.ciones. - 3,216 -
México $ (569) $ (560) $ (577) EfeCT? de dlferenc.ms
Norteamérica (6,389) (6,229) (6,391) en tipo de cambio de
EAA (3,696) (3,467) B moneda extranjera (35) 233 1,419
Latinoamérica (1,956) (2,058) (1,508) Saldo al 31 de diciembre $ 12,610 $ 12,314 $ 8,476
(12,610) (12,314) (8,476)
$ 65,513 $ 63426 $ 62,884
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Supuestos clave utilizados en los calculos del valor en uso

P
A c‘on‘rinuocic’)n, se presentan los supuestos clave de las principales UGEs,
usados en las pruebas de deterioro:

Tasa de descuento
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

[ S R0 T B L B T e T L B R L
México: 9.8% 107% 93% 6.10% 70% 41% 2.1% 3.0% 26%
EUA 75% 85% 75% 3.6% 32% 2.4% 2.6% 21% 2.5%
Canadad 6.0% 58% 56% 1.9% 48% 43% 3.7% 3.8% 41%
Espafa 7.0% 65% 55% 21% 25% 3.8% 6.0% 74% 17%
Brasil 9.8% 1.3% 121% 9.4% 69% 6.4% 5.7% 3.8% 7.0%

Crecimiento promedio Capex sobre ventas netas

Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Para propodsito de efectuar pruebas de deterioro el crédito mercantil es
asignado a las unidades generadoras de efectivo (‘UGEs”), las cuales se
dividen principalmente en: EUA, Canadd, Espafay otras.

Después del reconocimiento de las pérdidas por deterioro, el valor en libros
del crédito mercantil por unidad generadora de efectivo es como sigue:

2018 2017 2016
[ e L T T s B - S S T T 2 i
EUA $ 42,227 § 41,609 $ 42]02
Canadad 13,336 14,663 14,243
Espana 1,229 4,071 3,852
Otras UGEs 8,721 3,083 2,687

$ 65,513 $ 63426 $ 62,884

EUA

El monto recuperable de la UGE de EUA se determina por el mayor valor
entre en el Valor de Uso (VU) y Valor Razonable Menos los Costos de Dispo-
sicion (VRMCD). Este afo resulto ser mayor el VRMCD y para estimarlo se
aplicé la metodologia de Comparables de Mercado (GPC por sus siglas en
inglés) utilizando multiplos UAFIDA de empresas comparables.

Para determinar el monto recuperable mediante la metodologia de Com-
parables de Mercado, se utiliza la mediana de los multiplos UAFIDA a la
fecha de valoracion, de una seleccion de empresas comparables. Con
esta mediana aplicada a la UAFIDA de los ultimos 12 meses y a la fecha

de valoracion de la UGE de EUA, se obtiene un Valor de Negocio (VN). Pos-
teriormente a cada valor se le sustrae la deuda neta (deuda con institu-
ciones bancarias neta de efectivo y equivalentes de efectivo) y se aplica
una ponderacion equiparable a ambos valores para llegar a un valor de
mercado del capital contable.

Debido a que dicho valor representa el valor de la participacion no contro-
ladora, ya que resulta del uso del precio por accion, se le aplica un premio
por control del 20%. Finalmente se agrega la deuda neta y se ajusta el
valor por déficit en el Capital de Trabajo (excluyendo efectivo y equivalen-
tes), por el valor presente de las pérdidas acumuladas y por los costos de
disposicion, para llegar al VRMCD.

Aplicando la metodologia descrita, la Entidad concluyd que no existe
deterioro en el crédito mercantil de esta UGE.

Marruecos

El monto recuperable de las UGEs se determina por el mayor valor entre
en el Valor de Uso (VU) y Valor Razonable Menos los Costos de Disposicion
(VRMCD).

La metodologia utilizada fue la de flujos descontados, que considera una
tasa de descuento aplicada a los flujos proyectados proporcionadas por
la operacion. La tasa de descuento utilizada es el Costo de Capital Prome-
dio Ponderado, que considera el costo del Capital aportado por el accio-
nista (CAPEM) y el costo de la deuda financiera. El horizonte de planeacion
considerado fue de 5 aflos mas una perpetuidad que considera el flujo
normalizado con un crecimiento en linea de la inflacion del pais.

Aplicando la metodologia descrita, la Entidad concluyd que existe dete-
rioro en el crédito mercantil de Bimbo Marruecos por un importe de $201.

Argentina

Aplicando la metodologia de flujos descontados, la Entidad concluyd que
existe deterioro en el crédito mercantil de las operaciones en Argentina por
un importe de $121, registrado con cargo a las utilidades retenidas. (Ver
Nota 3f).

Resto de operaciones
Para el resto de las UGEs se determino el importe recuperable como el VU
sin que existieran detferioro.

Aplicando esta metodologia, la Entidad concluye que no existe deterioro
en el resto de las UGEs.

12. DEUDA A LARGO PLAZO

Valor razonable

Valor Contable

2018

Valor Contable
2017

M B S 0 e TP s il e SO . B, ki e R A s s PP o, 3 i s T i O S P P

Bonos Internacionales -

EI'10 de noviembre de 2017 la Entidad realizd una emision conforme a la regla 144 A
y la Regulacion S de la Securities and Exchange Commission (“SEC”, por sus siglas
en inglés) por 650 millones de dolares estadounidenses con vencimiento el 10 de
noviembre de 2047. Dicho financiamiento devenga una tasa de interés fija del 4.70%
pagadera semestralmente. Los recursos provenientes de la presente emision tuvie-
ron como destino el refinanciamiento de la deuda de la Entidad, ampliando asi su
vencimiento promedio.

El 27 de junio de 2014 la Entfidad realizd una emision conforme a la regla 144 Ay la
Regulacion S de la SEC por 800 millones de ddlares estadounidenses con venci-
miento el 27 de junio de 2024. Dicho financiamiento devenga una tasa de interés
fija del 3.875% pagadera semestralmente. Los recursos provenientes de la presente
emision fuvieron como destino el refinanciomiento de la deuda de la Entidad,
ampliando asi su vencimiento promedio. Ver nota 13.2.3 (b).

El 27 de junio de 2014 la Entidad realizd una emision conforme a la regla 144 Ay la
Regulacion S de la SEC por 500 millones de dolares estadounidenses con venci-
miento el 27 de junio de 2044. Dicho financiamiento devenga una tasa de interés
fija del 4.875% pagadera semestralmente. Los recursos provenientes de la presente
emision fuvieron como destino el refinanciomiento de la deuda de la Entidad,
ampliando asi su vencimiento promedio. Ver nota 13.2.3 (c).

El 25 de enero de 2012 la Entidad realizd una emision conforme a la regla 144 Ay
la Regulacion S de la SEC por 800 millones de dodlares estadounidenses con
vencimiento el 25 de enero de 2022. Dicho financiamiento devenga una tasa de
interés fija del 4.5% pagadera semestralmente. Los recursos provenientes de
la presente emision fuvieron como desfino el refinanciaomiento de la deuda,
ampliando asi su vencimiento promedio.

El 30 de junio de 2010 la Entidad realizd una emision conforme a la regla 144 Ay la
Regulacion S de la SEC por 800 millones de ddlares estadounidenses con venci-
miento el 30 de junio de 2020. Dicho financiamiento devenga una tasa de infe-
rés fija del 4.875% pagadera semestralmente. Los recursos provenientes de la
presente emision tuvieron como destino el refinanciamiento de la deuda de la
Entidad, ampliando asi su vencimiento promedio.

$

11,520

15,506

9,130

16,064

16,063

$

12,794 %

15,746

9,841

15,746

15,746

Valor Contable
2016

12,828

15,788

9,868

15,788

15,788

ual Integrac

16,531

10,332

16,531

16,531
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Valor razonable

Valor Contable
2018

Valor Contable
2017

e i e i e e el e i, . i, s e B e 5 o ol s et i O i i

Certificados bursatiles -
Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad cuenta con las siguientes emisiones de Certifi-
cados Bursatiles pagaderos al vencimiento:

Bimbo 17- Emitido el 6 de octubre de 2017 con vencimiento en septiembre de
2027 con una tasa de interés fija de 8.18 %.

Bimbo 16— Emitido el 14 de sepfiembre de 2016 con vencimiento en sepfiembre de
2026 con una tasa de interés fija de 7.56%.

Bimbo 12- Emitido el 10 de febrero de 2012 con vencimiento en agosto de 2018
con una tasa de interés fija de 6.83%. El 20 de octubre de 2017, la Entidad
realizd el pago anticipado de dicho instrumento.

Linea de Crédito comprometida Revolvente (Multimoneda) -

El 21 de mayo de 2018, la Enfidad renovo y enmendo los términos y condiciones de
dicha linea comprometida multimoneda, contratada originalmente el 26 de
abril de 2010 y modificada en 2013, 2016 y febrero de 2018. De acuerdo a los nue-
vos términos y condiciones las instituciones financieras comprometidas en esta
linea son BBVA Bancomer S.A., Banco Nacional de México S.A., HSBC Bank USA
N.A., HSBC México S.A., Banco Santander (México) S.A., JPMorgan Chase Bank
N.A., Bank of America N.A., ING Bank N.V.,, MUFG Bank Ltd., Mizuho Bank Ltd. El
importe total del monto comprometido es de hasta 2,000 millones de dola-
res estadounidenses, con vencimiento el 7 de octubre de 2023, sin embargo, el 7
de octubre de 2021 el monto comprometido se reducird hasta 1,600 millones de
dolares estadounidenses. Las disposiciones hechas al amparo de esta linea fie-
nen una fasa de interés aplicable de LIBOR mas 0.95% para las disposiciones en
dolares estadounidenses, CDOR mas 0.95% para disposiciones en dolares cana-
dienses, TIIE mas 0.725% para disposiciones en pesos mexicanos y EURIBOR mas
0.95% para las disposiciones en euros.

Durante 2018 y 2017 se han realizado disposiciones y prepagos a la linea. Al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016 no existe saldo dispuesto en esta linea de credito.

inea de crédito comprometida revolvente (Euros) -

El 6 de noviembre de 2015 la Entidad contratd una linea comprometida en Euros.
Esta linea fue cancelada el 2 marzo de 2018. El importe total de la linea ascendia
a 350 millones de Euros, con vencimiento el 6 de febrero de 2021 y con una tasa
de interés aplicable de EURIBOR mas 1%. Las instituciones financieras que parti-
cipan son BBVA Bancomer S.A., ING Capital LLC y Bank of America N.A. Al 31 de
diciembre de 2017, el saldo dispuesto ascendié a 100 millones de euros y fue des-
tinada para cubrir necesidades de capital de trabajo y financiar la adquisicion
de Donuts Iberia; dicha linea de crédito fue pagada el 2 de marzo de 2018.

8,588

6,766

9,723

7,830

Valor Contable
2016

10,000

8,000

2,356

8,000

5,000

3,457

Valor razonable Valor Contable Valor Contable Valor Contable
2018 2017 2016
Wi i 0 e P O i i e WA, . . s RS PO B B s % e el e o s a i o oS e T A e aal -
Créditosquirografariosparacapitaldetrabajo- LaEntidadocasionalmente confrata
créditos quirografarios de corto plazo para cubrir necesidades de capital de
tfrabajo. - - - -
Otfros - Algunas subsidiarias fienen contratados otros préstamos directos
para solventar principalmente sus necesidades de capital de trabajo, con
vencimientos que fluctan entre el 2018 a 2025. 2,783 2,783 3,450 5,817
Gasto por emision de deuda (363) (363) (435) (396)
86,057 89,846 93,431 81,803
Menos:
Porcion a corto plazo de la deuda a largo plazo (1,153) (1,153) (1,885) (1,452)
Deuda a largo plazo $ 84,904 88,693 $ 91546 % 80,351

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2018 son

como sigue:

Afos Importe
B e o e o it AT Bk L TS TF
2020 $ 15,951
2021 513
2022 15,941
2023 169
2024 y afos posteriores 56,119

$ 88,693

La conciliacion entre los valores de la deuda al inicio y al final del ejercicio
2018 es como sigue:

Financiamiento 2018
B b e o e RS ottt e Bk i G e
Saldo Inicial $ 93,431
Préstamos obtenidos 8,024
Pago de préstamos (11,005)
Amortizacion de gastos por emision de deuda 71
Efectos de revaluacion (675)
Saldo final $ 89,846

Todas las emisiones de certificados bursatiles vigentes, los Bonos Internacionales y el Crédito Bancario Sindicado Comprometido estan garantizados por

las principales subsidiarias de Grupo Bimbo. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad ha cumplido con todas las obligaciones de hacer y de no

hacer, incluyendo razones financieras como: apalancamiento (Deuda/UAFIDA) y cobertura de intereses (UAFIDA/Intereses), establecidas conforme a los

contratos de crédito de la Entidad.
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13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

[

1. 1Ca'regori(:s de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

2018 2017 2016 Categoria
N L i SR, B e T S . it M Bt s P i S B P SO, i, B R NP v v S Bl o o
Activo
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7,584 $ 7,216 $ 6,814 Valor razonable
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas
por cobrar, neto 20,371 18,899 18,463 Costo amortizado
Instrumentos financieros derivados 106 682 305 Valor razonable
Depositos en cuentas de garantia de
instrumentos financieros derivados 619 417 1,140 Valor razonable
Total del activo a corto plazo 28,680 27,214 26,722
Cuentas por cobrar alargo plazo a operadores independientes 404 557 807 Valor razonable
Instrumentos financieros derivados 3,017 2,592 3,448 Valor razonable
Total del activo 32,101 $ 30,363 $ 30,977
Pasivo
Pasivos financieros:
Porcion a corto plazo de la deuda a largo plazo 1,153 $ 1,885 $ 1,452 Costo amortizado
Cuentas por pagar a proveedores 21,074 19,677 17,350 Costo amortizado
Oftras cuentas por pagar 2,243 1,651 1,521 Costo amortizado
Cuentas por pagar a partes relacionadas 909 955 853 Costo amortizado
Instrumentos financieros derivados 879 241 372 Valor razonable
Total del pasivo a corto plazo 26,258 24,409 21,548
Deuda alargo plazo 88,693 91,546 80,351 Costo amortizado
Instrumentos financieros derivados 347 - 3,352 Valor razonable
Total del pasivo 115,298 $ 115,955 $ 105,251

2. Administracién de riesgos

La Entidad, dentro del marco de sus operaciones cotidianas, se encuen-
fra expuesta a riesgos infrinsecos a distintas variables de tipo financiero,
asi como a variaciones en el precio de algunos insumos que cotizan en
mercados formales internacionales. La Entidad cuenta con un proceso de
manejo de riesgos que recae en direcciones funcionales de la Enfidad los
cuales evaltan la naturaleza y alcance de dichos riesgos.

Los principales riesgos financieros a los que estd sujeta la Entidad son:

Riesgos de mercado

Riesgos de tasa de interés

Riesgos de tipo de cambio

Riesgos de precios

Riesgos de liquidez

Riesgos de credito

Riesgos de capital

La Tesoreria Corporativa es responsable de la administracion de los ries-
gos de tasa de interés, de fipo de cambio, de liquidez y de credito que ema-
nan de su operacion diaria. A su vez, el adrea de Compras es la encargada
de administrar el riesgo de mercado de precios involucrado en la compra
de insumos; asi mismo revisan la consistencia de las posiciones abiertas
de la Entidad en los mercados de futuros con la estrategia corporativa.
Ambas dareas reportan estas actividades a la Direccion de Administracion
de Riesgos. Los objetivos primordiales de la Direccion de Administracion
de Riesgos son:

Identificar, evaluar y monitorear los riesgos exfernos e internos que
pudieran impactar significativamente a la Enfidad;

Priorizar riesgos;

Asegurar la asignacion y seguimiento de los riesgos;

Validar érganos y/o responsables de su administracion;

Validar avances en la administracion de cada uno de |os riesgos priori-
tarios;y

Recomendar acciones a seguir.

En virtud de que todas las variables a las que la Enfidad se encuentra
expuesta guardan un comportamiento dindmico, las estrategias de cober-
tura son valoradas y monitoreadas de manera formal y periodica. De igual
forma, son reportadas al area de gobierno corporativo correspondiente. La
finalidad primordial es alcanzar una posicion neutral y equilibrada con rela-
cion a la exposicion al riesgo de una cierta variable financiera.

2.1 Riesgos de mercado

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos de tasa de interés y riesgos de
tfipo de cambio, los cuales son gestionados por la Tesoreria Corporativa,
asi como de riesgos de precio de algunos insumos gestionados por el area

de Compras. Para lo anterior, la Entidad en ocasiones uftiliza instrumentos
financieros derivados para mitigar el posible impacto de fluctuaciones
en dichas variables y precios sobre sus resultados. Considera que dichos
instrumentos otorgan flexibilidad que permite una mayor estabilidad de
utilidades y una mejor visibilidad y certidumbre con relacion a los costos y
gastos que se habrdn de solventar en el futuro.

A traveés de las areas responsables, la Enfidad defermina los montos y
parametros objetivo sobre las posiciones primarias para las que se con-
fratard un instrumento financiero derivado de cobertura, y lograr asi com-
pensar uno o mas de los riesgos generados por una transaccion o con-
junto de fransacciones asociadas con la posicion primaria.

La negociacion con instrumentos derivados se realiza solo con instituciones
de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion.

Los instrumentos financieros derivados que utiliza principalmente son:

<>

Confratos mediante los cuales se establece la obligacion bilateral de
intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre
un valor nominal o de referencia (swaps):

1. De tasas de interés (inferest rate swaps) para equilibrar la mezcla de
fasas de sus pasivos financieros enfre tasas fijas y variables.

2. De monedas (cross currency swaps) para transformar la moneda en
la que se encuentra denominado tanto el capital como los intereses
de un pasivo financiero.

b) Contratos de precio adelantado (forwards) de divisas;

c) Opciones de compra de divisas (calls);

d) Futuros de materias primas;

e) Opciones sobre futuros de materias primas; y

f) Swaps de insumos

La exposicion al riesgo de mercado es monitoreada y reportada continua-
mente por el area correspondiente.

Es politica de la Entidad sobre la contratacion de instrumentos financieros
derivados que sus objetivos sean exclusivamente de cobertura. Esto es, la
eventual contratacion de un instrumento financiero derivado debe de estar
necesariamente asociada a una posicion primaria que represente algun
riesgo. Consecuentemente, los montos nocionales de uno o fodos los ins-
frumentos financieros derivados contratados para la cobertura de cierto
riesgo serdn consistentes con las cantidades de las posiciones primarias que
representan la posicion de riesgo. Asi mismo, la Entidad no realiza opera-
ciones en las que el beneficio pretendido o fin perseguido sean los ingresos
por primas. Si la Entidad decide llevar a cabo una estrategia de cobertura
en donde se combinen opciones, el neto de las primas pagadas/cobradas
deberd representarle un egreso.
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Las posiciones de instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

2016
Valor Contable Valor en ORI Valor Contable Valoren ORI Valor Contable Valoren ORI
R Pt e O, 5 e T i i i e B, 8 St et e S RS R i % o7 bl e s M i o e i R 0 W B e bl ——
Activo
Activo a corto plazo:
Forwards 37 4 $ 33 33 $ - $ (22)
Forwards asociados a materias primas - (189) 189 20 169 100
Opciones de tipo de cambio 26 (88) n4 n4 - -
Primas pagadas por devengar por opciones 29 - 45 45 - -
Swaps - - - - - 9
Futuros:
Valor razonable de materias primas, gas
natural, diésel y aceite de soya 14 (287) 301 165 136 136
Total de instrumentos financieros
derivados a corto plazo 106 (560) $ 682 377 $ 305 $ 223
Activo alargo plazo:
Cross currency swap 3,009 903 $ 2,592 897 $ 3,448 $ 84
Forwards 8 8 - - - -
Total de instrumentos financieros derivados
alargo plazo 3,017 91 $ 2,592 897 $ 3,448 $ 84
Pasivo
Pasivo a corto plazo:
Swap (12) 1 $ (13) iz 3 - $ (160)
Forwards de tipo de cambio - - - 9 9) 9)
Forwards de materias primas (76) (76) - - - -
Futuros:
Valor razonable de materias primas,
gas natural, diésel y aceite de soya (791) (563) (228) 135 (363) 856
Total de instrumentos financieros
derivados a corto plazo (879) (638) $ (241) 131 $ (372) $ 687
Total de instrumentos financieros
derivados a largo plazo (347) (347) $ - (569) $ (3,352) $ (275)
Capital contable:
Total valuacion de instrumentos financieros
de flujo de efectivo, neto de los intereses
devengados (490) (634) $ 144 836 $ (692) $ 719
Contratos cerrados de futuros no consumidos 2 26 (24) 141 (165) m7)
(488) (608) 120 977 (857) 602
ISR diferido, neto 19 149 (30) (297) 267 (237)
Total de ofros resultados integrales (369) (459) $ 90 680 $ (590) $ 365
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2.2 Administracion de riesgo de tasa de inferés

La Entidad esta expuesta a riesgo de tasas de interés principalmente por
pasivos financieros. El riesgo es administrado de acuerdo a una mezcla
enfre tfasa fija y variable, la cual en ocasiones se logra mediante la con-
fratacion de swaps de tasa de inferés. Los derivados son contratados con
la finalidad de cubrir dicho riesgo y cumplen con todos los requisitos para
clasificarlos como derivados de cobertura.

La Administracion considera que el riesgo de tasa de interés que emana de
los activos financieros de la Enfidad es limitado debido a que se encuen-
tran contratados a plazos cortos.

Al 31 de diciembre de 2018 no tiene deuda a largo plazo contratada a fasa
variable; al 31 de diciembre de 2017 a Euro Interbank Offered Rate (“EURI-
BOR”) y al 31 de diciembre de 2016 a Canadian Dealer Offered Rate (‘CDOR”),
y Euro Interbank Offered Rate (“EURIBOR”); y ha contratado swaps de tasas
de interés que cambian dicho perfil. Los swaps utilizados han sido designa-
dos como de cobertura de flujo de efectivo.

Sensibilidad a las tasas de interés

Los andlisis de sensibilidad que se presentan a continuacion se defermina-
ron con base en los saldos con exposicion a fasas de interés a la fecha de
cierre del periodo, fanto de los instrumentos financieros derivados como
para los no derivados. Por lo anterior, pueden no ser representativos del
riesgo de tasa a lo largo de todo el periodo debido a las variaciones en los
saldos sujetos a dicha exposicion. Para los instrumentos a tasa variable, por
los que no se ha fijado la fasa mediante el uso de un derivado, el andlisis
de sensibilidad asume que el saldo al cierre estuvo vigente durante todo el
periodo. Un cambio de 20 puntos base en las tasas CDOR y EURIBOR a un
mes y un cambio de 100 puntos base en la tasa TIIE a 28 dias representan la
evaluacion de la Administracion sobre un cambio razonablemente posible
en las mismas.

Un incremento/decremento de 20 puntos base en la tasa CDOR, resultaria
en un decremento/ incremento en los resultados de la Entidad de aproxi-
madamente $4.9 por el afno terminado el 31 de diciembre de 2016, o cual
la Administracion no lo considera significativo en el resultado de sus ope-
raciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Enfidad no mantuvo deuda
con esta tasa.

Un incremento/ decremento de 20 puntos base en la fasa EURIBOR, resul-
taria en un decremento/ incremento en los resultados de la Enfidad de
aproximadamente $4.7 y $6.9 por los afos tferminados el 31 de diciembre
de 2017 y 2016, respectivamente.

2.3 Administracion de riesgo de tipo de cambio

La Enfidad realiza transacciones en diversas monedas y reporta sus esta-
dos financieros en pesos mexicanos. Debido a lo anterior, estd expuesta a
riesgos cambiarios fransaccionales (por ejemplo, por compras pronosti-
cadas de materias primas, contratos en firme y activos y pasivos moneta-
rios) y de conversion (por ejemplo, por sus inversiones netas en subsidia-
rias en el exTronjero). Principalmente, esta expuesta al riesgo de variacion
en el precio del peso mexicano frente al dolar estadounidense, la varia-
cion del peso mexicano frente al délar canadiense y la variacion del dolar
canadiense frente al dolar estadounidense.

- Administracion de riesgo de tipo de cambio por conversion

Debido a que la Enfidad mantiene inversiones en subsidiarias en el
exfranjero cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra
expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. Asimismo, se
han contratado activos y pasivos financieros intercompanias en diversas
monedas que igualmente provocan estfe riesgo.

La cobertura a este riesgo de conversion cambiaria se mitiga en gran
medida a través de la designacion de uno o mads préstamos denominados
en estas monedas como cobertura cambiaria de la exposicion de con-
version y ciertos instrumentos financieros derivados, siguiendo el modelo
de contabilizacion de cobertura de la inversion neta en subsidiarias en el
extranjero (Efectos de cobertura econémica neta, dentro de otros resulta-
dos integrales).

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la porcion de los préstamos en dola-
res estadounidenses (incluidos en la nota 12), que han sido designados
como coberturas sobre la inversion neta en subsidiarias en el extranjero
ascienden a 2,550, 2,650 y 2,392 millones, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los importes de los préstamos que
han sido designados como coberturas sobre la inversion neta en subsi-
diarias en el extranjero ascienden a 290, 965 y 965 millones de dodlares
canadienses, respectivamente. (Nota 13, 2.3 (a)).

Para probar la efectividad de la cobertura, la Entidad compara los cam-
bios en el valor razonable de la deuda y los instfrumentos de cobertura con
los cambios en el valor razonable atribuibles a la inversion neta.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el importe que se ha designado

como cobertura por posiciones activas de infercompanias a largo plazo
es de 650 millones de dolares canadienses en los tres anos.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el importe del préstamo bancario que
ha sido designado como cobertura sobre la inversion en subsidiarias en el
exT‘ronjero, asciende a 100 y 160 millones de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, el importe que se ha designado como cober-
fura por posiciones pasivas de infercompanias a largo plazo es de 2 millo-
nes de dolares estadounidenses.

Administracion de Riesgo de tipo de cambio transaccional

La politica de administracion de riesgos en materia de riesgo cambiario
fransaccional consiste en cubrir los flujos de efectivo esperados, princi-
palmente de obligaciones previstas las cuales cumplen con los requisitos
para ser consideradas como exposiciones asociadas con operaciones
pronosticadas “alfamente probables” para efectos de la contabilidad de
coberturas. Cuando la compra futura se lleva a cabo, la Entidad ajusta el
monto del elemento no financiero que se enconfraba cubierto por la pér-
dida o ganancia previamente reconocida en Otros Resultados Integrales.

Sensibilidad al tipo de cambio

Los andlisis de sensibilidad que se presentan a confinuacion se determina-
ron con base en los saldos con exposicion a tipo de cambio a la fecha de
cierre del periodo tanto de los instrumentos financieros derivados como
para los no derivados, y, por lo tanto, pueden no ser representativos del
riesgo de tipo de cambio durante el periodo debido a variaciones en los
saldos sujetos a dicha exposicion.

Contratos

Una devaluaciéon/revaluacion de $1 peso mexicano por doélar estadouni-
dense, que representa la evaluacion de la administracion sobre un cam-
bio razonablemente posible en la paridad cambiaria entre esas monedas,
resultaria en un incremento/decremento de aproximadamente $55, $38 y
$12 en los resultados, por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2018,
2017 y 2016, respectivamente.

Una devaluacion/revaluacion de $1 peso mexicano por délar canadiense,
que representa la evaluacion de la administracion sobre un cambio razo-
nablemente posible en la paridad cambiaria entre esas monedas, resul-
taria en un incremento/decremento de aproximadamente $1y $1 en los
resultados, por los meses terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
respectivamente.

Una devaluacion/revaluacion de $1 peso mexicano por euro, que repre-
senta la evaluacion de la administracion sobre un cambio razonable-
mente posible en la paridad cambiaria entre esas monedas, resultaria en
un incremento/decremento de aproximadamente $1, en los resultados, por
los meses terminados al 31 de diciembre de 2018.

Detalle de operaciones derivadas para cubrir el riesgo de tasa de interés
y fipo de cambio

Las caracteristicas de dichas operaciones derivadas utilizadas para la
cobertura de los riesgos antes mencionados y su valor razonable a esas
fechas son:

2018 2017 2016

R s I 0 e P Bl e i e s . B, it e R R v %ol s Al o it A R A W B i So . e

Swaps que convierten el Bono 144A de vencimiento 27 de junio de 2024, de dodla-

res estadounidenses a dolares canadienses y cambian la fasa de interés fija

en dolares estadounidenses a tfasa de interés fija en dolares canadienses.

(a) $ 1,091 $ 2,285 % 3,037

Swaps que convierte el Bono 144A de vencimiento 27 de junio de 2044, de ddla-

res estadounidenses a dolares canadienses y cambian las de inferés fija en

dolares estadounidenses a tasa de interés fija en dolares canadienses.

(b) - 307 41

Swaps que convierte el Bono 144A de vencimiento 27 de junio de 2024, de ddla-

res estadounidenses a pesos mexicanos y en dolares estadounidenses a tasa

de inferés fija en pesos mexicanos

(c) 1,411 - _

Swaps que convierte el Bono 144A de vencimiento 27 de junio de 2044, de ddla-

res estadounidenses a pesos mexicanos y cambian las de inferés fija en dolares

estadounidenses a tasa de interés fija en pesos mexicanos
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(d) 387 - _

Contratos 2018 2017 2016

R B O 5 e e P B i i o e A, . S, i o SR R T s %o el . 30 e i £ R A W it e Sl it
Swaps que convierte el Bono 144A de vencimiento 27 de junio de 2020, de dodla-
res estadounidenses a pesos mexicanos y cambian las de inferés fija en dolares

estadounidenses a tasa de inferés fija en pesos mexicanos (e) 120 - -

Forwards de tipo de cambio a largo plazo (f) 8 - -

Total de activo por instrumentos financieros a largo plazo $ 3,017 $ 2592 % 3,448
Swaps que convierten el certificado bursatil Bimbo 09-2 en pesos mexicanos a
dolares estadounidenses y cambian la tasa de interés de pesos mexicanos fija

a dolares estadounidenses fija con vencimiento a corto plazo (9) $ - 3 - 3 (3,352)

Interest rate swap que cubre la tasa variable en dolares estadounidenses (h) (333) - -

Forwards para pagos pronosticados en moneda extranjera (i) (14) - -

Total pasivo de instrumentos financieros derivados a largo plazo $ (347) - (3,352)

(a) Con el fin de transformar la totalidad del Bono Internacional 144A
por 800 millones de dolares estadounidenses a dolares canadienses,
que se emitio entre el 30 de junio y 21 de julio de 2014, se confrataron 6
Cross currency swaps por un monto nocional en millones de ddlares
canadienses de 240, 290, 110, 10.73,108.34 y 99.3. Todos con fecha de
vencimiento del 27 de junio de 2024. Todos esfos Instrumentos reci-
ben 3.875% de interés en dolares estadounidenses y pagan 4.1175%,
4.1125%, 4.1558%, 4.1498%, 4.1246% y 4.0415% de interés en dolares
canadienses, respectivamente. Se realizo el vencimiento anticipado
de una parte de estos derivados, los montfos vencidos fueron por un
nocional en millones de dolares canadienses equivalentes a 240, 110,
10.73,108.34 y 99.3, respectivamente.

(b) Con el fin de transformar una porcion del Bono Internacional 144A
por 500 millones de dolares estadounidenses a dolares canadien-
ses, el 21 de julio de 2014, se confratd un cross currency swap por un
monto nocional de 107.4 millones de dolares canadienses y su fecha
de vencimiento es el 27 de junio de 2024. Dicho instrumento recibe
4.875% de interés en dolares estadounidenses y paga 5.0455%. Este
derivado fue liquidado antes de su fecha de vencimiento.

(c) Con el fin de transformar en el remanente del Bono Internacional
144A por 800 millones de dolares estadounidenses a pesos mexica-
nos, entre el 9y 23 de abril de 2018, se contrataron 4 cross currency
swaps por un monto nocional de 100, 150, 76 y 204 millones de dola-
res estadounidenses, tfodos con fecha de vencimiento del 27 de junio

(e)

de 2024. Estos instrumentos cobran 3.875% de inferés en dolares esta-
dounidenses y pagan 8.41%, 8.42%, 8.387% y 8.32% de intereses en
pesos mexicanos, respectivamente.

Con el fin de transformar una porcion del Bono Internacional 144A
por 500 millones de dolares estadounidenses a pesos mexicanos, el
10 de abril de 2018, se contratd un cross currency swap por un monto
nocional de 100 millones de ddlares estadounidenses, con fecha de
vencimiento del 27 de junio de 2028. Este instrumento cobra 4.875%
deintereses en dolares estadounidenses y paga 9.8385% de intereses
en pesos mexicanos.

Con el fin de transformar una porcion del Bono Internacional 144A
por 800 millones de dolares estadounidenses a pesos mexicanos, el
4 de mayo de 2018, se contratd un cross currency swap por un monto
nocional de 100 millones de dolares estadounidenses, con fecha de
vencimiento del 30 de junio de 2020. Este instrumento cobra 4.875%
de infereses en dolares estadounidenses y paga 9.438% de infereses
en pesos mexicanos.

Con el fin de cubrir el riesgo cambiario la Enfidad mantiene un por-
tafolio de forwards de largo plazo que resulta en una posicion larga
de 46 millones de dolares estadounidenses a un tipo de cambio pro-
medio de $21.12 pesos mexicanos por dolar estadounidense, con mul-
fiples vencimientos.
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(g) Con el fin de transformar en dolares estadounidenses la tasa en
«  pesos mexicanos de la emision de Certificados Bursatiles Bimbo 09-2

con un monto nocional de $2,000 (equivalente a 155.3 millones de
ddlares estadounidenses), en 2010 se contratd un swap de monedas
que transforman el pasivo de pesos mexicanos a dolares estadou-
nidenses, con fecha de vencimiento del 6 de junio de 2016. El tipo de
cambio aplicable a este instrumento es de $12.88 y la tasa de inferés
fija aplicable es de 6.35%. Estos instrumentos fueron liquidados a su
fecha de vencimiento.

(h) Con el fin de cubrir la tasa variable en doélares estadounidenses

(LIBOR), se contraté un interest rate el 31 de octubre de 2018 por un
monto nocional de 480 millones de dolares estadounidenses con
fecha de vencimiento del 30 de junio de 2020. Dicho instrumento
recibe un interés de tasa Libor en forma trimestral y paga una tasa
fija semestral de 3.17%.

(i) Conelfin de cubrir el riesgo cambiario la Entidad mantiene un porta-
folio de forwards de largo plazo que resulta en una posicion larga de
15 millones de ddlares estadounidenses a un tipo de cambio prome-
dio de $22.38 pesos mexicanos por dolar estadounidense, con multi-
ples vencimientos.

Cobertura de Divisas

Existe unarelacion econdmica entre las partidas cubiertas y los instrumen-
tfos de cobertura, ya que los términos de las compraventas a plazo de divi-
sas y los confratos a plazo de materias primas coinciden con los términos
de las transacciones previstas altamente probables (es decir, el importe
nocional y fecha de pago prevista). La Enfidad ha establecido una ratio
de cobertura de 11 para las relaciones de cobertura, ya que el riesgo sub-
yacente de las compraventas a plazo de divisas y los contratos a plazo de
materias primas es idéntico a los componentes de riesgo cubiertos.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, las siguientes operaciones tienen un
valor neto de mercado de $37, $33 y $(9), respectivamente:

Con el fin de cubrir las necesidades de pesos chilenos de la Tesoreria
Corporativa ligadas a diversos gastos pronosticados, la Entidad man-
tiene al 31 de diciembre de 2018 un portafolio de forwards que resultan
en una posicion corta en pesos chilenos con vencimientos mensuales
por un total de 9,500 millones de pesos chilenos, a un fipo de cambio
promedio de 655.25 pesos chilenos por dolar estadounidense.

Asimismo, con el fin de cubrir las necesidades de pesos chilenos de la
Tesoreria Corporativa ligadas a diversos gastos pronosticados, la Enti-
dad mantiene al 31 de diciembre de 2018 un portafolio de forwards que
resultan en una posicion corta en pesos chilenos con vencimientos a
siete meses por un total de 29,212 millones de pesos chilenos, a un tipo
de cambio promedio de 32.53 pesos chilenos por pesos mexicanos.

Con el fin de cubrir las necesidades de dolares estadounidenses de
la Tesoreria Corporativa ligadas a diversos gastos pronosticados, la
Entidad mantiene al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 un portafolio
de forwards que resultan en una posicion larga en forwards con ven-
cimientos mensuales por un total de 130 ,115 y 75 millones de dolares
estadounidenses, respectivamente, a un tipo de cambio promedio de
$20.49, $19.55 y $20.49 pesos mexicanos por dolar estadounidense,
respectivamente.

Con el fin de cubrir las necesidades en dolares estadounidenses liga-
das a diversos gastos pronosticados, Francia mantiene al 31 de diciem-
bre de 2018 y 2017 un portafolio de forwards que resulfan en una posi-
cion larga en dolares con vencimientos mensuales por un total de 3.1
y 2 millones de doélares estadounidenses, respectivamente, a un tipo
de cambio promedio de 1.27 y 1.14 dolar estadounidense por euro,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los siguientes instrumentos derivados
denominados como opciones tienen un valor neto de mercado de $26 y
$114, respectivamente:

Con el fin de cubrir las necesidades en dolares estadounidenses de la
Tesoreria Corporativa ligadas a diversos gastos pronosticados, la Enti-
dad mantiene al 31 de diciembre de 2018 y 2017 un portafolio de opcio-
nes de compra “calls” que resultan en una posicion larga en dolares
estadounidenses con vencimientos trimestrales amparando un nocio-
nal de 50 y 120 millones de ddlares, respectivamente, a un tipo de cam-
bio de ejercicio de $22.50 y $21.00 pesos mexicanos por délar estadou-
nidense, respectivamente.

Con el fin de cubrir las necesidades en dolares estadounidenses de la
Tesoreria Corporativa ligadas a diversos gastos pronosticados la Enti-
dad mantiene al 31 de diciembre de 2018 un portafolio de opciones de
compra “collar” que resultan en una posicion larga en dolares estadou-
nidenses amparando un nocional de 50 millones de ddlares, a un pre-
cio de ejercicio de $22.50 pesos mexicanos por dolar estadounidense
para la compra del “call” y $18.00 pesos mexicanos por délar estadou-
nidense para la venta del “put”.

Al 31 de diciembre 2018 y 2017, los instrumentos derivados denominados
como “inferest rate swap” fienen un valor de mercado de $(12) y $(13),
respectivamente:

La Entidad tenia contratados swaps de tasa de interés “inferest rate
swaps” con el objeto de cubrir flujos pronosticados relacionados a pres-
tfamos bancarios de la operacion de Italia. Estos instrumentos ampara-
ban un monto nocional de 19.2 millones de euros en ambos afos.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los siguientes forwards contrata-
dos con el objeto de cubrir el riesgo cambiario asociado a materia prima
e inversiones de capital tienen un valor neto de mercado de $(76), $189 y
$169, respectivamente:

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Enfidad tenia contratados
forwards con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima
relacionado con la operacion de México. Estos instrumentos ampara-
ban un monto nocional de 284.7, 327.8 y 132.9 millones de dolares esta-
dounidenses, respectivamente, fijando el tipo de cambio para la com-
pra de divisas a un precio de $20.77, $19.55 y $19.77 pesos mexicanos por
dolar estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2016, la Entidad tenia contratados forwards
con el objeto de cubrir riesgo cambiario relacionado con inversiones de
capital de relacionado con la operacion de México. Estos instrumentos
amparaban un monto nocional de 14.2 y 3.2 millones de dolares esta-
dounidenses, fijando el tipo de cambio para la compra de divisas a un
fipo de cambio promedio de $19.22 y $18.92 pesos mexicanos por dolar
estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Enfidad tenia contratados
forwards con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima
relacionado con la operacion de Uruguay. Estos instrumentos ampa-
raban un monto nocional de 6.1, 3.9 y 3.1 millones de dolares estadouni-
denses, respectivamente, fijando el tipo de cambio para la compra de
divisas a un precio de 33.38, 29.84 y 30.12 pesos uruguayos por dolar
estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Enfidad tenia contratados
forwards con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima
relacionado con la operacion de Canadad. Estos instrumentos ampa-
raban un monto nocional de 64.8, 43.5y 44.8 millones de dolares esta-
dounidenses, fijando el fipo de cambio para la compra de divisas a
un precio de 1.30, 1.27 y 1.32 dolares canadienses por dolar estadouni-
dense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Enfidad tenia contratados
forwards con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima
relacionado con la operacion de Chile. Estos instrumentos amparaban
un monto nocional de 13.4, 10.9 y 3.4 millones de dolares estadouni-
denses, respectivamente, fijando el tipo de cambio para la compra de
divisas a un precio de 645.20, 651.63 y 674.97 pesos chilenos por dolar
estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, la Entidad tenia contratados forwards con
el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima relacionado con
la operacion de Colombia. Esfos instrumentos amparaban un monto
nocional de 3 millones de dolares estadounidenses, fijando el fipo de
cambio para la compra de divisas a un precio de 3,123.35 pesos colom-
bianos por dolar estadounidense.

Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad tenia contratados forwards con
el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima con la operacion
de Argentina. Estos instrumentos amparaban un monto nocional de
2.5 millones de ddlares estadounidenses, fijando el tipo de cambio pro-
medio para la compra de divisas de 45.35 pesos argentinos por dolar
estadounidense.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Entidad tenia contratados forwards
con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima con la ope-
racion de Rusia. Estos instrumentos amparaban un monto nocional de
1y 1.8 millones de euros, fijando el tipo de cambio promedio para la
compra de divisas de 79.56 y 71.22 rublos por euro, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Entidad ftenia contratados forwards
con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima con la ope-
racion de Rusia. Estos instrumentos amparaban un monto nocional de
2.1y 1.4 millones de dolares estadounidenses, fijando el tipo de cambio
promedio para la compra de divisas de 65.35 y 64.65 rublos por dolar
estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Entidad tenia contratados forwards
con el objeto de cubrir riesgo cambiario de materia prima con la opera-
cion de Francia. Estos instrumentos amparaban un monto nocional de
1.7 y 4 millones de ddlares estadounidenses, respectivamente, fijando
el fipo de cambio promedio para la compra de divisas 1.27 y 1.14 dolar
estadounidense por euro, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2018, el valor nocional, tipos de cambio promedio y vencimiento de los instrumentos financieros de cobertura de divisas son:

[
L

<I'mes 3 meses <6 meses <9 meses
<I'mes <3 meses << 6 meses <9 meses <12 meses Total

R ot S 0 e TP P e i e O . B it R R A e s 5 o SV P —
Meéxico:

Nocional miles USD 25,826 77,096 70,221 64,123 47,483 284,749

T.C. promedio 20.27 20.19 20.80 21.10 21.52 20.77
Meéxico:

Nocional miles USD 2,757 8,207 3,238 - - 14,202

T.C. promedio 18.99 19.22 19.44 - - 19.22
Uruguay

Nocional miles USD 1,200 3,400 1,500 - - 6,100

T.C. promedio 32.47 33.60 33.60 - - 33.38
Canada

Nocional miles USD 6,568 18,357 20,224 12,997 6,701 64,847

T.C. promedio 1.28 1.31 1.30 1.31 1.34 1.30
Chile

Nocional miles USD 2,816 4,760 3,772 2,044 - 13,392

T.C. promedio 633.67 629.59 659.83 670.43 - 645.20
Argentina

Nocional miles USD 625 1,575 325 - - 2,525

T.C. promedio 43.76 45.97 45.38 - - 45.35
Rusia Euros

Nocional miles 170 374 187 238 - 969

T.C. promedio 78.91 79.58 79.76 79.85 - 79.56
Rusia

Nocional miles USD 850 407 317 317 21 2,102

T.C. promedio 66.81 63.66 61.96 64.57 68.99 65.35
Francia

Nocional miles USD 140 420 420 420 280 1,680

T.C. promedio 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 se reclasificaron al costo de venta $115, $573 y $(294), respectivamente.
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2.4 Administracion de riesgo de precios

Existe una relacion economica entre las partidas cubiertas y los instrumen-
tos de cobertura, ya que los términos de las compras de materias primas
coinciden con los tférminos de las transacciones previstas altfamente pro-
bables (es decir, el importe nocional y fecha de pago prevista). La Enfti-
dad ha establecido un indicador de cobertura de I:l para las relaciones de
cobertura, ya que el riesgo subyacente de las compras de materias primas
es idéntfico alos componentes de riesgo cubiertos.

La Entidad, conforme sus politicas de administracion de riesgos, celebra
contratos de fufturos de trigo, gas natural y otros insumos con la finalidad
de minimizar los riesgos de variacion en los precios infernacionales de
dichos insumos.

Detalle de operaciones derivadas para cubrir el riesgo de precios

El trigo, principal insumo que la Enfidad utiliza, junto con el gas natural
son algunos de los commodities que la Entidad cubre. Las operaciones
son celebradas en mercados reconocidos y a fraves de su documentacion
formal son designadas como cobertura de flujo de efectivo por fratarse de
fransacciones pronosticadas. La Entidad realiza mediciones de efectivida-
des retrospectivas y prospectivas para asegurarse que los instrumentos
utilizados mitigan la exposicion a la variabilidad en los flujos de caja pro-
venientes de la fluctuacion en el precio de dichos insumos.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad tiene reconocidos en la
utilidad integral contratos de derivados de trigo cerrados, los cuales no se
han aplicado al costo de ventas porque el trigo producto de dichos con-
fratos no ha sido consumido para transformarlos en harina.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 los contratos de futuros y sus principales caracteristicas son:

2018 2017 2016
Contratos Contratos Contratos

Ndmero Vencimiento Valor razonable Nimero Vencimiento Valor razonable Numero Vencimiento Valor razonable
[ S S T - T, a L = S R R W T T S -
Diesel $ - Ene-18 -Ene-19 $ 202 3,191 Varias $ 38
Gasolina - Ene-Dic-18 99 1,063 Varias 35
Gas natural 548 Feb-Dic -19 14 - 384 Dic-17 45
Polietileno - - 6,000 Mar-17 7
Aceite de soya - - 600 Sep-17 1
Total activo a corto plazo $ 14 $ 301 $ 136
Trigo 12,211 Feb-Sep -19 $ (398) Mar-Dic-18 $ (201) 15,052 Mar-17 aMay-18  $  (361)
Maiz - Mar-Jul-18 (2) 321 Mar-17 a May-18 )
Aceite de soya 1,016 Mar-Dic-19 (23) Mar-Sep-18 ) -
Polietileno 36,575 Ene-19 a Mar-20 (60) - -
Diesel 2,857 Ene-19 a Ago-20 (208) - -
Gasolina 1,218 Ene-19 a Mar-20 (102) - -
Gas natural - - Dic-18 (24) -
Total pasivo a corto plazo $  (79) $  (228) $  (363)

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, se reclasificaron al costo de venta $(339), $213 y $1,181, respectivamente.

Los valores razonables de estos instrumentos financieros para cubrir el riesgo de precio en las materias primas, son considerados con jerarquia Nivel 1.

Instrumentos derivados implicitos — Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad no tiene instrumentos derivados con caracteristicas de derivados

implicitos separables.
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Técnicas de valuacién y supuestos aplicados para propoésitos de
determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la
siguiente forma:

El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y con-
diciones estandar que son negociados en mercados liquidos activos, se
determina con referencia a los precios cotizados en el mercado, por lo
cual, estos instrumentos son considerados con jerarquia Nivel 1 conforme
a la clasificacion de jerarquia de valor razonable que se describe en la
siguiente seccion.

El valor razonable de los ofros activos y pasivos financieros se determina
de conformidad con modelos de determinacion de precios de aceptacion
general, que se basan en el andlisis de los flujos de efectivo descontados.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el valor en libros de los activos y
pasivos financieros no varia significativamente de su valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados, son conside-
rados con jerarquia Nivel 2.

La valuacion de la deuda bursdtil se realizd con el valor de mercado con
precios de Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S. A. de C.V.
(“VALMER”), que es una entidad supervisada por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”) que proporciona precios actualizados de
instrumentos financieros. Esta valuacion se considera Nivel 1, conforme a
la jerarquia que se describe a continuacion.

Jerarquia de valor razonable

La Entidad clasifica en tres niveles de jerarquia las valuaciones a valor
razonable reconocidas en el estado de situacion financiera, conforme a
los datos utilizados en la valuacion. Cuando una valuacion utiliza datos de

diferentes niveles, la valuacion en su conjunto se clasifica en el nivel mas
bajo de clasificacion de cualquier dato relevante:

Nivel 1 Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los
precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

Nivel 2 Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de
indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir
que derivan de los precios); y

Nivel 3 Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de
las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los
activos o pasivos, que no se basan en informacion observable
del mercado (indicadores no observables).

2.5 Administracion de Riesgo de Liquidez

Esresponsabilidad de la Tesoreria Corporativa la administracion del riesgo
de liquidez. La administracion de dicho riesgo, prevé la capacidad de la
Enfidad de cumplir con los requerimientos de fondos en el corto, mediano
y largo plazo, siempre buscando flexibilidad financiera. La Entidad con-
serva la liquidez necesaria mediante un manejo ordenado del flujo de
efectivo monitoredndolo constantemente, asi como manteniendo diver-
sas lineas de crédito (olgunos de ellas comprometidas) con el mercado
bancario y un manejo adecuado del capital de tfrabajo, garantizando asi,
el pago de las obligaciones futuras. Debido a la naturaleza del negocio, la
Entidad considera que el riesgo de liquidez es bajo.

Las obligaciones tanto por cuentas por pagar, instrumentos financieros
derivados como por infereses y amortizaciones de deuda son los que se
muestran a continuacion:

<lafio <3 afios <3 afos <5 afios >5 afios Total
NP e I 0 e P el i i O, . St it e B R e %ol i s Al it O A e B i il —
Deuda e infereses $ 5,833 $ 24,700 $ 22,905 $ 86,558 139,996
Instrumentos financieros derivados - 962 963 - 1,925
Cuentas por pagar a proveedores y partes relacionadas 21,983 - - - 21,983
Total $ 27,816 $ 25,662 $ 23,868 $ 86,558 163,904
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2.6 Administracion de Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito emana de la posible pérdida que la Entidad pueda
tener, como resultado del incumplimiento de pago de sus clientes, como
pérdida en las inversiones y principalmente con las confrapartes con las
que tiene contratados instrumentos financieros derivados.

La Enfidad reconoce pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por
cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en esfos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la
experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las condiciones economicas
generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la pre-
vision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal
del dinero cuando sea apropiado.

Conrespecto alas operaciones con instrumentos financieros derivados rela-
cionadas a tasas de inferés y tipo de cambio y algunos commodifies como
gas natural, éstas son contratadas bilateralmente con contrapartes acep-
tfadas de acuerdo a cierfos criterios que se mencionan a continuacion, con
las cuales, ademas se mantiene una amplia y continua relacion comercial.

Estas contrapartes son aceptables en virtud de que cuentan con una sol-
vencia suficiente - medida de acuerdo a la calificacion de “riesgo de con-
fraparte” de Standard & Poor’s — para sus obligaciones en moneda local
de corfo y largo plazo, y moneda extranjera de corto y largo plazo. Las
principales contrapartes con las que la Enfidad suele tener contratos para
realizar operaciones financieras derivadas bilaterales son:

Banco Nacional de México, S. A.; BBVA Bancomer, S. A.; Barclays Bank, PLC
W. London; Bank of America México, S. A.; Citibank N.A.; Merryl Lynch Capi-
tal Services, Inc.; HSBC Bank, ING Capital Markets, LLC.; JP Morgan Chase
Bank, N. A;; Banco Santander, S. A.; Mizuho Corporate Bank, Ltd. Mizuho
Capital Markets Corporation, The Bank of Tokyo Mitsubishi ufj, Ltd., The
Bank of Nova Scotia; Macquarie Bank Limited y Cargill, Incorporated.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados relacionados a
las principales materias primas son celebradas en los siguientes mercados
reconocidos:

a) Minneapolis Grain Exchange (MGE)

b) Kansas City Board of Trade (KCBOT)

¢) Chicago Board of Trade (CBOT)

d) New York Mercantile Exchange (NYMEX)

La Entidad monitorea de manera mensual el riesgo de crédito de sus con-
trapartes y realiza las mediciones correspondientes.

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados se efectuan
al amparo de un contrato marco estandarizado y debidamente formali-
zado por los representantes legales de la Enfidad y de las contrapartes.

Los suplementos y anexos correspondientes a dichos contratos marco,
establecen las condiciones de liquidacion y demas términos relevantes de
acuerdo con los usos y practicas del mercado mexicano y de los mercados
en los que se opera.

Algunos de los contratos marco, suplementos y anexos a través de los
cuales se realizan operaciones financieras derivadas bilaterales, actual-
mente confemplan el establecimiento de depdsitos en efectivo o valores
para garantizar el pago de obligaciones generadas por dichos contratos.
Los limites de crédito que la Enfidad mantiene con sus confrapartes son
suficientemente amplios para soportar su operacion actual; sin embargo,
la Enfidad mantiene depositos en efectivo como colateral para el pago de
algunos instrumentos financieros derivados.

Con relacion a los contratos de futuros asociados a materias primas que
se celebran en mercados reconocidos e internacionales, la Entidad esta
sujeta a las reglas de dichos mercados. Estas reglas incluyen, entre otras,
cubrir el margen inicial para operar contratos de futuros, asi como las sub-
secuentes llamadas de margen requeridas a la Entidad.

2.7 Administracion de la estructura de capital
La Entidad mantiene una sana relacion entre deuda y capital buscando
maximizar el retorno a los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la estructura de capital y la razéon de
apalancamiento al final de cada periodo es la siguiente:

2018 2017 2016
[ A ——C L N T R LT SRS S, L T L ST S S
Deuda @ $89,846 $ 93431 $ 81,803
Efectivo y equivalentes de efectivo (7,584) (7,216) (6,814)
Deuda neta 82,262 86,215 74,989
Capital contable 84,575 77,024 75,076
Deuda neta a capital contable 0.97 veces 1.12veces 1.00 veces

() La deuda esta formada por los créditos bancarios y bursatiles a corto y
largo plazo, netos de gastos de emision por amortizar.

La Entidad no estd sujeta a ningun requerimiento externo de capital.

Informe Anual Integrado 2018 |2]9



14. BENEFICIOS A EMPLEADOS Y PREVISION SOCIAL

.- L
El pasivo neto generado por beneficios a empleados y prevision social a
largo plazo, por segmento geografico, se integra al 31 de diciembre de
2018, 2017 y 2016 como sigue:

2018 2017 2016

i it o0l i ST Bas il 8 e e e b st Sl
Por retiro y beneficios posteriores

al retiro
México $ 2,443 $ 5220 $ 4,929
EUA 2,039 2,341 3,232
Canada 728 1,078 984
EAAy Latinoameérica 296 244 120
Total pasivo por retiro y beneficios

posteriores al retiro 5,506 8,883 9,265
Prevision social - EUA 3,310 3,315 3,469
Planes de pensiones

multipatronales - EUA 16,217 17,474 17,394
Bonos por pagar a colaboradores

alargo plazo 852 966 789
Pasivo neto total $ 25,885 $ 30,638 $ 30,917
a) México

La Entidad tiene establecido un plan de beneficios definidos para
pagos de pensiones y prima de anfigledad. La politica de fondeo de la
Entidad es la de hacer contribuciones discrecionales. Durante 2018, 2017
y 2016 la Entidad no efectud contribuciones a dicho plan.

Los pagos por prima de antigliedad, consisten en un pago unico de
12 dias por cada ano frabajado, con base al ultimo sueldo, limitado al
doble del salario minimo vigente a la fecha de pago establecido por
ley para todo su personal, de acuerdo con lo estipulado en los contra-
tos de trabajo. A partir de 15 afos de servicio, los frabajadores tendran
derecho ala prima de antigledad contractual.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del
valor presente de la obligacion por beneficios definidos fueron realiza-
das al 31de diciembre de 2018, 2017 y 2016 por actuarios independientes.

b) EUA

La Entidad fiene establecidos planes de pensiones de beneficios defi-
nidos que cubren a los empleados elegibles. Algunos beneficios de
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planes de personal no sindicalizado fueron congelados. La politica de
fondeo de la Entidad es la de hacer contribuciones discrecionales. Al 31
de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la Entidad efectud contribuciones a
dicho plan por $258, $908 y $1,240, respectivamente.

La Enfidad también tiene establecido un plan de beneficios de previ-
sion social posteriores al retiro que cubre gastos médicos de ciertos
empleados elegibles. La Enfidad estad asegurada y paga estos gastos
conforme se incurren.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del
valor presente de la obligacion por beneficios definidos fueron realiza-
das al 31de diciembre de 2018, 2017 y 2016 por actuarios independientes.

c) Canadd

La Entidad tiene establecido un plan de beneficios definidos para
pagos de pensiones que cubren a los empleados elegibles. Algunos
de los beneficios de planes al personal sindicalizado fueron congela-
dos. La politica de fondeo de la Entidad es la de hacer contribuciones
discrecionales. Las aportaciones realizadas durante 2018, 2017 y 2016
ascendieron a $163, $198 y $177, respectivamente.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del
valor presente de la obligacion por beneficios definidos fueron realiza-
das al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 por actuarios independientes.

La Entidad también tiene establecido un plan de contribucion definida,
en el cual las contribuciones se pagan conforme se incurren. Durante
los afios ferminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, las contribu-
ciones ascendieron a $46, $48 y $54, respectivamente.

Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones
actuariales son las siguientes:

2018 2017 2016
B el e s it ST Rl i FEE R e o eine b st Sl
México:
Tasas de descuento () 10.14% 794%  7.68%
Tasas esperadas de incremento salarial 4.65% 450%  4.50%
Tasas de inflacion 3.65% 350% 3.50%

Rendimiento promedio ponderado esperado 7.94% 7.68%  7.50%

M El incremento en la tasa de descuento del 2.20% en 2018, genero una
ganancia actuarial por aproximadamente $2,965, reconocida en otros
resultados integrales, causando una disminucion relevante de la obli-
gacion por beneficios definidos.

2018 2017 2016
B e i T il S ek e TR B e i i b 3t Sl
Estados Unidos:
Tasas de descuento 4.20% 4.04%  4.04%
Tasas esperadas de incremento salarial 3.25% 350%  3.75%
Tasas de inflacion 2.25% 250%  2.75%

Rendimiento promedio ponderado esperado  4.04% 4.04%  4.25%

Canada:
Tasas de descuento 3.90% 340% 3.80%
Tasas esperadas de incremento salarial 3.00% 3.50%  3.03%
Tasas de inflacion 2.00% 2.00% 2.00%

Rendimiento promedio ponderado esperado  3.40% 3.80% 3.90%

Las hipotesis relacionadas con la tasa de mortalidad usadas en las valua-
ciones actuariales son:

2018 2017 2016
R b i o RS, 5 il T e BE N e owm fine b bt e

México:
Tabla de mortalidad EM5SA 2009 EM5SA 2009 EM5SA 2009

Estados Unidos:
Tabla de mortalidad MP-2018 MP-2017 MP-2007

Canada:
Tabla de mortalidad CPM2014Priv CPM2014Priv CPM2014Priv

Con base en las hipdtesis mencionadas anteriormente, los montos de
beneficios por retiro y beneficios posteriores al retiro a ser pagados en los
siguientes afios son:

México EUA Canada

B b e o e ol it AT Bk L TS TF
2019 $ 307 $ 898 $ 254
2020 342 969 255

2021 372 990 259
2022 396 1,017 262
2023 430 1,034 267
2024 0 2029 2,151 5,180 1,349

$ 3,998 $ 10,088 $ 2,646

Los importes reconocidos en los resultados y ofros resultados integrales de
los planes de beneficios definidos son:

2018 2017 2016
i i o U il B e e s i B 8 i, i i i e S
Costo laboral del servicio actual $ 986 § 826 $ 706
Intereses sobre la obligacion 1,656 1,720 1,775
Retorno sobre los activos del plan 1,134) (1,319) (1,300)

$ 1,508 $ 1227 $ 1,181

Resultados actuariales por

beneficios definidos

reconocidos en otros

resultados integrales:
México, Estados Unidos y Canadd:
Pérdida actuarial por estimacion

de obligacion 7 (41) 6

Ajustes por experiencia sobre

los pasivos del plan (484) (584) 624
Efecto en los cambios en los
supuestos demogrdficos (33) 535 1,181

Efecto en los cambios en los

supuestos financieros () (5,299) 1,045 (407)
(Pérdida) ganancia actuarial

por estimacion de

los activos del plan @ 2,135 88 (77)
EAAy Latinoamérica (108) (1,614) (95)

$ (3,782) $ (B7) $ 1,032

$ (2,274) $ 656 $ 2213

Del importe del costo laboral del ano, se incluyeron $714, $634 y $668 en
2018, 2017 y 2016, respectivamente, en el estado consolidado de resultados
como costo de ventas y el importe restante en los gastos generales. Los
intereses sobre la obligacion y el retorno esperado de los activos del plan
se reconocen como costos financieros.
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El importe incluido en los estados de situacion financiera consolidados al
3} de diciembre de 2018, 2017 y 2016 que surge de la obligacion de la Enti-
dad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2018 2017 2016
Mo oo e e ol P e P e i 5 B, . ki e s i Sl
Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos $ 29,255 § 35018 $ 35784
Menos- valor razonable de los
activos del plan 23,892 26,214 26,453

5,361 8,804 9,331

Mas - Pasivo por retiro de

Latinoaméricay EAA 296 244 120
Menos Porcion a corto plazo

del pasivo por retiro, registrado

en pasivos acumulados (151) (165) (186)

Valor presente de los beneficios
definidos no fondeados $ 5506 $ 8883 $ 9265

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en
el periodo:

2018 2017 2016
o Py ot RO 5 il ST B S R ek e e b S S L

Valor presente de la obligacion

por beneficios definidos al 1 de enero $ 35,018 $ 35784 $ 32,253
Costo laboral del servicio actual 986 826 706
Costo por intereses 1,656 1,720 1,775
Pérdida (ganancia) actuarial

por estimacion de obligacion 7 (41) 6
Ajustes por experiencia sobre los

pasivos del plan (484) (584) 624
Efecto en los cambios en los

supuestos demograficos (33) 535 1,181
Efecto en los cambios en los

supuestos financieros (1) (5,299) 1,045 (407)
Ajuste por variacion en tipo

de cambio (551) (805) 4,790
Beneficios pagados (2,047) (3,462) (5,144)

Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos
al 31 de diciembre $ 29,253 $ 35018 § 35784
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Cambios en el valor razonable de los activos del plan en el periodo:

2018 2017 2016

[ A * [ S L A FEL N e o fins b et S

Valor razonable de los activos

del plan al 1 de enero $ 26,214 $ 26,453 $ 24149

Rendimiento de los activos del plan 1,134 1,319 1,300
(Pérdida) ganancia actuarial por

estimacién de los activos del plan () (2,135) (88) 277
Aportaciones de la Entidad 375 1,106 1,416
Ajuste por variacion en tipo de cambio (455) (646) 3,831
Beneficios pagados (1,429) (1,382) (4,520)
Oftros 188 (548) -

Valor razonable de los activos

del plan al 31 de diciembre $23,892 $ 26214 $ 26,453

() Efectos en 2018 por aumento en tasa de descuento en México.

Categorias de los activos del plan:

Valor razonable de los activos del plan
2018 2017 2016

Bl it e o R 5 il ST b s L P R S L e

Instrumentos de capital $ 5521 $ 6993 $ 8,200
Instrumentos de deuda 16,438 16,545 14,020
Oftros 1,933 2,676 4,233

$ 23,892 $ 26214 $ 26,453

El valor razonable de los instrumentos de capital y de deuda mencionados
anteriormente se determina con base en precios de mercado cotizados en
mercados activos.

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obliga-
cion definida son la tasa de descuento y el incremento salarial esperado.
Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determi-
naron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos
supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las
demas hipotesis se mantienen constantes.

En Meéxico, si la tasa de descuento incrementa/disminuye en 100 puntfos
base, la obligaciéon por beneficios proyectados disminuiria $1,017 y aumen-
taria $1,531.

Si el incremento en el salario previsto aumenta/disminuye 100 puntos
base, la obligacion por beneficio definido aumentard / disminuiria en $861
y $549.

En EUA, si la fasa de descuento aumenta/disminuye en 100 puntos base
la obligacion por beneficios proyectados disminuiria/aumentaria en $312
y $332.

Sielincremento en el salario previsto aumenta/disminuye 100 puntos base,
la obligacion por beneficio definido aumentaria/disminuiria en $91.

En Canadd, si la tasa de descuento aumenta/disminuye en 100 puntfos
base la obligacion por beneficios proyectados disminuiria/aumentaria en
$522 y $615.

Sielincremento en el salario previsto aumenta/disminuye en 100 puntos base
la obligacion por beneficio definido aumentaria/disminuiria en $68 y $63.

Al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las
obligaciones por prestaciones definidas se calcula utilizando el método
de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que se reporta,
mismo que se aplico en el calculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipotesis utilizados en la preparacion
del andlisis de sensibilidad de afos anteriores.

Las principales decisiones estratégicas que se formulan en la politica de
inversion son:

Combinacion de activos al cierre de 2018 es de 23% de instrumentos
de renta variable, 69% de instrumentos de deuda y el 8% de otros o
alternativos. La combinacion de activos al cierre de 2017 es de 27% de
instrumentos de renfa variable, 63% de instrumentos de deuda y el 10 %
de ofros o alternativos y la mezcla de activos al cierre de 2016 es de 31%
de instrumentos de renta variable, 53% de instrumentos de deuda y 16%
en instrumentos alternativos.

El comité técnico de la Entidad tiene la responsabilidad de definir y moni-
torear de manera trimestral, la estrategia y las politicas de inversion con el
objetivo de optimizar el riesgo/rendimiento a largo plazo.

No hubo cambios en los métodos e hipotesis utilizados en la preparacion
del andlisis de sensibilidad de aflos anteriores asi mismo, no ha habido
ningun cambio en el proceso seguido por la Entidad para administrar los
activos del plan respecto a anos anteriores.

En México, la duracion promedio de la obligacion por beneficios al 31 de
diciembre de 2018 es 17.3 afos.

Este numero se puede analizar de la siguiente manera:

Miembros activos: 24.46 afios (2017: 31.12 afos y 2016: 26.9 anos)
Miembros jubilados: 7.97 afos (2017: 9.55 afos y 2016: 9.9 anos).

En EUA, la duracion promedio de la obligacion por beneficios al 31 de
diciembre de 2018 es 14.03 afios. Este numero se puede analizar de la
siguiente manera:

Miembros activos: 15.87 afos (2017:15.93 anos y 2016: 9.12 afos)
Miembros diferidos: 16.83 anos (2017:17.25 afos y 2016: 9.16 anos), y
Miembros jubilados: 9.24 afos (2017: 9.24 afos y 2016: 10.14 anos).

En Canadd, la duracion promedio de la obligacion por beneficios al 31
de diciembre de 2018 es 12.4 anos. Este numero se puede analizar de la
siguiente manera:

Miembros activos: 15.7afos (2017:16.9 anos y 2016: 18.1 afos)
Miembros diferidos: 17.1 anos (2017:17.4 anos y 2016: 15 anos), y
Miembros jubilados: 8.5 anos (2017: 9 afos y 2016: 9.4 afos).

El historial de los ajustes por experiencia realizados es el siguiente:

2018 2017 2016
[ S T R L O R, L L STy ST

Valor presente de la obligacion

por beneficios definidos $ 29,255 § 35018 $ 35784
Menos - Valor razonable de los

activos del plan 23,892 26,214 26,453
Déficit $ 5361 $ 8804 $ 933

Ajustes por experiencia sobre los
pasivos del plan y pérdida actuarial $ @7 $ (625 $ 630

Ajustes por experiencia sobre
los activos del plan $ (2,135) $ 88) $ 277

La Entidad espera contribuir $886 en 2019, a los planes por retiro y benefi-
cios posteriores al refiro.
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Planes de Pensiones Multipatronales (“PPM”)
¥ &
L
La Entidad a fravés de su subsidiaria BBU, parficipa en planes de contri-

bucion definida denominados PPM. Un PPM es un fondo en el cual varios
patrones no relacionados, realizan pagos para fondear beneficios al retiro
de empleados sindicalizados inscritos al plan. Originalmente se constitu-
yeron con la infencion de facilitar la movilidad de empleados entre empre-
sas de la misma industria conservando los beneficios por pensiones. Estos
fondos son administrados y controlados por fideicomisos supervisados
fanfo por representantes de los patrones, como de los empleados benefi-
ciados. BBU participa actualmente en 29 PPM, con una participacion pro-
medio del 8.50% en los planes en comparacion con las ofras entidades
participantes.

A menos que la Entidad determine que la probabilidad de que salga del
PPM sea alta, éstos son reconocidos como planes de contribucion defi-
nida, ya que la Entidad no cuenta con informacion suficiente para pre-
parar los calculos relativos, debido a la naturaleza colectiva de los planes
y la participacion limitada en la administracion por parte de la Enfidad.
La responsabilidad de la Entidad para realizar contribuciones al plan es
establecida en los contratos colectivos.

Las contribuciones a los PPM durante los aflos terminados el 31 de diciem-
bre de 2018, 2017 y 2016, ascendieron a $2,734, $2,169 y $2,308, respectiva-
mente. Se espera contribuir $2,784 en el 2019. Las contribuciones anuales
se cargan a resultados.

En el evento de que otfros patrones salgan del PPM en el que participa la
Entidad, sin satisfacer su pasivo de salida, el monto no cubierto serd distri-
buido entre el resto de los patrones activos. Generalmente, la distribucion
del pasivo por la salida del plan corresponde a la relacion entre las apor-
taciones de la Entidad al plan y la relacion de las contribuciones de los
ofros participantes al plan.

Cuando se defermina que la salida de la Entidad de un PPM es muy proba-
ble que suceda, se reconoce una provision por el valor presente de las sali-
das de efectivo futuras estimadas, descontadas a la tasa actual. Adicional
ala provision reconocida por la salida probable de un PPM, la Entidad ha
reconocido un pasivo por la salida de dos PPM, de los cuales ya se fiene un
contrato de salida. El total de los PPM se reconoce en el saldo de beneficios
aempleados.
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La provision por PPM corresponde principalmente a la intencion de salir
de un plan.

Durante 2018, 2017 y 2016 la Entidad registré en resultados $(663), $301
y $500, respectivamente por actualizar y reestructurar algunos planes
de pensiones multipatronales (PPM); de los cuales se reconocieron $397,
$376 y $382, respectivamente en el costo integral de financiamiento y
$(1,060), $(75) y $(118), respectivamente en otros ingresos (gastos) netos
(ver Nota 20).

Los pasivos que ya han sido registrados por concepto de PPM sufren una
actualizacion anual derivado de cambios en salarios, anfigliedades y mez-
cla de empleados en el plan, las cuales se registran en los resultados del
afo en adicion a los montos que son contribuidos en los diferentes PPM.

La Entidad ha provisionado $16,217, que representa el costo de salida esti-
mado de algunos planes. La Enfidad no ha realizado provisiones de los
planes de los cuales no fiene intencion de salir.

La Entidad revisa proactivamente sus pasivos de PPM contingentes en
busca de oportunidades para mitigar riesgos. Al 31 de diciembre de 2018, la
Enfidad determind que es posible la futura salida de efectivo con un valor
presente de aproximadamente 50 millones de dolares estadounidenses.

Prevision social EUA

La Entidad tiene establecido un plan de beneficios de prevision social pos-
feriores al retiro que califica como plan de contribuciones definidas. Los
montos correspondientes a este pasivo se registran en resultados cuando
se incurren. Estas obligaciones se clasifican a corto y largo plazo y sus
montos incluidos en el estado de situacion financiera son:

2018 2017 2016

Bl it e o R 5 il ST b s L P R S L e

Prevision social:
Corto plazo @ $ 409 $ 498 § 552
Largo plazo 3,310 3,315 3,469

$ 3,719 $ 3813 $ 4,02

(@ Incluido en ofras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

15. CAPITAL CONTABLE

El capital contable al 31 de diciembre, se infegra como sigue:

2018 2017 2016
Namero de Namero de Namero de
acciones Importe acciones Importe acciones Importe
R Pt e ORI B e P e s i e R . B, it e e R A . =l o s Ao s A L W B i So . i
Capital fijo:
Serie A 4,703,200,000 $ 4,227 4,703,200,000 $ 4,227 4,703,200,000 $ 4,227
Acciones en tesoreria (30,628,536) (28) (2,095,171 ) (873,528) m
Total 4,672,571,464 $ 4,199 4,701,104,829 $ 4,225 4,702,326,472 $ 4,226

El capital social estd integramente suscrito y pagado y corresponde a la
parte fija del capital social, representado por acciones de la Serie “A”. La
parte variable del capital nunca podrd exceder de diez veces el importe
del capital minimo fijo sin derecho a retiro y estara representada por
acciones de la Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal y/o por acciones de voto limitado, nominativas, sin expresion de
valor nominal, las cuales seran denominadas con el nombre de la Serie
que determine su emision. En ningdn momento las acciones de voto limi-
tado podrdn representar mas del 25% del capital social.

i) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril
de 2018 se decreto el pago de dividendos por $1,646 es decir, $0.35 cen-
tavos por cada una de las acciones representativas del capital social,
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta, los cuales fueron
pagados en efectivo el 7 de mayo de 2018.

i) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de abril
de 2017 se decretd el pago de dividendos por $1,364 es decir, $0.29 cen-
tavos por cada una de las acciones representativas del capital social,
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta, los cuales fueron
pagados en efectivo el 27 y 28 de abril de 2017.

=

iii) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril
de 2016 se decreto el pago de dividendos por $1,129 es decir, $0.24 cen-
tavos por cada una de las acciones representativas del capital social,
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta, los cuales fueron

pagados en efectivo el 27 de abril de 2016.

iv) Se establece un impuesto sobre la renta adicional, sobre dividendos
pagados del 10% cuando los mismos sean distribuidos a personas fisi-

cas y residentes en el extranjero. El impuesto sobre la renta se paga via
retencion y es un pago definitivo a cargo del accionista. En el caso de
extranjeros se podran aplicar fratados para evitar la doble tributacion.
Este impuesto serd aplicable por la distribucion de utilidades genera-
das a partir del 2014.

v) Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio
debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta
que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La
reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que
se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por
cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, su importe a
valor nominal asciende a $500.

=

vi) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril
de 2018 se aprobd un incremento a la reserva de recompra de acciones
por $600 (valor nominal). Las utilidades retenidas incluyen la reserva
para recompra de acciones; el monto aprobado (a valor nominal) de
dicha reserva es $1,200, $600 y $600 al 31 de diciembre de 2018, 2017
y 2016, respectivamente. Los movimientos de la reserva fueron los

siguientes:

2018 2017 2016
[ WS SRNIC—E T U TS S S— e e S e
Saldo al 1 de enero $ 669 §$ 721§ 770
Incrementos 600 - -
Recompra de acciones (1,081) (52) (49)
Saldo al 31 de diciembre $ 188 % 669 $ 721
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vii) La distribucion del capital contable, excepto por los importes actuali-
« zados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales,
“causarael impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Enti-
dad a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que
se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el impuesto
sobre la renta del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre divi-
dendosy en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto

del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

viii) Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciem-

bre son:
2018 2017 2016
Mo s e e e il ST PG e s i e L B i i it e ol e - )
Cuenta de capital de aportacion $32,404 $ 3091 $ 28,951
Cuenta de utilidad fiscal neta 69,310 60,416 51,474

Instrumento de capital:

El 17 de abril de 2018, Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. emitié un bono subordi-
nado perpetuo por 500 millones de dolares estadounidenses, sin venci-
miento, que pueden ser redimidos fotalmente y no parcialmente, a opcion
del emisor, a los cinco afios de su emision; el rendimiento del bono se fijo en
5.95% anual, pagadero semestralmente a mes vencido el 17 de enero y 17 de
julio de cada ano; dichos cupones son diferibles a decision de la Entidad.

Este bono es subordinado a todos los pasivos existentes y futuros de Grupo
Bimbo y sus subsidiarias y previo a cualquier distribucion de dividendos se
deberdn cubrir los cupones del periodo que devengue este instrumento.

El importe de este instrumento de capital se presenta denfro del capital
contable.

Al 3l dediciembre de 2018, elinstrumento neto de gastos de emision eimpues-
tos es de $9,138, en la siguiente tabla se muestran los valores detallados:

2018
[ S R0 T B L B T e T L B R L
Bono subordinado perpetuo - principal $ 9,044
Gastos de emision (58)
8,986
Impuesto corrienfe 137
Impuesto diferido 15
Bono subordinado perpetuo - principal $ 9,138

EI 17 de julio de 2018, Grupo Bimbo pagd $ 104, neto que incluye $44 de
impuesto sobre la renta por los rendimientos del cupon semestral, los cua-
les se reconocieron disminuyendo las utilidades acumuladas.

16. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES
RELACIONADAS

Los saldos y tfransacciones entre Grupo Bimbo y sus subsidiarias, las cua-
les son partes relacionadas de Grupo Bimbo, han sido eliminados en la
consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
tfransacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a) Transacciones comerciales

Las operaciones con asociadas y partes relacionadas efectuadas en el
curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

2018 2017 2016
Moa b e o e b B oot T i S i e LT = W
Egresos por compras de:
Materias primas:

Beta San Miguel, S.A. de C.v. $ 1,653 $ 1982 $ 1619

Frexport, S.A. de C.V. @ 659 902 798

Industrial Molinera Monserrat,

S.A.deCV. @ 28 336 313

Makymat, S.A. de C.V. 2 57 43 4]

Productos terminados:
Fabrica de Galletas La Moderna,

SA.deCV.O $ 758 $ 634 $ 629
Mundo Dulce, S.A. de C.V. ® 504 852 814
Pan-Glo de México, S. de R.L. de C.V. 1 74 167 138

Papeleria, uniformes y otros:
Efform, S.A. de C.V. () $ 240 $ 195 $ 159
Galerias Louis C Morton, S.A. de C.V. @ 15 9 9
Proarce, S.A. de C.V. @ 135 101 60
Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V. 137 129 132
Servicios financieros:
Fin Comun Servicios Financieros,
S.A.decv.® $ 766 $ 697 $ 634

() Comparnia asociada
@ parte relacionada

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo.
No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningun
gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a cuen-
tas incobrables o cuentas de cobro dudoso relacionados con los importes
adeudados por partes relacionadas.

b) Cuentas por pagar a partes relacionadas

Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

2018 2017 2016
B e i T il S ek e TR B e i i b 3t Sl
Beta San Miguel, S.A. de C.V. $ 563 % 615 $ 479
Efform, S.A. de C.V. 25 49 33
Fabrica de Galletas La Moderna,

S.A.deC.V. 128 18 67
Frexport, S.A. de C.V. 20 10 128
Industrial Molinera Montserrat,

S.A.de CV. - 4 n
Makymat, S.A. de C.V. 21 12 13
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 53 48 63
Pan-Glo de México,S. deR.L.de C. V. 28 22 1
Proarce, S.A. de C.V. 22 40 22
Fin Comun Servicios Financieros,

S.A.deC.V. - - -
Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V. 41 37 25
Oftros 8 - 1

$ 909 5 955 % 853

¢) Compensacién del personal clave de la administracién

La compensacion a la administracion y otros miembros clave de la admi-
nistracion durante el ano fue la siguiente:

2018 2017 2016

[T R R R TR R e i e bt e

Beneficios a corto plazo (sueldos,

bonos, prevision social, etc.) $ 767 $ 659 % 783
Beneficios posteriores al retiro

(pensiones, beneficios médicos) 1,022 817 607

$ 1,789 $ 1476 $ 1,390

La compensacion de la administracion y ejecutivos clave es determinada
por el Comité de Compensacion con base en el rendimiento de los indivi-
duos y las tendencias del mercado.

17. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Impuestos a la utilidad en México

Las entidades mexicanas estan sujetas al ISR.

ISR - La tasa es 30% para 2018, 2017 y 2016 y aflos posteriores.

Impuestos a la utilidad en otros paises

Las subsidiarias establecidas en el extranjero, calculan el ISR sobre los
resultados individuales de cada subsidiaria y de acuerdo con los regime-
nes especificos de cada pais. EUA cuenta con una autorizacion para la
presentacion de una declaracion de ISR consolidada. Espafa cuenta con
autorizacion para la presentacion de una declaracion del impuesto sobre
la renta consolidada desde el ejercicio 2013.

Cada subsidiaria calcula y paga bajo el supuesto de entidades legales
individuales. La declaracion anual de impuestos se presenta dentro de
los seis meses siguientes al termino del ejercicio fiscal; adicionalmente las
companias deben enterar pagos provisionales mensuales durante dicho
ejercicio fiscal.

Las tasas fiscales aplicables en los principales paises donde opera la
Entidad y el periodo en el cual pueden aplicarse las pérdidas fiscales son
como sigue:

Tasa legal (%) Afos de
vencimiento para
2018 2017 2016 pérdidas fiscales
B e o e U e BT B S e e e R 8 i, i i el e
Argentina (a) 30 (a) 35 35 5 (b
Brasil 34 34 34 (©)
Canada (d) 15 (d) 15 (d) 15 20
Espana 25 25 28 (e)
EUA ® 2 (f) 35 f) 35 (9)
México 30 30 30 10

Las pérdidas fiscales causadas por la Entidad son principalmente en EUA,
México, Brasil y Espafia.

(a) En diciembre de 2017 se aprobd una reforma fiscal en Argentina

donde se redujo la tasa corporativa del 35% al 30% para 2018 y 2019.
En 2020 la tasa sera del 25%.
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(b) Pérdidas en ventas de acciones, cuotas u otras participaciones
= sociales derivados, pueden ser amortizadas solo contra ingresos de
la misma naturaleza. Las pérdidas de fuente extranjera solo pueden

ser amortizadas con ingresos de fuente extranjera.

(c) Las pérdidas fiscales pueden amortizarse indefinidamente, pero sélo
puede compensarse en cada anfo hasta el 30% de la utilidad fiscal
neta de cada ano.

(d) Latasa corporativa de impuesto sobre la renta es una combinacion
de la tasa federal, que es del 15%, y de las tasas estatales (provincias)
donde se tenga un establecimiento permanente. Las tasas estatales
varian del 10% al 16%, por lo que la tasa combinada puede variar del
25% al 31%.

(e) Las pérdidas fiscales no tienen vencimiento, pero su aplicacion se
limita al 25% de la utilidad fiscal neta del ano.

(f)  En diciembre de 2017 se aprobé una reforma fiscal en EUA mediante
la cual se redujo la tasa corporativa federal del 35% al 21% aplicable
a partir de 2018.

(g) Derivado de la reforma fiscal, las pérdidas fiscales no tienen venci-
miento, sin embargo, se limitd su amortizacion al 80% de la utilidad
fiscal generada en el periodo.

Las operaciones en Estados Unidos, Canadd, Argentina, Colombia, Gua-

femala, Panama, Honduras, Nicaragua y Ecuador estan sujetas a pagos
minimos de ISR.

Integracién de provision, tasa efectiva y efectos diferidos

a) Los impuestos a la ufilidad consolidados de la Entidad se integran

como sigue:
2018 2017 2016
[ L R T R LT T R, L L SRy T

ISR:

Causado $ 3,510 $ 4444 $ 4703
Diferido 1,387 1,838 2,142
$ 4,897 $ 6282 $ 6,845
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b) La conciliacion de la tasa legal del ISR en México y la tasa efectiva
expresada, como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a
la utilidad por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016 es como sigue:

2018 2017 2016
Mo i e o 0 il ST R e o s e s e SR B i i e e il B
Utilidad antes de impuestos $ 11,708 $ 11951 $ 13,613
Tasa legal 30% 30% 30%
ISR ala fasa legal 3,512 3,685 4,084

Mas (menos) efecto de impuestos de
las siguientes partidas:
Efectos de la reforma fiscal en EUA - 706 -
Efectos inflacionarios de cuentas
monetarias del estado situacion

financiera y resultados 776 772 209
Gastos no deducibles y ofros 94 790 1,244
Ingresos no acumulables y

estimulos fiscales (578) (553) (277)

Diferencia en tasas y moneda
de subsidiarias en distintas
jurisdicciones fiscales (331) 310 156
Efectos en los valores fiscales de
propiedades, planta y equipo (246) (243) (130)
Partficipacion en resultados de
companias asociadas (61) (70) (37)
Pérdidas fiscales amortizables
no reconocidas 1,731 985 1,596

$ 4,897 $ 6282 $ 6,845

ISR reconocido en resultados

Tasa efectiva 41.8% 52.6% 50.3%

Para la determinacion del ISR diferido al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, las entidades aplicaron a las diferencias temporales las tasas aplica-
bles de acuerdo a su fecha estimada de reversion.

Algunas empresas que fienen pérdidas fiscales no reconocieron el
impuesto diferido activo de dichas pérdidas en funcion de que, ademas
de estar vigentes, se requiere contar con anfecedentes de resultados fis-
cales positivos, asi como proyecciones que permitan estimar el tiempo de
recuperacion de dichas pérdidas fiscales. Los beneficios acumulados no
reconocidos por dichas pérdidas fiscales fueron $11,429 en 2018, $11,237 en
2017 y $8,301 en 2016.

a) Los principales conceptos que originan el impuesto a la utilidad diferido al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 son los siguientes:

3lde Efecto Efectoen 3lde
diciembre de Efectos en resultado utilidades Efecto de Adquisicion diciembre de
2017 resultados integral retenidasy otros conversion de negocios 2018
R B O 5 el P B i il o e R, . B, s B R I s % P i o 0 e i o o T S e L —
Estimacion para cuentas de cobro dudoso $ (202) $ 48) % - 5 $ - $ - $ (245)
Inventarios y anticipos (92) 48 - - - - (44)
Propiedades, plantay equipo 4,691 (37) - - - - 4,654
Activos intangibles y ofros activos 9,075 347 - - - 945 10,367
Oftras estimaciones y provisiones (9,818) (896) 1,110 (45) - - (9,649)
PTU causada (370) (51) - - - - (421)
Pérdidas fiscales por amortizar (4,373) 2,221 - - - - (2,152)
Cobertura econdmica neta - (535) 246 - 289 - -
Otras partidas (517) 338 (149) (196) (152) - (676)
Total (activo) pasivo, neto $ (1,606) $ 1,387 $ 1,207 $ (236) $ 137 $ 945 $ 1,834
Al3lde Efecto 3lde
diciembre de Efectosen resultado Efecto de Adquisicion diciembre de
2016 resultados integral conversion de negocios 2017
O S SRR WY N T TSR SIS I ORI SR L S L T T e
Estimacion para cuentas de cobro Dudoso $ (402) $ 200 $ - $ - $ - $ (202)
Inventarios y anficipos (62) (25) - - (5) (92)
Propiedades, plantay equipo 6,260 (1,968) - - 399 4,691
Activos intangibles y otros activos 12,491 (4,168) - - 752 9,075
Ofras estimaciones y provisiones (15,450) 5,775 I - (154) (9,818)
PTU causada (335) (35) - - - (370)
Pérdidas fiscales por amortizar (7,648) 3,346 - - 7 (4,373)
Cobertura econémica neta - (1,033) 1,033 - - -
Oftras partidas 319 (254) 297 (879) - (517)
Total (activo) pasivo, neto $  (4,827) $ 1,838 $ 1,341 $ (879) $ 921 $  (,606)
Al31de Efecto Al 3l de
diciembre de Efectos en resultado Efecto de Adquisicion diciembre de
2015 resultados integral conversion de negocios 2016
[ S S W T NI IS ORI S s L S SN REL T IR T S e
Estimaciéon para cuentas de cobro Dudoso $ (335) $ (67) $ - $ - $ - $ (402)
Inventarios y anticipos (33) (29) - - - (62)
Propiedades, plantay equipo 4,367 1,893 - - - 6,260
Activos infangibles y otros activos 9,928 2,563 - - - 12,491
Oftras estimaciones y provisiones (13,396) (1,791) (263) - - (15,450)
PTU causada (313) (22) - - - (335)
Pérdidas fiscales por amortizar (7,962) 314 - - - (7,648)
Cobertura econémica neta - (230) 230 - - -
Otras partidas 398 (489) (115) 525 - 319
Total (activo) pasivo, neto $  (7.346) $ 2,142 $ (148 % 525 $ - $  (4,827)
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Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferido se presentan por

separado en el estado de situacion financiera, ya que corresponden a
. . . . . .

diferentes enfidades gravadas y autoridades fributarias y son como sigue:

2018 2017 2016
Mo s e e e il ST PG e s i e L B i i it e ol e - )
$ (3,886) $ (6,288) $ (9,779
Impuesto a la utilidad diferido pasivo 5,720 4,682 4,952

Impuesto a la utilidad diferido activo

Total pasivo (activo), neto $ 1,834 $ (1,606) $ (4,827)

La Entidad ha determinado que las utilidades no distribuidas de sus subsi-
diarias extranjeras no se distribuiran en el futuro previsible. Al 31 de diciem-
bre de 2018, existen utilidades no distribuidas de $203,638 por diferencias
temporales asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y nego-
cios conjuntos, por las cuales no se han reconocido pasivos por impuestos
diferidos.

Al 31 de diciembre de 2018, las pérdidas fiscales pendientes de amortizar
para efectos del ISR, tienen los siguientes vencimientos:

Afios Importe
o Py ot RO 5 il ST B S R ek e e b S S L
2019 $ 454
2020 950
2021 876
2022 1,006
2023 752
2024 80
2025 5,001
2026 10,289
2027 293
2028 y posteriores 28,714
48,415
Pérdidas fiscales no reconocidas (40,070)
Total $ 8,345

Las subsidiarias en México, Canadd y Colombia tienen pérdidas fiscales
por amortizar. Las pérdidas fiscales por amortizar no utilizadas, por las
cuales se ha reconocido un activo por impuestos diferidos, pueden ser
recuperadas, siempre y cuando se cumplan con ciertos requisitos. Al 31
de diciembre de 2018, la Entidad considera que recuperard tales pérdidas
fiscales a través de la reversion de diferencias temporales y el ingreso gra-
vable futuro.

18. OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS

2018 2017 2016

e by i el il ST o TR e i e bt S I

Otras cuentas por pagar:
Otros impuestos por pagar $ 3066 $ 3074 $ 2,808
Acreedores diversos 2,265 1,702 1,597
$ 5431 $ 4776 $ 4,405

Pasivos acumulados:

Remuneraciones y bono al personal $ 11,083 $ 9392 $ 9989

Honorarios y consultoria 1,923 1,983 1,265
Publicidad y promociones 1,264 1,973 1,740
Intereses y comisiones bancarias 849 1,254 706
Insumos y combustibles 1,084 1,109 1,302
Seguros y fianzas 545 553 570
Impuestos y contribuciones 145 191 884
Oftros 731 569 516

$ 23,055 $ 21,800 $ 21,377

19. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

El costo de ventas y los gastos de distribucion, venta, administracion
y otros gastos generales que se presentan en el estado consolidado de
resultados se integra como sigue:

2018 2017 2016
[T N L A TR e e e b et A

Costo de ventas:
Materia prima y ofros gastos de fabrica $126,644 $ 116,622 $ 107,060
Fletes, combustibles y mantenimiento 3,543 3,019 3,800
Depreciaciones 5,480 5,122 5,138
$135,667 $ 124763 $ 115,998

Gastos de distribucion, venta,
administraciéon y otros gastos:

Sueldos y prestaciones $ 58,888 $ 56,834 $ 54,363

Depreciaciones 2,950 2,523 2,330
Amortizacion 1,602 1,116 968
Fletes, combustibles y mantenimiento 28,793 20,355 8,627
Servicios profesionales y consultorias 6,375 8,211 18,324
Publicidad y gastos promocionales 10,424 10,365 9,738
Gastos de infegracion 4,364 1,162 2,236
Oftros 20,694 24,714 21,473

20. OTROS GASTOS

Se intfegra como sigue:

2018 2017 2016
e it i o i S i TR B e o e bt Sl
Estimulos fiscales @7 $ (24) % (26)
Pérdida (utilidad) en venta
de propiedades, planta y equipo 1 389 (302)
Deterioro de crédito mercantil 210 389 575
Deterioro de marcas y derechos
de distribucion 401 61 613
Gastos de reestructuracion 3,438 - -
Recuperacion siniestros 2) (198) Q)
Provision para actualizar el pasivo
de los planes de pensiones
multipatronales (1,060) (75) ms)
Provision para actualizar ofros
pasivos a largo plazo 659 164 591
Otros 754 456 1,014
4,364 $ 1162 $ 2236
21. INTERESES A CARGO
2018 2017 2016
B e i T il S ek e TR B e i i b 3t Sl
Intereses deuda 6,608 $ 4322 $ 4,017
Intereses planes de pensiones 522 401 475
Oftros gastos financieros 538 1,149 994
7668 $ 5872 $ 5,486

22. COMPROMISOS

Garantias y/o avales

b) La Entidad ha firmado contratos de autoabastecimiento de energia en
México que la comprometen a adquirir ciertas cantidades de energia
renovable por un periodo de 18 afios a un precio pactado que se actua-
liza por factores derivados del INPC, durante los primeros 15 afios. Aun
y cuando los contratos tienen caracteristicas de un insfrumento finan-
ciero derivado, califican para la excepcion de contabilizarlos como
tal, dado que son para autoconsumo, por lo cual se registran en los
estados financieros consolidados conforme se incurren los consumos
de energia. El compromiso de compra de energia para 2019 se estima
en $336 monto que ajustado por inflacidn corresponde al compromiso
anual de los 12 afilos remanentes del contrato.

c) Asi mismo, el 30 de marzo de 2018, la Entidad firmé a través de BBU, un
contrato de abastecimiento de energia edlica virtual en Estados uni-
dos por un plazo de 12 anos, el cual serd reconocido como un activo
financiero medido a su valor razonable con cambios en otros resulta-
dos integrales. El consumo de energia se estima comenzard en el mes
de septiembre de 2019.

Compromisos por arrendamiento

La Enfidad tiene compromisos a largo plazo por arrendamiento opera-
tivo, principalmente por las instalaciones que utiliza para la produccion,
distribucion y venta de sus productos, los cuales van de los 3 a los 15 afos,
con opcion arenovacion de 1 a5 afos. Algunos arrendamientos requieren
que la Enfidad pague todos los gastos asociados, tales como impuestos,
mantenimiento y seguros durante el término de los confratos. La Entidad
incurrio en gastos por arrendamiento en los anos terminados el 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016 por $6,231, $5,754 y $4,861, respectivamente.
El total de los compromisos a valores nominales por arrendamientos sin
considerar opciones de renovacion es como sigue:

Arrendamientos

$134,090 $ 125280 $ 118,059

a) Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., junto con algunas de sus subsidiarias, ha
garantizado a fravés de cartas de crédito ciertas obligaciones ordina-
rias, asi como algunos riesgos contingentes asociados a obligaciones
laborales de algunas de sus subsidiarias. El valor de dichas cartas de
credito al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asciende a 307, 301 y
366 millones de dolares estadounidenses, respectivamente. Adicional-
mente, la Entidad mantiene garantias colaterales asociadas a sus sub-
sidiarias por 4.9 millones de dolares estadounidenses.

Arrendamientos financieros

Afios operativos contratados por EEs
[ WS S—ST W TSN S— e e e
2019 $ 4,243 $ 885
2020 3,220 743
2021 2,445 565
2022 1,848 425
2023 y posteriores 5,358 377
Total de pagos minimos de arrendamiento 17,114 2,995
Montos que representan interés - (542)
Valor presente de los pagos minimos

de arrendamientos $ 17,14 $ 2,453
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23. PROVISIONES
, L

Dentro del rubro de ofros pasivos a largo plazo existen provisiones por jui-
cios de distinta naturaleza que surgen del curso normal de las operaciones
de la Enfidad. Adicionalmente, se contabilizaron en dicho rubro los pasivos
asociados aincertidumbres fiscales. De acuerdo a esta evaluacion, la Enti-
dad ha registrado los siguientes importes, generados principalmente en
Meéxico y Latinoamérica:

Tipo Importe
[ S R0 T B L B T e T L B R L
Laboral $ 341
Fiscal 850
Civil 44
Oftros 629
Incertidumbres fiscales 1,775
Total $ 3,639

Los movimientos de las provisiones y pasivos por incertidumbres fiscales al
31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son como siguen:

2018 2017 2016
Mo s e e e il ST PG e s i e L B i i it e ol e - )
Saldo al 1 de enero $ 1,738 § 883 § 378
Reconocimiento inicial CINIIF 23 () 2,283 - -
Aumentos netos 645 1,383 474
Pagos (761) (349) (189)

Efecto de diferencias en tipo
de cambio de moneda
extranjera (266) (179) 220

$ 3639 $ 1738 $ 883

Saldo al 31 de diciembre

() Con cargo a utilidades retenidas.
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Al 31 de diciembre de 2018, el monto agregado de |os juicios de caracter
fiscal, legal y laboral equivale a $647. Tales contingencias fueron clasifica-
das por los abogados internos de la Entidad como menos que probable,
pero mas que remoto de ser liquidada. Sin embargo, considera que dichos
juicios no tendran un impacto relevante en su situacion financiera consoli-
dada o en los resultados de operacion.

Derivado de la compra de elementos de propiedad, plantay equipo y acti-
vos intangibles en Brasil relativos a la marca Firenze realizada en el 2008,
la Entidad esta sujeta a embargos fiscales como presunto sucesor de
empresas que participan en estas acciones. El tribunal dicto, entre ofras,
una medida cautelar ordenando la restriccion de parte de las cuentas
por cobrar por la venta de productos de marca "Firenze". La Entidad ha
garantizado los litigios fiscales en curso, a fravés de depositos de efectivo
y activos por $250 y $528, respectivamente. Los depdsitos en garantia se
presentan dentro de otros activos a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2018,
se tienen provisionados $45 derivados de los honorarios devengados por
los asesores legales por el seguimiento y control de los litigios relacionados
con la marca sefialada. Se espera que estos asuntos legales se resuelvan
en el mediano plazo. Los asesores legales estiman que la resolucion de
dichos litigios sea favorable a Bimbo do Brasil.

24. INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacion que se reporta a la Direccion General en la foma de deci-
siones de operacion de la Entidad para efectos de asignacion de recursos
y evaluacion del desempefio de los segmentos reportables se enfoca en 4
zonas geograficas: México, Norteamérica, Latinoameérica y EAA. Los pro-
ductos fuente de los ingresos de los segmentos consisten en pan (todos los
segmentos) y confiteria (México y EUA Unicamente).

La Entidad considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos en la
agrupacion de segmentos operativos, descritos anteriormente, son de natu-
raleza similar para todos los periodos presentados y muestran un rendi-
miento similar a largo plazo. En la evaluacion de la adecuada agregacion
de los segmentos operativos, los factores clave, incluyen pero no se limitan
a: (i) similitud en la base de clientes, (i) naturaleza similar de productos, (i)
caracteristicas de procesos de produccion y distribucion, (iv) similitud de
gobiernos, (v) tendencias de inflacion y (vi) tfendencias monetarias.

A continuacion, se presentan los principales datos por area geografica en las que opera la Entidad por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017

y 2016:
2018
Eliminaciones
México Norteamérica Latinoamérica EAA de consolidacion Total
Wi i 0 e P O i i e WA, . . s RS PO B B s % e el e o s a i o oS e T A e aal -
Ventas netas $ 99,859 $ 143,848 $ 28,192 $ 25,574 $ (9,207) $ 288,266
Ventas entre segmentos $ (8,225) $ (664) $ (78) $ (240) $ 9,207 $ -
Ventas netas consolidadas $ 91,634 $ 143,184 $ 28,114 $ 25,334 $ - $ 288,266
Utilidad de operacion (*) $ 15,750 $ 5,100 $ (529) $ (1,481) $ (331) $ 18,509
Depreciacion y amortizacion $ 2,200 $ 5,307 $ 1,173 $ 1,320 $ - $ 10,000
Deterioro de activos intangibles $ 25 $ 607 $ 19 $ 256 $ - $ 907
Otras partidas virtuales $ 225 $ 1,980 $ 69 $ 10 $ 5 $ 2,289
UAFIDA (¥) (**) $ 18,200 $ 12,994 $ 732 $ 105 $ (326) $ 31,705
Utilidad neta - Participacion controladora $ 8,310 $ 1,081 $ (2,422) $ (2,954) $ 1,793 $ 5,808
Impuestos a la utilidad $ 3,993 $ 19) $ 118 $ 905 $ - $ 4,897
Intereses ganados $ 623 $ 130 $ 35 $ 48 $ (450) $ 386
Intereses a cargo $ 6,224 $ 1,447 $ 378 $ 69 $ (450) $ 7,668
Activos totales $ 63,569 $ 142,161 $ 22,387 $ 36,468 $ (1,269) $ 263,316
Pasivos totales $ 109,854 $ 50,100 $ 8,776 $ 10,485 $ (474) $ 178,741
2017
Eliminaciones
México Norteamérica Latinoamérica EAA de consolidacion Total

R B O 5 el P B i il o e R, . B, s B R I s % P i o 0 e i o o T S e Sl it
Ventas netas $ 90,367 $ 137,662 $ 28,602 $ 18,658 $ (7,774) $ 267,515
Ventas enfre segmentos $ (7,634) $ (83) $ (32) $ (25) $ 7,774 $ -
Ventas netas consolidadas $ 82,733 $ 137,579 $ 28,570 $ 18,633 $ - $ 267,515
Utilidad de operacion (*) $ 13,753 $ 7,701 $ (1,284) $ (2,395) $ (303) $ 17,472
Depreciacién y amortizacion $ 2,080 $ 4,706 $ 1,199 $ 776 $ - $ 8,761
Deterioro de activos intangibles $ 57 $ 294 $ 25 $ 169 $ - $ 545
Otras partidas virtuales $ 61 $ (59) $ 611 $ (122) $ 20 $ 51
UAFIDA (¥) (**) $ 15,951 $ 12,642 $ 551 $ (1,572) $ (283) $ 27,289
Utilidad neta - Participacion controladora $ 7,284 $ 1,946 $ (3,001 $ (3,025) $ 1,425 $ 4,629
Impuestos a la utilidad $ 4,282 $ 1,961 $ 2 $ 37 $ - $ 6,282
Intereses ganados $ (550) $ (169) $ (39) $ i6) $ 460 $ (314)
Intereses a cargo $ 4,449 $ 1,459 $ 377 $ 47 $ (460) $ 5,872
Activos totales $ 60,640 $ 145,155 $ 23,265 $ 31,822 $ (1,633) $ 259,249
Pasivos totales $ 111,896 $ 52,016 $ 9,409 $ 9,723 $ (819) $ 182,225
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2016

N
3 Eliminaciones & e ~
. México Norteamérica Latinoamérica EAA de consolidacion Total e n o rm a ‘ l o n a ra ru OS
[N ST SR W I— P —. ' e = S R P, R L s il — g
Ventas netas $ 81,455 $ 135,219 $ 29,100 $ 12,607 $ (6,240) $ 252,141 :f _ﬁ-
o~
Ventas entre segmentos $ (6,223) $ U] $ 8) $ (8) $ 6,240 $ - = H ; aas s .
P(I) > 1 s W y
Ventas netas consolidadas $ 75,232 $ 135,218 $ 29,092 $ 12,599 $ - $ 252,141 N [ y, R
Utilidad de operacion (%) $ 13,141 $ 7,61 $ 2,453 % (35) % 586 $ 18,084 é ; ks
Depreciacion y amortizacion $ 2025 $ 4752 $ 1154 S 505§ - 8,436 g o e B —
Deterioro de activos intangibles $ 209 $ 267 $ 760 $ 10 $ - $ 1,246
Otras partidas virtuales $ 145 $ 553 $ 819 $ 15 $ - $ 1,532
UAFIDA (¥) (+¥) $ 15,520 $ 12,733 $ 280 $ 179 $ 586 $ 29,298 Bolsa: Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
Utilidad neta - Participacion controladora $ 6,606 $ 2,370 $ (3,596) $ (940) $ 1,458 $ 5,898
Impuestos a la utilidad $ 452 % 1363 $ 904  $ 56 $ - S 6,845 Clave de pizarra: BIMBO
i Intereses ganados $ (459 6 $ 70 33 $ 575§ (249) , ,
iR 4';'? 5 J Clave de pizarra ADR Nivel 1: BMBOY
|1_;._ :I_L._ L Intereses a cargo $ 4,096 $ 1,463 $ 439 $ 63 $ (575) $ 5,486
sy Tk
| .;S..'r‘ A Activos totales $ 47,836 $ 154,417 $ 27,080 $ 17,188 $ (1,356) $ 245,165 Oficinas corporativas: Corporativo Bimbo, S.A. de CV.
% ;_: Pasivos totales $ 98,880 $ 56,398 $ 10,565 $ 5,757 $ (51m $ 170,089 Prolongacion Paseo de la Reforma No. 1000
0 v.-‘i:*. Colonia Pefia Blanca Santa Fe
:E: l:':":-.- (*) No incluye regalias interfiliales. Delegacion Alvaro Obregon, CP 01210
"‘..r i (**)  La Entidad determina la UAFIDA como la utilidad de operacion, mds la depreciacion, amortizacion, deterioro y otras partidas virtuales. Ciudad de México
= +52 555268 6600
R Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 las ventas efectuadas a su cliente principal representaron el 12%, 13% y 11.8%, respectivamente, de las ventas netas con-
o - solidadas de la Enfidad, los cuales corresponden principalmente a las regiones de México y EUA y Canadd. No existen otfros clientes cuyas ventas excedan i
i ol P princip 9 Contacto relacion
o & o 0, i . . . . .
i .-:;.... 10% del total de las ventas consolidadas. con inversionistas: ir@grupobimbo.com
.
S
5 P . ) i
i (0 25. APROBACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Contactorelaciones - .
] institucionales: sustentabilidad@grupobimbo.com
6-.. Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 19 de marzo de 2019, por el Lic. Daniel Servitje Montull, Director General de la
. Entidad y por el Consejo de Administracion, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aproba- En linea: www.grupobimbo.com
_';',_ o cion de la Asamblea de Accionistas de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades twitter.com/Grupo_Bimbo
; -'.=“F"" Mercantiles. facebook.com/GrupoBimbo
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