Datos relevantes del trimestre:

Las ventas netas crecieron
12%, para un total de $20,567
millones, registrando
crecimiento en todas las
regiones.

La utilidad después de gastos
generales aumento 8%, a
pesar de la continua presion
proveniente de los costos de
las materias primas.

La operacion de Estados
Unidos volvié a reportar
utilidad a nivel operativo, con
una expansion en el margen
de 0.3 puntos porcentuales.

La utilidad neta mayoritaria
aumentd 9%, en tanto que el
margen disminuyo sélo 0.2
puntos porcentuales.

Contactos
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Andrea Amozurrutia
Tel: (5255) 5268-6962
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Tel: (5255) 5268-6924
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GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS DEL
TERCER TRIMESTRE DE 2008

México, D.F. 23 de octubre de 2008. Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.
(“Grupo Bimbo” o “la Compafiia’) (BMV: BIMBO) reporté hoy sus
resultados correspondientes al tercer trimestre concluido el 30 de
septiembre de 2008.*

Las ventas netas ascendieron a $20,567 millones, lo que representa un
s6lido incremento de 12.1% con respecto al tercer trimestre de 2007, como
reflejo de precios promedio mas altos y una mejor mezcla de productos en
todas las operaciones. El crecimiento de doble digito en las ventas se vio
impulsado por un aumento de 11.2% en México y de 32.9% en
Latinoamérica.

El margen bruto disminuyé 2.3 puntos porcentuales, para ubicarse en
51.7%, como resultado de la presion que continuaron ejerciendo los costos
de algunas de las principales materias primas utilizadas por la Compaiiia, a
pesar de experimentar una desaceleracién en relacion con el segundo
trimestre. Sin embargo, los importantes esfuerzos encaminados a reducir
gastos, en combinacion con la mayor eficiencia en la distribucion y la
administracién, ayudaron a limitar la reduccién en el margen después de
gastos generales a s6lo 0.4 puntos porcentuales, para un total de 10.1%.

La utilidad neta mayoritaria crecid 9.0% en el trimestre, mientras que el
margen fue de 6.6%, sélo 0.2 puntos porcentuales menor al mismo periodo
del afio anterior, debido a la presion sobre los resultados de operacion
anteriormente mencionada.

Al 30 de septiembre de 2008, la posicion de efectivo de la Compafiia
ascendi6é a $6,628 millones, lo que refleja una disposicion realizada en
julio del remanente de $475 millones de dolares de una linea de crédito
revolvente comprometida. Lo anterior ocurri6, principalmente, en
anticipacion a la amortizacion en agosto de un Certificado Bursatil y al
avance en el proceso de reestructuracion de Compafiia de Alimentos
Fargo (“Fargo”).

*Las cifras incluidas en este documento estan preparadas de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera en México (NIF). Las cifras correspondientes a 2007 estan expresadas en
pesos constantes al 31 de diciembre de 2007, en tanto que las correspondientes a 2008 estan
expresadas, en su mayoria, en términos nominales.
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Ventas Netas
3T08 3T07 % Cambio Ventas Netas 9M08 9MO7 % Cambio
14,076 12,659 11.2 México 40,474 36,672 10.4
4,234 4,069 4.0 Estados Unidos 12,856 12,341 4.2
2,698 2,031 32.9 Latinoamérica 7,461 5,711 30.6
20,567| 18,353 121 Consolidado 59,465, 53,565 11.0

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de las cifras consolidadas se
excluyen las operaciones entre las regiones.

México

Las ventas netas crecieron 11.2% en el trimestre, a $14,076 millones,
principalmente como resultado de precios promedio mas altos y
lanzamientos de nuevos productos. Las categorias de galletas, botanas
saladas, productos secos, tortillas y tostadas observaron el mayor
crecimiento de ventas del trimestre, en tanto que el canal de tiendas de
conveniencia permanecié con el crecimiento mas acelerado en el periodo.
En términos acumulados, las ventas se incrementaron 10.4%, debido a
mayores precios promedio, lanzamientos de nuevos productos y
volimenes estables.

Estados Unidos

Las ventas netas en pesos crecieron 4.0% en el tercer trimestre y 4.2% en
los primeros nueve meses del afio, mientras que las ventas en dolares
aumentaron 10.0% y 8.6%, respectivamente. El desempefio en el trimestre
se beneficid de los incrementos de precios realizados durante los Ultimos
12 meses. Las marcas Oroweat, Thomas’' y Mrs. Baird’'s tuvieron los
crecimientos mas significativos, mientras que las marcas hispanas
mostraron un comportamiento sobresaliente en términos de volimenes. El
crecimiento acumulado obedecié a precios promedio mas altos, una mayor
penetracion de las marcas hispanas y el incremento de las ventas en las
cadenas nacionales de supermercados.

Latinoamérica

En el trimestre y de forma acumulada, las ventas netas registraron fuertes
incrementos de 32.9% y 30.6%, respectivamente, como resultado de la
integracién de nuevas operaciones, el incremento en los volimenes,
mayores precios promedio y lanzamientos de nuevos productos. El
desempefio fue particularmente sélido en Argentina, Brasil, Colombia y
Uruguay. Excluyendo las adquisiciones, el crecimiento en ventas durante el
trimestre y los primeros nueve meses del afio hubiera sido de 17.5% y
17.9%, respectivamente.

Tercer Trimestre 2008
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Resultado Bruto

El incremento significativo en los precios de algunos insumos,
principalmente la harina de trigo, y en particular durante los dos primeros
meses del trimestre, provocaron que el incremento en los costos de las
materias primas casi duplicara el crecimiento de las ventas. No obstante,
los costos laborales e indirectos de produccion disminuyeron en todas las
regiones. Como resultado de lo anterior, en el trimestre, el margen bruto se
redujo 2.3 puntos porcentuales, a 51.7%. El impacto en el resultado
acumulado resulté menor, ya que en comparacion con los primeros nueve
meses de 2007, el margen disminuyé 1.6 puntos porcentuales, para
ubicarse en 51.3%, debido a una combinacion de precios promedio mas
altos y una mezcla de ventas més eficiente, asi como a menores costos de
produccién indirectos y laborales como proporcién de las ventas.

3T08 3T07 Var. pp Margen Bruto (%) 9M08 9MO7 Var. pp
54.0 56.4 (2.4 México 53.5 54.7 (1.2)
44.7 46.3 (1.6) Estados Unidos 44.2 46.4 (2.2)
42.3 435 1.2) Latinoamérica 42.4 44.4 (2.0)
51.7 54.0 (2.3) Consolidado 51.3 52.9 (1.6)

Nota: En el célculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Gastos Generales

En el tercer trimestre, los gastos generales disminuyeron 2.0 puntos
porcentuales como porcentaje de las ventas, a 41.6%, derivado de los
importantes esfuerzos de la Compafia para contener los gastos de
distribucion y administracién. Todas las regiones redujeron exitosamente
los gastos generales como porcentaje de las ventas, a pesar de que
continué la expansion de la red de distribucién en Estados Unidos y
Latinoamérica, y de que en esta Ultima regién se llevd a cabo la integracion
de nuevas operaciones. De forma acumulada, el comportamiento fue
similar, ya que los gastos generales disminuyeron 1.1 puntos porcentuales
con respecto al afio anterior, siendo el margen de 43.3%.

Utilidad después de Gastos Generales

En el trimestre, la utilidad después de gastos generales aumenté 7.9%
debido a crecimientos en todas las regiones. Los mayores precios
promedio y el importante control sobre los costos y los gastos ayudaron a
contrarrestar la presion de los precios de las materias primas. EI margen
después de gastos generales fue de 10.1%, lo que significa una
disminucién de solo 0.4 puntos porcentuales con respecto al afio anterior.
En términos acumulados, la utilidad después de gastos generales crecid
4.7%, mientras que el margen se redujo 0.5 puntos porcentuales, a 8.0%.

Tercer Trimestre 2008
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1,940 1,788 8.5 México 4,470, 4,134 8.1
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2,071 1,919 7.9 Consolidado 4,747 4,534 4.7

105
71 77 10.1
7.0
6.7 2,071
1919
1255 1201 1360 1384
T 2T 3T

Resultado Integral de

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el calculo de las cifras consolidadas se
excluyen las operaciones entre las regiones.

Por region, el margen en México registré6 una disminucion de 0.3 puntos
porcentuales en el trimestre y los primeros nueve meses del afio. Esto
obedeci6 al incremento en los costos de las materias primeras, sobre todo
la harina de trigo, en comparacién con el afio anterior, lo cual no pudo ser
totalmente contrarrestado con los estrictos controles de costos y gastos, los
incrementos de precios o la disminucion en los costos de algunas materias
primas.

En Estados Unidos, durante el trimestre se registraron nuevamente
utilidades, incluso por arriba de lo reportado en 2007. Lo anterior se debi6 a
un incremento de dos digitos en la utilidad después de gastos generales,
una mejor mezcla de ventas y la importante reduccién en los gastos
generales sobre una base porcentual. Durante el trimestre, el margen fue
de 1.5%, 0.3 puntos porcentuales mayor que el afio anterior, lo que ayudd
a minimizar la contraccion registrada en el segundo trimestre derivada del
incremento en los costos.

Por su parte, el margen del trimestre y los primeros nueve meses del afio
en Latinoameérica se redujo 0.4 y 0.2 puntos porcentuales, respectivamente,
debido a los pronunciados incrementos en los precios de algunas materias
primas clave. Sin embargo, en Argentina, Brasil y Colombia se registraron
importantes mejoras en el margen. Es importante mencionar que, a pesar
de la reduccion en el margen, Latinoamérica alcanz6 durante el trimestre la
utilidad después de gastos generales mas alta de su historia.

Financiamiento

iT 2T 3T
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Nota: En el célculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Resultado Integral de Financiamiento

En términos acumulados, el costo integral de financiamiento disminuyo
5.6%, a $254 millones, principalmente debido a: i) una reduccién en los
intereses pagados relacionada con un menor gasto de servicio de la deuda
promedio en comparacién con el afio anterior, asi como el beneficio de los
swaps de tasas de interés vinculados con la deuda, y ii) el efecto positivo

Tercer Trimestre 2008
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de los instrumentos financieros derivados de tipo de cambio, contratados
con fines de cobertura para las operaciones normales de la Compaiiia.

Utilidad Neta Mayoritaria

En el tercer trimestre, la utilidad neta mayoritaria ascendid a $1,365
millones, lo que representa un incremento de 9.0% en relaciéon con el
mismo periodo del afio anterior. Por su parte, el margen neto se redujo
solamente 0.2 puntos porcentuales, a 6.6%, a raiz de la presion en el
margen bruto. De forma acumulada, la utilidad neta aumento 2.7%, para un
total de $2,987 millones, con una reduccién de 0.4 puntos porcentuales en
el margen, que fue de 5.0%.

Margen Neto Mayoritario

3708 3707 Var. pp %)

9M08 9MO07 Var. pp

6.6 6.8 0.2) Consolidado 5.0 5.4 (0.4)

Utilidad después de Gastos Generales mas Depreciacion
y Amortizacion (UAFIDA)

En el trimestre, el margen UAFIDA registré una reduccién de 0.6 puntos
porcentuales, a 13.0%, como resultado de un menor margen después de
gastos generales. La UAFIDA ascendi6 a $2,666 millones, es decir, un
incremento de 7.0% con respecto al tercer trimestre de 2007. En los
primeros nueve meses del afio, la UAFIDA crecié 5.3%, en tanto que el
margen disminuy6 0.5 puntos porcentuales con respecto al afio anterior, a
11.0%.

3708 3707 % Cambio UAFIDA 9M08 9MO07 % Cambio
2,351 2,183 7.7 México 5,699 5,287 7.8
147 132 10.8 Estados Unidos 296 448 (33.8)
204 178 14.5 Latinoamérica 539 449 20.1
2,666 2,493 7.0 Consolidado 6,515 6,184 5.3

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de las cifras consolidadas se
excluyen las operaciones entre las regiones.

3T08 3707 Var. pp Margen UAFIDA (%) 9MO08 | 9MO7 Var. pp
16.7 17.2 (0.5) México 14.1 14.4 (0.3)
35 3.3 0.2 Estados Unidos 23 3.6 (1.3)
7.5 8.8 (1.3 Latinoamérica 7.2 7.9 (0.7)
13.0 13.6 (0.6) Consolidado 11.0 11.5 (0.5)

Nota: En el célculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Tercer Trimestre 2008
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Estructura Financiera

Al 30 de septiembre de 2008, la posicion de efectivo de la Compairiia fue de
$6,628 millones, en comparacion con los $3,852 millones registrados a
septiembre del afio anterior. El incremento se debid, fundamentalmente, a
la disposicion en julio de 2008 del remanente de $475 millones de ddlares
de una linea de crédito revolvente comprometida por $600 millones de
dodlares, que la Compaifiia contraté en junio de 2004. Esta decision se tomo
de manera anticipada a: i) la fecha de vencimiento de la cuarta emision de
un certificado bursatil por $1,850 millones, ii) las adquisiciones potenciales
en ese momento, incluida la etapa final del proceso de reestructuraciéon de
Fargo en Argentina, y iii) las condiciones de los mercados financieros.

La deuda neta ascendi6 a $2,678 millones, 35.0% superior a la reportada
en septiembre de 2007. Por su parte, la relacion de deuda neta a capital
contable fue de 0.09 veces, contra 0.07 veces en el tercer trimestre de
2007.

Acontecimientos Recientes

El 10 de octubre de 2008, la Compafiia anuncié lo siguiente:

“Grupo Bimbo hace del conocimiento del publico inversionista que su
Politica de Derivados tiene como Unica finalidad el minimizar la volatilidad y
dar mayor certidumbre a sus resultados, por lo que sus objetivos son
exclusivamente de cobertura y no de especulacion.

Considerando la alta volatilidad e incertidumbre que estan experimentando
los mercados financieros a nivel global, Grupo Bimbo considera oportuno
informar que, al dia de hoy, el valor razonable de mercado (mark-to-market)
de sus instrumentos financieros derivados muestra una utilidad cercana a
los $300 millones.”

Tercer Trimestre 2008
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Descripcion de la Compariia

Por sus volumenes de produccion y ventas, Grupo Bimbo es una de las empresas de
panificacién més grandes del mundo. Lider en el continente americano, cuenta con mas
de 80 plantas y 800 centros de distribucion localizados estratégicamente en 18 paises de
América, Europa y Asia. Sus lineas de productos incluyen pan de caja, bollos, galletas,
pastelitos, productos empacados, tortillas, botanas saladas y confiteria, entre otras.
Grupo Bimbo fabrica mas de 5,000 productos y tiene una de las redes de distribucion
mas extensas del mundo, con mas de 36,500 rutas y una plantilla laboral superior a los
96,000 colaboradores. Desde 1980, las acciones de Grupo Bimbo cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de pizarra BIMBO.

Declaracion del futuro desemperio de las operaciones y resultados

Las declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo Bimbo,
S.A.B. de C.V. que contiene este reporte se basan en informacion financiera, niveles de
operacién y condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en estimaciones del
Consejo de Administracion de la Compafiia en relacion con posibles acontecimientos
futuros. Los resultados de la Compaiiia pueden variar con respecto a los expuestos en
dichas declaraciones por diversos factores fuera del alcance de la Compafiia, tales
como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos de sus materias
primas y cambios en las leyes y regulaciones, o bien por condiciones econémicas y
politicas no previstas en los paises en los que opera. Consecuentemente, la Compafia
no se hace responsable de las modificaciones en la informacion y sugiere a los lectores
tomar las declaraciones con reserva. Asimismo, la Compafiia no se obliga a publicar
modificacién alguna derivada de las variaciones que pudieran tener dichos factores
después de la fecha de publicacién de este documento.

Tercer Trimestre 2008




ESTADO DE RESULTADOS
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VENTAS NETAS 17,592

COSTO DE VENTAS

8,489

RESULTADO BRUTO 9,103

GASTOS GENERALES 7,848

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES 1,255

OTROS INGRESOS Y (GASTOS) NETOS 37
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (43)
INTERESES PAGADOS (NETO) (159)

PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS 1

RESULTADO POR POSICION MONETARIA 115
PARTICIPACION EN ASOCIADAS 4
PARTIDAS NO ORDINARIAS 0
UTILIDAD ANTES DE LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,179
IMPUESTOS A LA UTILIDAD 315
UTILIDAD ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 864
RESULTADO NETO MINORITARIO 16
RESULTADO NETO MAYORITARIO 848

UTILIDAD DEPUES DE GASTOS GENERALES MAS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA)
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BALANCE GENERAL

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES Al DE SEPTIEMBRE DE 2008)

ACTIVO TOTAL 44,238 52,547 18.8
MEXICO 26,940 31,261 16.0
ESTADOS UNIDOS 11,295 11,668 3.3
LATINOAMERICA 6,003 9,618 60.2

ACTIVO CIRCULANTE 11,059 15,937 44.1

INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO, NETO 22,780 24,081 5.7

PASIVO TOTAL 17,054 21,998 29.0
CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 2,304 1,919 (16.7)
CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 3,530 7,385 109.2

CAPITAL CONTABLE 27,184 30,550 12.4

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2008

METODO INDIRECTO JUNIO SEPT

UTILIDAD (PERD) ANTES DE IMPUESTOS 2,326 4,242

+ (-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 280 26

+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 1,172 1,768

+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (121) 306

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,658 6,342

FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (334) (1,353)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 3,323 4,989

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (4,206) (4,750)

EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (883) 239

FLUJO NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (615) 2,299

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE EFECTIVO (1,498) 2,538

DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (28) 101

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 4,006 3,928

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2,480 6,567
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