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Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion mas grandes a nivel mundial por sus volimenes de produccion y ventas. Lider en
el continente americano, cuenta con mas de 77 plantas y 950 centros de distribucion localizados de manera estratégica en 14 paises de
América y Europa. Sus lineas de productos incluyen pan de caja, bolleria, galletas, pasteles, tortillas, tostadas, botanas saladas y con-
fiteria, entre otros.

Grupo Bimbo tiene una de las redes de distribucion mas extensas del mundo, con una flotilla de méas de 29,000 unidades de reparto y
una plantilla laboral superior a 72,000 colaboradores. Produce una gama de méas de 3,600 productos bajo 100 marcas de reconocido

prestigio.
FORTALEZAS SIGNIFICATIVAS DIVISIONES
+ Excelente posicionamiento de marca en los mercados en donde * Bimbo,S.A.de C.V. * Bimbo Bakeries USA, Inc. (BBU)
participa. o Barcel, S.Ade C.V. * Organizacion Latinoamérica (OLA)
« Atencion a mas de 600,000 puntos de venta, con 25,000 rutas.
+ Extenso y permanente control sobre la calidad, sequridad, frescu- ACTIVIDAD BURSATIL
ray presentacion de sus productos. Las acciones de Grupo Bimbo cotizan en la Bolsa Mexicana de
+ Cuenta con més de 180 certificaciones iso 9000y 72 certifica- Valores (BMV) desde 1980 con la clave de pizarra BIMBOA.
ciones HACCP.
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Nota: El 2% restante de las Ventas Netas Consolidadas corresponde a otras ventas realizadas en México



EN CAMINO POR LA RUTA PLANEADA

Grupo Bimbo abre nuevos caminos y realiza profundos cam-
bios estructurales para avanzar en la modernizacion, e incre-
mentar la competitividad y productividad de sus operaciones

en todos los mercados.

Esta es la ruta planeada para consolidar su posicion como

empresa de clase mundial, lider internacional en la industria

de la panificacion. 9
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9 DATOS FINANCIEROS' Y OPERATIVOS SOBRESALIENTES
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Variacion
2002 2001 (%)

13.8% 12.6
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Como era de esperarse, las condiciones del entorno nacio-
nal e internacional durante el afio 2002, influyeron de nue-
vo en el desempefio y resultados de nuestras operaciones.

Por otra parte, durante este ejercicio se llevo a cabo la
parte sustancial de la reorganizacion administrativa y la
actualizacion del area de sistemas.

En consecuencia, los resultados se vieron afectados en
parte por la desaceleracién econémica generalizada y por
los fuertes gastos derivados del cambio estructural, indis-
pensable para adecuarnos a las nuevas necesidades que
exige nuestro entorno.

Aunque se observa un importante aumento en las ven-
tas, éste se deriva en gran parte de las adquisiciones que se
llevaron a cabo en el periodo.

En este ejercicio de 2002:
Nuestras ventas fueron de

$ 41,373 M de pesos  18.3%/01
La utilidad de operacion

$ 2,997 M de pesos
La utilidad neta

$ 1,003 M de pesos
La utilidad sobre el capital contable

(13.0%)/01

(40.4%)/01
7.2%

Y el crecimiento en ventas, por regiones, fue:

Meéxico 6.3%
EE.UU. 73.3% (sin Weston (4.0%)/01)
Latinoamérica 6.8%

El pasivo con costo fue de $11,647 M de pesos.

Con cinco meses de anticipacion llevamos a cabo la li-
quidacion total del crédito puente por 610 millones de
ddlares, contratado en marzo del 2002, para financiar la
adquisicion de las operaciones de George Weston, Ltd.,
en la region oeste de los Estados Unidos. Los recursos uti-
lizados en esta operacion se obtuvieron de transacciones
en el mercado local de deuda, para lograr el refinancia-
miento a largo plazo del pasivo adquirido y financiar las

nuevas operaciones en los Estados Unidos. Con estas co-
locaciones logramos distribuir los vencimientos de deuda
en el largo plazo y redujimos los riesgos inherentes al mer-
cado cambiario.

Nuestras operaciones en México, como se puede obser-
var por los datos de ventas y los resultados, son a nuestro
juicio satisfactorias, si tomamos en cuenta las condiciones
econdmicas por las que atraviesa el pais. Nuestro proyecto
de distribucion al detalle, Abastex, no esta resultando co-
mo se esperaba, lo que se tradujo en fuertes pérdidas; por
el contrario, las operaciones de Barcel presentaron buenos
resultados.

Como se apuntd con anterioridad, un acontecimiento
relevante fue la adquisicion de las operaciones en el oeste
de Estados Unidos, por un monto de 610 millones de do-
lares, cifra que representa la inversién mas cuantiosa de
Grupo Bimbo en toda su historia. La transaccidn reafirma
el compromiso con nuestro negocio central, la panifica-
cion, y nos coloca como lideres en el oeste de aquel pais y
entre las cuatro primeras empresas de su tipo en el merca-
do mas grande del mundo.

Si no tomamos en cuenta lo anterior, nuestras ventas y
resultados en ese pais tuvieron cierta restriccion derivada
del esfuerzo de integracion de la primera con Bimbo
Bakeries USA, Inc.

Por lo que respecta a Centro y Sudamérica, debemos
comentar que si bien en Centroamérica conseguimos
avances importantes, los cuales nos permiten pensar que
se han resuelto los principales obstaculos, en el Cono Sur
se agravaron los problemas, sobre todo por la situacion de
Argentina, Venezuela y Brasil.

En Colombia, a pesar del dificil entorno que vive el
pais, avanzamos en ciertos aspectos que nos hacen ver la
situacion con mas optimismo.

En el importante tema de la calidad continuamos con
la certificacion en 1ISO 9000 y en HACCP (Andlisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control), un nuevo y riguro-
S0 sistema para el manejo seguro de alimentos adoptado



por la Administracion de Alimentos y Medicinas de los
Estados Unidos (FDA). En la industria de alimentos
Grupo Bimbo es pionero en la adopcion del HACCP, con
certificados en 8 de sus plantas, asi como en 72 lineas de
produccion en EE.UU., México y América Latina, mien-
tras que tenemos acumulados mas de 180 procesos
certificados con 1SO 9000.

El 2002 se caracteriz6, ademas, por sustanciales avan-
ces en otra de las grandes metas corporativas; el cambio
estructural.

Dentro de este proceso, al inicio del afio integramos a
todas nuestras empresas de IMéxico bajo dos razones so-
ciales: Bimbo, S.A. de C.V.y Barcel, S.A. de C.V, lo cual
nos permitira aprovechar muchas sinergias, con destaca-
dos ahorros.

En afios anteriores mencionamos que los objetivos del
Grupo siempre han sido fijados con una vision a largo pla-
0. Aunque nos interesa y ocupa de manera importante la
consecucion de buenos resultados, afio con afio, nunca su-
peditamos a ellos el crecimiento y la adecuacion necesaria
que nos den garantias para el futuro.

En el Consejo de Administracion, el cual me honra
presidir, estamos convencidos que a pesar de estos tiempos
dificiles de la economia mundial, vamos por buen camino
y con fundadas esperanzas de alcanzar nuestras metas.

Debido a que la empresa es intensiva en personal,
siempre resulta motivo de satisfaccion comentar que la
importante relacion laboral sigue siendo excelente; las revi-
siones de contratos laborales en las distintas plantas se
[levaron a cabo con equidad y armonia.
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Roberto Servitje S.
presidente del consejo

Daniel Servitje M.
director general

También me complace informar la creacion de“Refo-
restamos México, A. C.", institucion que tiene como
objetivo ayudar a preservar la riqueza forestal de México.
Entre sus operaciones iniciales estan la busqueda de zonas
estratégicas para la conservacion de selvas y bosques, asi
como la promocién de distintas maneras de sembrar y cui-
dar nuevos arboles. Con independencia de lo anterior, el
Grupo continda su antigua politica de destinar un porcen-
taje de las utilidades del ejercicio a obras sociales, sobre
todo en las &reas de la educacion y el campo.

Estamos convencidos: los esfuerzos y costosas inversio-
nes realizadas sobre todo en los dos Ultimos afios, que de
alguna manera culminaran en el 2003, incrementaran
nuestra productividad en el futuro inmediato, sentaran las
hases para el crecimiento, nos permitiran aprovechar me-
jor las oportunidades y generaran un valor econémico
agregado, para ayudarnos a consolidar nuestra posicion de
empresa productiva y responsable.

Por ultimo, deseo agradecer a todos nuestros colabora-
dores su entrega y confianza, y al Consejo de Adminis-
tracion su orientacion y decidido apoyo.

Roberto Servitje S.
presidente del consejo de administracion
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Durante el 2002 conseguimos grandes avances en nuestra
meta corporativa: el cambio estructural. Vivimos la etapa
mas intensa del proceso. Estamos evolucionando hacia
una estructura con menores costos de fabricacion y distri-
bucidn, mas competitiva, para operar el negocio con una
vision integral y aprovechar las nuevas tecnologias, a fin de
servir mejor a nuestros clientes.

Con dicha intencién logramos un avance de casi el 80
por ciento en la implementacion del proyecto Bimbo
XXI, plataforma tecnoldgica de sistemas cuyo objetivo es
englobar y unificar todas las operaciones de fabricacion,
venta y distribucion en México, Estados Unidos, Centro
y Sudamérica.

En el proyecto para equipar a nuestra fuerza de ven-
tas con computadoras de mano (hand helds) obtuvimos
un avance cercano al 70%, con mas de 15,200 hand
helds entregadas. El proyecto, que concluira durante el
primer semestre del 2003, mostrd ya su impacto favora-
ble en la productividad de las rutas y en el control de
las mismas.

En el aspecto comercial reorganizamos nuestra distri-
bucion para especializarnos por canales. Esta nueva
estructura nos facilitara responder con precision y oportu-
nidad a las necesidades especificas de los mercados. Como
resultado de este proceso y de la adquisicion de nuevas
operaciones en Norteamérica, este afio abrimos 2,500
nuevas rutas y ofrecimos nuestros servicios a 130,000 nue-
vos clientes.

Otro hecho relevante fue la compra de Oroweat y su
integracion con el resto de Bimbo Bakeries USA, Inc., lo
cual nos ha permitido acceder a nuevos mercados e inte-
grar varias marcas premium, de alto valor, a nuestra
cartera de productos.

Un importante proyecto de investigacion y desarrollo
que logré un avance sustancial es el de Larga Vida, el cual

consiste en ampliar la vida de anaquel de algunos de nues-
tros principales productos. Sus efectos redundaran, a corto
plazo, en més bajos costos de distribucion y en menor
agotamiento y devolucién por vencimiento del producto,
con un incremento en los margenes.

Durante este afio, a la par de realizar profundos cam-
hios en las operaciones del Grupo, logramos incrementar
fuertemente nuestras ventas. Como era de esperarse, l0s
resultados del Grupo se vieron afectados por la pesada
carga de los proyectos en ejecucion, al igual que por el in-
cremento en el precio de materias primas clave.

Con laintencién de hacer mas eficientes nuestras ope-
raciones, realizamos diversos gastos no recurrentes, que
afectaron los margenes, tales como los relacionados con la
venta de rutas en Texas a operadores independientes, el
cierre de las plantas de Dallas y la de chocolates en Viena,
y de una de las iniciativas de distribucién de Abastex en la
Ciudad de México.

Cabe resaltar la imagen de solidez que Grupo Bimbo
ha logrado mantener en los mercados financieros, donde el
afio pasado colocamos de manera exitosa bonos de deuda
en el mercado mexicano, reduciendo asi el riesgo cambia-
rio. Estos recursos se utilizaron para liquidar con
anticipacion el crédito puente solicitado para la adquisi-
cion de Oroweat, estructurando nuestra deuda a largo
plazo.

Dentro de las actividades promocionales y publicita-
rias, la mas destacada fue el torneo Futbolito Bimbo, que
realizamos por primera vez en toda América Latina con
un impacto positivo a nivel regional.

Siguiendo las tendencias del mercado, nuestras estrate-
gias de marcas buscan posicionarnos en la mente del
consumidor, cada vez con mayor impulso, como una empre-
sa comprometida con la nutricion y la salud a través del
deporte.



El redisefio de Bimbo, nuestra principal marca, y de la
legendaria figura del Osito caus6 un gran impacto en el
mercado. La amabilidad y fuerza de este personaje consti-
tuyen una valiosa herramienta de comunicacion.

Como resultado de estos esfuerzos y de una larga tra-
yectoria publicitaria, la marca Bimbo es hoy en dia una de
las cinco mas apreciadas y reconocidas en América Latina,
segn un estudio reciente de la empresa Interbrand.

En México, las operaciones de Bimbo, Marinela y Bar-
cel arrojaron resultados sobresalientes, mientras que
Ricolino logré mantener su participacion de mercado a
pesar de la contraccion del mercado de la confiteria. Estos
resultados se debieron en gran medida a los exitosos lan-
zamientos de nuevos y distintos productos, como la
Cajeta a la Irlandesa, Takis Salsa Brava, Chocolina, las ba-
rras Bran Frut, el Pan de Papa, el pan Balance Xtreme'y el
pan tostado Doble Fibra.

En Estados Unidos el mercado sufri6 una caida en el
consumo. Para contrarrestarlo, la empresa realiz6 una se-
rie de iniciativas que incluyeron el desarrollo de nuevos
productos, como los panes Honey 7 Grain y Sugar Free
de Mrs Baird’s y Country Wheat de Oroweat, ademas del
lanzamiento de productos de las marcas Bimbo y Mari-
nela que ya estaban disponibles en México, y del redisefio
de la linea de pan dulce y pasteles de Mrs Baird's. Por otra
parte, se llevd a cabo la conversion de rutas a cerca de mil
distribuidores independientes, importante iniciativa que
permitira reducir nuestra estructura de costos en esa
region.

En nuestras operaciones de América Latina, a pesar
de enfrentar un entorno dificil, incrementamos nues-
tros volimenes en Brasil, Chile, Colombia, Per( y
Centroamérica. En Argentina y Venezuela, debido a la
critica situacion de estos paises, nuestros volimenes se
deterioraron.
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En Chile reestructuramos con éxito la red de distribu-
cion. En Colombia logramos mejorar el desempefio de la
operacidn obteniendo resultados positivos, mientras que
en PerU alcanzamos niveles de ventas y utilidades récord.

Los grandes proyectos de cambio incrementaran nues-
tra competitividad en el futuro inmediato, sentaran las
bases para un mayor crecimiento y nos permitiran aprove-
char mejor las oportunidades para expandir los negocios y
elevar la rentabilidad.

El espiritu de cambio que imper6 durante todo el afio
inyectd un nuevo y particular entusiasmo a todos los nive-
les de la organizacion. A nuestros colaboradores, clientes,
proveedores e inversionistas, el mas profundo y sincero
agradecimiento por su comprension y apoyo en esta cru-
cial etapa.

Durante el 2003 esperamos que nuestras ventas crez-
can atn mas a través de lanzamientos de nuevos produc-
tos en todas las regiones; del desarrollo y penetracion de
las marcas orientadas a los mercados hispanos de Estados
Unidos, ademas de concluir el proyecto de segmentacion
en nuestra fuerza de ventas para atender mejor a los cana-
les de distribucion, sobre todo en México.

Este es el camino que hemos planeado, en el que con-
fiamos para alcanzar una mas sélida posicion financiera y
recuperar nuestro ritmo de crecimiento.

.
Daniel Servite M.
director general
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AUTOPISTA TEHUACAN-OAXACA | MEXICO

“La sinergia es la accion simultanea de entidades separadas,
que juntas tienen un efecto total mayor que

la suma de sus efectos individuales.”
—Buchholz y Roth
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En el 2002, una impor-
tante revista de
negocios reconocio
nuevamente a Bimbo
como la empresa Mas

Una nueva segmenta-
cion del mercado,
por canales, permitira
una MEJOR ATENCION
al clienteyal con-
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La rarinez del cambio
estructural se debe

a laaportacion de
todos los colabora-
dores del Grupo.

ADMIRADA DE MEXICO.

CAMBIO ESTRUCTURAL;
vision de futuro

En el 2002 Grupo Bimbo sembr¢ profundos
cambios estructurales, orientados a lograr una
organizacion mas agil, funcional y competitiva.

El afio inicid con la fusion, en México, de las 40
empresas panaderas del Grupo en una sola:
Bimbo, S.A. de C.V. De la misma manera, las
plantas de botanas y dulces de Barcel, Ricolino y
Coronado quedaron integradas bajo la firma
Barcel, S.A. de C.V. En breve lapso se moderni-
z6 un modelo que tenia 50 afios de operacion, al
pasar de un enfoque multiregional a uno multi-
funcional, para implantar una estructura mas
adecuada a las actuales circunstancias del entor-
no social y econémico.

Bimbo, S.A. de C.V,, se dividid en seis regiones:
noroeste, norte, bajio, centro, sureste y region
metropolitana del Distrito Federal. Asimismo,
se incorporo a esta nueva organizacion la region
Centroamérica, con operaciones en Costa Rica,
Nicaragua, El Salvador, Guatemala y Honduras.

VENTAS POR RUTA
(millones de pesos)

Por otro lado, el proyecto Larga Vida, con gran-
des ventajas econdmicas para el Grupo y cuyo
objetivo es aumentar la vida de anaquel de los
principales productos, logré un avance del 70%.

+6.3%
1E

1C

Se adopt6 también, una nueva estrategia de dis-
tribucion buscando la especializacion por canal.
Supermercados, detallistas y otros canales reci-
biran ahora una atencion integral y directa de
todas las marcas de Grupo Bimbo, con un por-

01 02

sumidor.

tafolio de productos adecuado a las necesidades
y caracteristicas de cada canal. Esta nueva vision
permitira aprovechar sinergias, reducir costos y
lograr una mayor penetracion en los mercados.

La nueva estructura se suma al proyecto Bimbo
XXI, plataforma de sistemas que convertira a
Grupo Bimbo en una empresa mas moderna,
capaz de comunicarse, informar y administrar el
conocimiento con un altisimo grado de eficien-
ciay productividad.

En este sentido, todos los nuevos sistemas persi-
guen el mismo objetivo: orientar a la empresa
aln mas hacia el consumidor y tener herramien-
tas actuales, eficientes y rapidas, para sustentar
la toma de decisiones certeras y oportunas.

CERTIFICACION DE CALIDAD Y SEGURIDAD

A lo largo del afio continuaron las certificaciones
en los procesos de calidad y seguridad de los
productos del Grupo. Nuestras plantas mexica-
nas de Tijuana, Mexicali, Chihuahua, Monterrey
y Hermosillo, asi como la de Fort Worth, Texas
y la de Santiago de Chile recibieron los certifica-
dos internacionales en seguridad alimenticia
HACCP (por sus siglas en inglés) avalados por
el American Institute of Baking y el Guelph
Food Technology Centre de Canada, colocan-
dose a la vanguardia de seguridad alimentaria en
el continente.
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WOODALL RODGERS FWY, DALLAS | TEXAS

“El éxito es la suma de pequenos esfuerzos,

que se repiten dia con dia.”
—Robert Collier



| S

[cen aﬂ
Laadquisicion en EU
representa la vavor
INVERSION EN LA HISTO-
ria del Grupo.

CONSOLIDACION

Al adquirir las operaciones de panificacion de
George Weston, Ltd. en la region oeste de los
Estados Unidos, con una inversion de 610 millo-
nes de ddlares -la méas importante en su historia-
Grupo Bimbo consolida su posicion como uno
de los lideres mundiales en la industria de la pa-
nificacion.

La compra significé el acceso a marcas y produc-
tos lideres en el mercado estadounidense como
Oroweat, Entenmann’s, Thomas'y Boboli; con-
virti6 a Bimbo Bakeries USA, Inc. (BBU) en la
cuarta panificadora del pais, lider en el oeste de
los Estados Unidos, e impulso el crecimiento de
las ventas, que mostraron un incremento del
73.3% respecto a 2001.

La integracion de estas nuevas operaciones mar-
cha sobre ruedas. La organizacion llev a cabo la
consolidacion de rutas en California y Texas,
mientras que logrd incrementar de manera im-
portante la presencia de los productos Bimbo y

VENTAS BBU
(miles de millones de pesos)

$12 Marinela en la region oeste del pais.
T13.3% B Durante el afio se abrieron nuevas rutas para
) los productos de Bimbo, Marinela y Tia Ro-
sa en Kansas, Washington, Oregon,
6 Nebraska y Tennessee. Destacan los lanza-

mientos de exitosos productos, como los

panes Honey 7 Grain, Sugar Free y 100%

) Whole Wheat Bread de Mrs Baird’s, y
Country Wheat de Oroweat, ademas del re-
lanzamiento de la linea de pasteleria de Mrs

01 02
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En Texas se opto por Bimbo es Parrocinapor
la conVERsION DE oriciar del equipo
ruTas parareducir Mavericks de Dallas.
los gastos de

distribucion.

de operaciones en Estados Unidos

Baird’s con algunos productos que tienen
gran éxito en México.

Otro hecho relevante fue la conversion de cerca
de 1,000 rutas a distribuidores independientes
en el estado de Texas, un proyecto que coloca a
la empresa a la par de su competencia en cuanto
a costos de distribucion.

En la actividad promocional, Bimbo y Mrs
Baird's tuvieron una visible presencia regional
como patrocinadores de equipos de baloncesto y
beishol profesionales, como los“Mavericks” de
Dallas, en donde participa el profesional mexica-
no Eduardo Najera, los“Spurs” de San Antonioy
los“Texas Rangers”. Oroweat, por su parte, reali-
z06 una atractiva promocion con Stuart Little I,
una popular pelicula para nifios.

Cabe destacar el exitoso proceso de integracion
de las nuevas operaciones a BBU, asi como los
avances logrados en la adopcion de objetivos co-
munes bajo la misma vision de Grupo Bimbo,
con valores y sistemas compartidos.
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“En el momento en que dejas de aprender, dejas de ser lider.”
—Rick Warren



VENTAS OLA
(miles de millones de pesos)

$3.0

+6.8%

20

1.0

01 02

EnChilesellevba
cabo exitosamente

Ia REESTRUCTURACION

DE RUTAS.

LATINOAMERICA:

W g
BimE0 (L[ -
En Per( el pan tipo
raneToNE, tradicional
en la Navidad, regis-
tréuncrecimientoen

Grupo Bimbo / Informe Anual 13

" - - - =y
Brasil logré un
crecivienTo de 24%
en laventade panes
light

ventas del 42%.

valioso aprendizaje

La economia de Sudamérica cay6 un 0.5% en el
2002. A pesar de la volatilidad que registro la re-
gién, sobre todo en Argentina, Venezuela y Bra-
sil, Organizacion Latinoamérica (OLA) registro
un incremento en sus ventas del 6.8% con rela-
cion al ejercicio anterior.

Las constantes devaluaciones durante el afio, que
en Argentina llegaron al 252%, causaron un do-
ble impacto en las operaciones de OLA, ya que
al cotizar la mayoria de sus insumos en dolares
no pudo repercutir al consumidor la totalidad de
los incrementos.

Para hacer frente a estas situaciones dificiles,
OLA desarroll6 estrategias tales como lanza-
mientos de nuevos productos y aprovechamien-
to de la capacidad instalada, para comenzar a
exportar algunos productos (inicos y exitosos
desde Argentina hacia las regiones cercanas.

Dentro de los lanzamientos se pueden mencio-
nar los Alfajores en Argentina, los Brownies y el
pan Power Kids en Colombia, el pan Ideal Kids
en Chile, ademés de una completa linea navide-
fia de panes y pasteles de temporada en Peru.
Las actividades promocionales sobresalientes se
ligaron, sobretodo, a la Copa Mundial de Futhol
Corea-Japon 2002.

En el caso de Colombia y Pert, ambas opera-
ciones mostraron un regreso a las utilidades.
En Colombia, la empresa logré un muy buen

crecimiento del 7%, contra un aumento del PIB
de sélo 1.5%.

En Chile también se obtuvieron resultados positi-
vos. Las labores de distribucion en el norte y sur
del pais, asi como el transporte foraneo, fueron
terciadas, a fin de reducir costos de operacion.

Brasil registrd un afio de gran inestabilidad eco-
ndmica, con una devaluacion del 53% y una
inflacion del 13%, ademas de una feroz guerra de
precios. La estrategia ha sido crear una linea de
panes especiales con mayor valor agregado.

A pesar de la contraccion que sufrio, Venezuela
pudo reportar utilidades hasta el primer trimes-
tre, pero los problemas del pais provocaron una
abrupta caida del mercado. En Argentina, por su
parte, el mercado mostré una disminucion en la
demanda del 24%.

La capacidad de reaccionar ante acontecimientos
en ocasiones extremos, proporciono a la empresa
una valiosa suma de experiencias para enfrentar
la adversidad en cualquier otro mercado con
iguales o similares condiciones.

CENTROAMERICA

Grupo Bimbo unifico operaciones en Centroa-
meérica de acuerdo a sus estrategias globales, sin
perder de vista la cultura y costumbres de cada

pais. El lanzamiento del Pan Doble Fibra en to-
da la region se llevo a cabo con mucho éxito.
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CARRETERA MEXICO-QUERETARO | MEXICO

“El verdadero viaje de descubrimiento no consiste en buscar

nNUevos paisajes sino en tener nuevos 0jos.”
—NMarcel Proust
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BIMBO

NUEVA IMAGEN DE LA
MARCA PRINCIPAL

Para cubrir los seg-
mentos juvenil e
infantil se lanzaron
BIMBO EXTREME BALAN-
ce yelpandulce
orpITA, €ntre otros.

REVITALIZACION
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Las W marcas
mas valiosas
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Unestudio realizado
por Interbrand
reconocié a Bimbo
COMO LA MARCA MAS

Lasestrategias de
comunicacion se diri-
gieronaresaltarel
vaLOR NUTRrTIvVO 0el
pan. vaLiosa de México.

de marcas y estrategias

MEXICO

En el afio 2002, Grupo Bimbo crecid en todas
sus marcas bajo nuevas estrategias por categoria
de productos, excepto en Ricolino, en donde a
pesar de la contraccion del mercado de confiteria
logré mantener su posicion.

El disefio de la marca Bimbo vivié una revitali-
zacion. La nueva figura del Osito Bimbo, que
ahora luce méas amable y simpaético, causé un im-
pacto formidable en el mercado.

Las estrategias de publicidad, promocidn, distri-
bucion y lanzamientos de nuevos productos se
orientaron a impulsar el crecimiento de las
marcas establecidas, a responder a los requeri-
mientos del mercado y a los gustos del consu-
midor. La inversion publicitaria registro un afo
récord, que impacto los niveles de recordacion
de la marca Bimbo. En eventos como el Mundial
de Futbol Corea-Japdn, Grupo Bimbo fue el
anunciante nimero uno.

El Torneo Futbolito Bimbo reuni6 por primera
vez a equipos de América Latina, incluido Méxi-
co. En este evento participaron mas de 40,000
nifios, en una convivencia familiar y deportiva
sin precedentes.

En Meéxico se lanzaron al mercado nuevos pro-
ductos como el Pan Tostado Doble Fibra,
Bimbo Extreme Balance, Pan de Papa, Orbita
-un rol snack- y la barra de frutas Bran Frut.

BARCEL

Botanas Barcel, cuya estrategia ha sido diferen-
ciar sus productos frente a la competencia con
un mayor valor agregado y mejor precio, tuvo un
desempefio sobresaliente en el afio, a pesar del
comportamiento del mercado. EIl aumento en las
ventas se debid también a lanzamientos de pro-
ductos como los Takis Salsa Brava, Runnersy
Papatinas Chilix.

RICOLINO
El mercado de la confiteria registré una con-
traccion del 3.6%. Sin embargo, Ricolino practi-
camente logré mantener su participacion de
mercado. La estrategia durante el afio consistio
en la depuracion de la cartera de productos que
el consumidor percibe como de bajo valor o que
no son rentables y en el desarrollo de productos
de mayor valor, como la nueva Chocolina, las
Gomilocas y Pika-T de la marca CandyMax.

Cabe resaltar el convenio alcanzado en fecha re-
ciente con The Wrigley Company, lider mundial
en el mercado de goma de mascar, mediante el
cual Ricolino se convierte en distribuidor exclu-
sivo de sus productos en México.

CORONADO

La marca Coronado, con incrementos en volu-
men de dos digitos, destacd con el lanzamiento
de la Cajeta a la Irlandesa, la primera de su tipo
en 70 afios. Las ventas se apoyaron en la renova-
cion de la marca.
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VINA DEL MAR-RENACA | CHILE

“En el camino a la excelencia

no existen los limites de velocidad.”
—David W. Johnson
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El sistema Dimbo Xxi
permitira lacolabora-
cién, comunicaciony
transmision del cono-
cimiento anivel
continental.

TECNOLOGIA

para el cambio

El sistema Bimbo XXI, base tecnoldgica que
sustenta el cambio estructural de Grupo Bimbo,
acumul6 un avance importante del 80% en su
implantacion. Dicho sistema esta basado en una
plataforma Oracle con tecnologia de internet,
que abre infinitas posibilidades a la colabora-
cion, la toma de decisiones y la transmision de
conocimiento a nivel interno y externo, ademas
de unificar los sistemas de todo el Grupo.

Bimbo X X1 incluye entre su piezas mas impor-
tantes, al Sistema Comercial (Costumer Rela-
tionship Management), herramienta que
permite gestionar la operacion comercial de la
empresa, para crear una base de datos con la his-
toria detallada de los distintos segmentos de
mercado y de cada cliente.

La adopcion de la computacion mévil (hand
held), otro instrumento indispensable para mo-
dernizar las ventas del Grupo, logré un avance
importante, con un ritmo de implantacion de
cerca del 70% del total. Al cierre del afio se
habian entregado mas de 15,200 de estos equi-
pos individuales, fundamentales para prestar un
mejor servicio al cliente y alimentar los sistemas
estratégicos de inteligencia de mercado.

Su implantacion concluira durante el primer
semestre del afio. Sin embargo, los resultados ya
se apreciaron al registrar informacion mas
precisa en tiempo real, de qué, cuanto y como
compra cada cliente, lo cual permite atender con
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Los nuevos sistemas

Enel procesoinicial se

llegaronacolocar permitiran tomar
hasta400 hand helds decisiones de mercado
por semanaen nuestra mas certerasy oportu-
fuerzade ventas. nas.

gran detalle las ventas y desarrollar una actividad
promocional mas certera.

El objetivo es reunir el acervo de conocimientos
y hacerlo accesible a los centros de operacion,
con el fin de asegurar el desarrollo de estrategias
mas exitosas, con base en datos y razonamientos
correctos. Los beneficios de las nuevas tecno-
logias se empezaran a ver en los resultados a
corto plazo.

Unificar todas las operaciones bajo una misma
plataforma tecnoldgica cambia de forma radical
la manera de trabajar de Grupo Bimbo, con un
sentido de integracion global y un espiritu abier-
to de colaboracion, que promueve la generacion
de nuevas ideas y mejores practicas de negocios.
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CARRETERA MEXICO-CUERNAVACA | MEXICO

“Un camino de mil millas comienza con un paso.”

—Benjamin Franklin
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REFORESTAMES
MEXICO, A.C.

IMAGEN DE LA NUEVA
ASOCIACION CIVIL DEL GRUPO

Reforestamos
MEéxico esunanueva
Asociacion Civil de
Grupo Bimbo que bus-
caconservar hosques
y selvas del pais.

COMPROMISO
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Un objetivo institu-
cional es lograr un
fuerte posicionamien-
toen los temas de
alimentacion, nutri-
cionysalud.

Bimbo recibi6 un reco-
nocimiento especial
de laSecretariade
Energia de México por
suesfuerzoenel
ahorro de energia.

con la gente y la comunidad

En el 2002, por segundo afio consecutivo, el
Centro Mexicano para la Filantropia otorgo a
Grupo Bimbo el reconocimiento como Empresa
Socialmente Responsable.

Entre las instituciones y proyectos que recibie-
ron el apoyo del Grupo durante este afio estan:
la Fundacion Mexicana para el Desarrollo
Rural, Impulsa (antes DESEM), el Instituto
Crisol, la Escuela Bancaria y Comercial, la
Fundacion Ronald McDonald, la Cruz Roja
Mexicana, el Hospital Infantil Federico Gomez,
diversas organizaciones que respaldan a nifios
de la calle y a comunidades Tarahumara de la
Sierra de Chihuahua, en el norte de México.
Bimbo otorg6 también un apoyo especial a
25,000 familias damnificadas por el Huracan
Isidore, que azotd al sureste de México, y dio un
especial respaldo al Papalote Museo del Nifio
de la Ciudad de México.

Con el apoyo de todos sus colaboradores, Grupo
Bimbo cre6 Reforestamos Meéxico, A. C., cuyo
objetivo es desarrollar campafias de reforestacion
y revertir, en la mayor medida posible, la terrible
perdida anual de 600 mil hectéareas de bosque en
IMéxico a través de la conservacion de sus bos-
ques y selvas.

Una actividad importante, que se realiz6 en
coordinacion con la Secretaria de Energia de
Meéxico, fue el evento“Ahorro de energia, una ex-
periencia a multiplicar”, con la finalidad de dar a

conocer a nuestros clientes, proveedores y otras
empresas, las innovaciones mas rentables y me-
jores practicas tecnoldgicas, probadas y aplicadas
en el Grupo, para disminuir el consumo de re-
CUrsos energeticos.

Como parte del programa de difusion a nivel es-
colar, las visitas de estudiantes a las plantas en
Meéxico, Estados Unidos, Centro y Sudamérica
rompieron récord. Esta labor permite al Grupo
Bimbo acercarse a sus consumidores, presentes y
futuros, ademas de difundir su imagen y valores
empresariales.

NUTRICION Y SALUD

Uno de los grandes objetivos del cambio institu-
cional en Grupo Bimbo es ser reconocido por su
fuerte posicionamiento en los temas relaciona-
dos con la alimentacion, y ser identificado por el
consumidor por su compromiso social en pro de
la nutricion y la salud.

Una estrategia exitosa ha sido la de apoyar cam-
pafas de diversas instituciones para prevenir
enfermedades relacionadas con la nutricion,
como la osteoporosis y la obesidad.

El Grupo promovi6 a través de diversos medios
la importancia nutrimental del pan. Nutrinotas,
boletin internacional que Bimbo envia a clientes
y consumidores, abordd temas relacionados con
la alimentacion mediante atinadas colaboracio-
nes de reconocidos especialistas en la materia.
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COMITE DIRECTIVO

DANIEL SERVITJE MONTULL
Director General

Termind su maestria en Administracion en
Stanford. Presto sus servicios en Grupo Cifra
antes de entrar a Bimbo. Forma parte del Grupo
desde 1987, donde ha ocupado puestos como
Subdirector de Organizacion Bimbo, Director
de Organizacion Marinela y Vicepresidente de
Grupo Bimbo. Es Consejero de Coca Cola
Femsa, Banamex y Ficsac.

REYNALDO REYNA RODRIGUEZ

Director General Corporativo

Estudio la carrera de Ingenieria Industrial y de
Sistemas en el Instituto Tecnoldgico de Estu-
dios Superiores de Monterrey, y la maestria en
Investigacion de Operaciones y Finanzas en
Wharton, en la Universidad de Pensilvania.
En mayo de 2001 se integro al Grupo.

JAVIER AUGUSTO GONZALEZ FRANCO

Director General de Barcel, S.A. de C.V.

Posee el titulo de Ingeniero Quimico y cuenta
con una maestria en Administracion. Ingreso al
Grupo en 1977. Ha desempefiado varios pues-
tos entre los Ultimos como Subdirector General
de Latinoamérica y Subdirector General de
Organizacion Bimbo.

GUILLERMO QUIROZ ABED

Director de Finanzas

Actuario por la Universidad Anahuac con maes-
tria en Administracion de Empresas por el
IPADE. Ingreso al Grupo en 1999.

FERNANDO SOTOMAYOR SAAD

Director de Nuevos Negocios.

Estudié Administracion de Empresas en la Uni-
versidad La Salle y es egresado del Programa de
Alta Direccion de Empresas del IPADE. Se unio
al Grupo en 1979 ocupando cargos como Sub-
gerente General de Panificacion Bimbo, Gerente
General de Bimbo en Toluca y Gerente General
de Productos Marinela.

RAFAEL VELEZ VALADEZ
Director General de Bimbo S.A. de C.V.

(México y Centroamérica)

Tiene estudios de Ingenieria Quimica. Ingreso al
Grupo en 1967, donde ha ocupado diferentes
puestos, entre ellos las Gerencias Generales de
varias de nuestras plantas en México, para des-
pués pasar a ser Director General Corporativo y
Director General de Organizacion Latinoamé-
rica (OLA). Nombrado por la Revista Industrial
Alimenticia como Ejecutivo del Afio en 1998.
Presidente del American Institute of Baking
(AIB).

JUAN MULDOON-BARRENA

Director General de Bimbo Bakeries USA, Inc. (BBU)
Estudio Administracion de Empresas en la Uni-
versidad Iberoamericana. Ingresé al Grupo en
1990 ocupando diversos puestos en el corpora-
tivo. En 1992 fue designado Gerente General en
Ideal, S.A., pasando a ser Subdirector en Orga-
nizacion Latinoamérica de 1996 hasta 1998.

GABINO GOMEZ CARVAJAL

Director General de Organizacion Latinoamérica (OLA)
Es Licenciado en Mercadotecnia por el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monte-
rrey. Se unid al Grupo en 1981 y ha desempe-
fiado diversos cargos, como Vicepresidente de
desarrollo de negocios del Grupo, y Vicepresi-
dente de OLA de 1996 a 1998.

JAVIER MILLAN DEHESA

Director de Personal y Relaciones

Licenciado en Filosofia y en Administracion de
Empresas. Es egresado del Programa de Alta
Direccion de Empresas del IPADE. Ha colabo-
rado con el Grupo durante 24 afios ocupando
los puestos de Jefe de Desarrollo, Gerente de
Personal y Relaciones en Productos Marinela y
Gerente Corporativo.
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ADMINISTRACION

El siguiente analisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Anuales y con las notas que los acompafian, los cuales fue-
ron preparados de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México. La informacion financiera esta
expresada en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2002, a menos que se especifique lo contrario.

La siguiente tabla es un resumen de los principales renglones de los Estados Financieros Consolidados de Grupo Bimbo, S.A. de
C.V, en los periodos indicados:

Ventas Netas 41,373 100.0 34,968 100.0 18.3
México 27,964 67.6 26,297 75.2 6.3
Estados Unidos 10,810 26.1 6,238 17.8 783
Latinoamérica 2,599 6.3 2,433 7.0 6.8

Costo de Ventas 19,156 46.3 15,708 44.9 22.0

Utilidad Bruta 22,217 53.7 19,260 151511 154

Gastos de Operacion 19,220 46.5 15,816 452 215

Utilidad de Operacitn 2,997 7.2 3,444 9.8 (13.0)
México 3,207 3,612 (11.2)
Estados Unidos 30 (53) n.a.
Latinoamérica (240) (115) n.a.

Costo Integral de Financiamiento 691 1.7 298 0.9 n.a.

Otros Gastos (Ingresos) Neto 542 1.3 380 1.1 42.6

Provision para impuestos y PTU 815 2.0 1,124 3.2 (27.5)

Participacion en los resultados de
Subsidiarias y Asociadas no Consolidadas 54 0.1 40 0.1 35.0

Participacion Minoritaria 30 0.1 28 0.1 7.1

Utilidad Neta Mayoritaria 973 24 1,654 4.7 (41.2)

UAFIDA 4,410 10.7 4,828 13.8 (8.7)
México 4,226 4,645 (9.0
Estados Unidos 283 143 97.9
Latinoamérica (99) 40 n.a.

Efectivo e Inversiones Temporales 2,318 811 n.a.

Activo Fijo Neto 15,444 14,683 5.2

Activo Total 31,719 23,781 334

Préstamos Bancarios y
Porcion Circulante de la Deuda a LP 855 406 (12.6)

Deuda a LP 11,292 4,848 n.a.

Pasivo Total 17,773 10,392 71.0

Capital Contable Consolidado 13,946 13,389 4.2

Deuda Neta / UAFIDA 2.1 0.9

Deuda Neta / Capital Contable Consolidado 0.7 0.3

Utilidad Neta Mayoritaria / Capital Contable Mayoritario 7.2% 12.6%

Utilidad Basica por Accion Ordinaria 0.83 1.25

Promedio Ponderado de Acciones en Circulacion (000's) 1,175,821 1,321,642
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TERMINADOQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

Durante el afio 2002, la intensa actividad en la introduccion de
nuevos productos y presentaciones en todas las lineas, la reestruc-
tura de las operaciones en México, la especializacion de la red de
distribucion, y la integracion de las operaciones adquiridas en los
Estados Unidos, trajeron consigo una sélida respuesta del merca-
do que permiti6 a Grupo Bimbo lograr un crecimiento en sus
\entas de 18.3%.

Por otro lado, el Margen Bruto se vio presionado, entre otros
motivos, por el incremento en los precios de las principales mate-
rias primas registrados en todas las operaciones de la Compaiia.
Sin embargo, en algunos casos y de forma relativa, dicho incre-
mento pudo ser parcialmente contrarrestado con los aumentos en
precios que se efectuaron durante los dltimos meses del afio, ade-
mas del beneficio que trajeron consigo algunas operaciones de
cobertura sobre commodities.

Los Gastos Operativos registraron un alza de 1.3 pp al com-
pararse con el afio anterior, debido a la intensa actividad en la
apertura de nuevas rutas como resultado de las diversas iniciati-
vas para especializar a la red de distribucion en las principales
divisiones de la Compafiia, y de los gastos relacionados con la
implantacion de nuestra nueva plataforma tecnoldgica.

Adicionalmente, durante los Ultimos meses del afio se regis-
traron gastos no recurrentes relacionados con la suspension parcial
de los servicios de distribucion al canal de detalle de Abastex y con
el cierre de las operaciones en Viena, Austria. De esta forma, en el
2002 se registro un Margen Operativo de 7.2%.

Por ultimo, el Margen Neto fue de 2.4%, lo que significd una
contraccion de 2.3 pp con respecto al 2001, debido fundamental-
mente, a un menor Margen Operativo, un mayor CIF y un
aumento de Otros Gastos, entre los que destacan la amortizacion

proveniente de las nuevas operaciones en los Estados Unidos ad-
quiridas en el primer trimestre del afio, asi como los gastos de
integracion; la venta de las rutas en Texas; y el aumento en la re-
serva del plan de pensiones de Estados Unidos.

Es importante resaltar que en el 2002 Grupo Bimbo decidi6
adoptar, por supletoriedad, un criterio de los Principios de Con-
tabilidad Generalmente Aceptados en Estados Unidos (US
GAAP) y otro de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) en todas sus operaciones por considerarlos mas represen-
tativos de la realidad financiera de la empresa, lo que provocd que
los Margenes, tanto Operativo como Neto, se vieran afectados.

A partir de este afio, Grupo Bimbo adopt6, por supletoriedad, el
criterio“Emerging Issues Task Foce” EITF 01-09 del US GAAP
para todas sus operaciones. Este principio obliga a descontar de
las \entas los gastos de mercantilizacion, en lugar de presentarlos
dentro de los Gastos de Operacidn, por lo que los Ingresos repor-
tados reflejan este efecto, provocando asi que todos los porcentajes
relativos se vean afectados.

Durante el 2002, las \entas ascendieron a un total de
$41,373, lo que significd un incremento de 18.3% con respecto a
los $34,968 registrados en el 2001.

Las Ventas domésticas experimentaron una solida tendencia
de crecimiento, al alcanzar un total de $27,924, es decir, 6.3% ma-
yor a los $26,297 registrados en el 2001. Estos incrementos re-
sultaron de la combinacién de un aumento en los volumenes de
venta y de incrementos en precios implementados en las principa-
les lineas de productos realizados en la segunda mitad del afio.

Por otro lado, como consecuencia del entorno macroecono-
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mico -que ha obligado a los consumidores a atender otras nece-
sidades primarias-, los mercados de botana salada y confiteria

mostraron una contraccion durante 2002. No obstante, los resul-
tados de las divisiones de Barcel y Coronado se vieron beneficiadas

en sus comparativos contra el afio 2001 por la buena aceptacion
que tuvieron sus nuevos productos.

En los Estados Unidos, las \entas presentaron un crecimien-
to de 73.3% al pasar de $6,238 en el 2001 a $10,810 en el 2002. Lo
anterior es el resultado mixto de la integracion de las nuevas ope-
raciones y del efecto de la conversion de las rutas a operadores
independientes en el area de Texas, realizada durante la segunda
mitad del afio. Adicionalmente, los resultados se vieron afectados
por una contraccion de 2.1% del mercado de pan en ese pais, sien-
do el &rea de Texas la més afectada.

Es importante mencionar que, a partir de la integracion de
nuestras operaciones en la region, se ha intensificado la introduc-
cion de productos de nuestras operaciones de México, los cuales
gozan de un alto reconocimiento de marca en el mercado hispano.
De hecho, la marca Bimbo ha logrado posicionarse como la tercera

mas importante de nuestra operacion en este pais.

A pesar de la dificil situacion econémica que imper6 en Cen-
tro y Sudamérica durante todo el afio, las \Ventas en esta region
sumaron $2,599, 6.8% superiores a las registradas en el 2001. Si
bien este incremento considera el beneficio de las Ventas adiciona-
les correspondientes a las adquisiciones realizadas en el 2001,
también refleja el buen desempefio de las operaciones de Chile,
Colombia y Pert que presentaron importantes incrementos en sus
Ingresos como resultado de mayores volumenes de venta, asi como
de ajustes en los precios orientados a contrarrestar las inflaciones y
devaluaciones en estas economias.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

(millones) =—— margen

$2000

1500

1000

500

5%

4.7%

2.4%

01

02

UTILIDAD POR ACCION

(pesos)

$15

12

0.9

0.6

03

Grupo Bimbo / Informe Anual

Por otro lado, los ingresos de las operaciones en Argentina 'y
\enezuela concluyeron el afio con la tendencia de contraccion de
volimenes. A diciembre se registraron caidas de 23% y 9%, respec-
tivamente, como reflejo del deterioro que experimentaron las
economias de esas naciones, acumulando caidas en el PIB de 11.0
y 9.5%, respectivamente.

Durante el afio, este rubro se vi6 afectado por causas de diferente
naturaleza, que en su efecto neto provocaron que este llegara a re-
presentar el 46.3% de las ventas, 1.4 pp mayor al registrado en el
2001.

Por un lado, el Costo de Ventas se beneficio del registro, a ni-
vel operativo, del resultado de la operacion de instrumentos
derivados sobre commodities, el cual se venia registrando en ejerci-
cios anteriores en el rubro de Otros Ingresos. Este cambio obedece
a la adopcion, por supletoriedad, en todas las operaciones de la
Compaiiia, de la Norma Internacional de Contabilidad NI1C-39
que hace referencia al registro de instrumentos derivados.

Sin embargo, lo anterior no alcanzé a compensar el impacto
de un mayor costo laboral, el alza en los precios de las principales
materias primas, -los cuales fueron afectados por las condiciones
del mercado y por las fluctuaciones cambiarias en los paises en
donde la Compafiia opera- ni el incremento en el porcentaje relati-
vo a Ventas de los Costos en Estados Unidos, como resultado de
la disminucion de los ingresos derivada de la conversion de las ru-
tas a distribuidores independientes en Texas.

En Latinoamérica, como consecuencia de la dificil situacion
econdmica y politica imperante, las operaciones se vieron afecta-
das, especialmente las de Argentina y Venezuela. Las alzas
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acumuladas en los precios de los insumos en estos paises fueron
de 160y 60%, respectivamente.

Durante el 2002, los Gastos de Operacion representaron el 46.5%
de las Ventas, lo que significd un incremento de 1.3 pp en compa-
racion con el 2001. En este caso, se combind un aumento en los
Gastos de Distribucion y Venta -debido fundamentalmente a la
especializacion de la red de distribucion- con una disminucion en
el Gasto de Administracion -como resultado de los esfuerzos rea-
lizados durante el segundo semestre del afio tendientes a su
normalizacion.

Sin embargo, la disminucion en el Gasto de Administracion
no alcanzé a compensar el aumento en los Gastos relacionados a
la profunda transformacion operativa y tecnoldgica de la Compa-
fiia, y los esfuerzos destinados a la especializacion de la red de
distribucion antes mencionada. Este Ultimo proyecto y la adquisi-
cion de nuevas operaciones en Norteamérica, han significado la
apertura de mas de 2,500 rutas en todas las operaciones de Grupo
Bimbo en el afio y, con ello, la incorporacion de mas de 130,000
clientes.

Adicionalmente, durante los tltimos meses del afio se regis-
traron diversos cargos extraordinarios no recurrentes relacionados
con: (i) la indemnizacion del personal de sistemas, derivada de la
tercerizacion de estos servicios; (ii) los gastos incurridos por la
reestructuracion de nuestras operaciones mexicanas; (iii) el cierre
de nuestras operaciones en Viena, Austria; y (iv) la suspension
parcial de los servicios de venta al canal de detalle de Abastex,
nuestro negocio de distribucion de abarrotes y servicios logisticos.

Es importante mencionar que las operaciones en Estados
Unidos ya reflejan la disminucion en los Gastos de Distribucion y
\Venta por la conversion de las rutas en Texas. Este proyecto se dio
por concluido al cierre de 2002, por lo que los beneficios esperados
se irdn registrando paulatinamente.

Con respecto a la transformacion tecnoldgica de la Com-
pafiia, vale destacar que durante el 2002 se incorporaron 56 ope-
raciones a la plataforma ERP (Enterprise Resource Planning) y se
instalaron mas de 15,200 Hand Helds, es decir, se logro el 80y
68% de avance, respectivamente.

Claramente, la profundidad de estos cambios ha demandado
mucha atencion por parte de la administracion asi como una can-
tidad importante de recursos, contemplados dentro del disefio de
los proyectos, que nos han permitido establecer un nuevo modelo
de negocio que redundara en beneficios permanentes.

El cambio estructural en las operaciones de Grupo Bimbo
implica, fundamentalmente, la migracion de un modelo de nego-
cios multi-regional a una estructura multi-funcional con un
enfoque plenamente comercial a lo largo de todas las &reas opera-
tivas y administrativas del Grupo, cuyo objetivo Gltimo es un
mayor enfoque al mercado.

En el 2002 se registrd un Margen Operativo de 7.2%, lo que se
tradujo en una contraccion de 2.6 pp, al compararse con el obteni-
do en el 2001. Esto se explica principalmente por el incremento
registrado en el Costo de Ventas y por los Gastos realizados du-
rante el afio en relacion con los proyectos anteriormente descritos.

La Compafiia cuenta actualmente con un nivel de endeudamiento
superior al registrado durante el 2001. Esto, como consecuencia
de una serie de operaciones corporativas como lo fue la adquisi-
cion de activos en Estados Unidos realizada durante el primer
trimestre del afio.

No obstante, la cifra observada en el CIF se situ6 en $691
millones al cierre de 2002, es decir, solo el 1.7% de las Ventas.

Durante el 2002, se registré un Gasto de $542, de los cuales mas
de 90% se explican por: i) la reserva creada en el primer trimestre
del afio para la integracion de las nuevas operaciones en Estados
Unidos y de la cual se ejercié el 75% durante el 2002, ii) la amor-
tizacion del Crédito Mercantil, iii) los gastos relacionados con el
cierre de la planta de Mrs Baird$, en Dallas, iv) la reclasificacion al
Costo de Ventas de los resultados de la operacion de derivados
de commaodities; v) el registro de diversos gastos relacionados con
la venta de las rutas en Texas; y vi) un cargo extraordinario deri-
vado del aumento en la reserva correspondiente al plan de
pensiones de las operaciones en Estados Unidos, debido al cam-
bio en los supuestos econémicos utilizados para el calculo
actuarial.

La Utilidad Neta Mayoritaria consolidada de la Compafiia ascen-
di6 a $973, lo que representa un Margen de 2.4%. Lo anterior se
explica primordialmente por una menor Utilidad de Operacion y
por los cargos extraordinarios en Otros Ingresos y Gastos ya
mencionados.



No obstante la demanda extraordinaria de recursos financieros
derivada de la profunda transformacion operativa y tecnoldgica a
la que se sometid la Compafiia durante el 2002, Grupo Bimbo
continuo registrando una sana estabilidad en su capacidad de ge-
neracion de efectivo, al alcanzar una UAFIDA de $4,410 en el
2002 6 10.7% de las Ventas.

El afio 2002 represent6 también un periodo de consolidacion en el
financiamiento de la operacion de Grupo Bimbo. Tras una serie de
operaciones corporativas realizadas durante los ultimos dos afios,
se transformo de manera gradual la estructura de capital de la
Compafiia. Asimismo, durante 2002 se logro la reconfiguracion de
la deuda de largo plazo adquirida durante el ejercicio terminado el
pasado diciembre.

Durante los meses de mayo y agosto del 2002, la Compafiia
contrat6 deuda en el mercado local con plazos de cinco, seis, siete
y diez afios por un total de $6,500. Estas operaciones, si bien de-
terminan la mezcla actual de financiamiento de Grupo Bimbo,
permiten una estructura de capital escalonada, a través de un per-
fil de amortizaciones gradual y ordenado de largo plazo.

Con estas operaciones, la Compafiia liquidé con anticipacion el
Crédito Puente contratado en el mes de marzo, obteniendo asi, la po-
sibilidad de realizar amortizaciones en el tiempo congruentes con su
generacion de flujos, al mismo tiempo que mejora su costo de capital.

Como resultado de lo anterior, al cierre del 2002, el apalanca-
miento de la Compafiia medido como Deuda Neta a Capital
Contable se situd en 0.68 veces.

* Con la intencién de lograr una mayor eficiencia en sus operacio-
nes, con fecha 1° de enero del 2002, se fusionaron la mayor parte
de los negocios de Grupo Bimbo en dos grandes empresas: Bim-
bo, S.A. de C.V.y Barcel, S.A. de C.V. La primera, con 34 plantas,
concentra todas las operaciones panaderas, mientras que la segun-
da, con 10 centros de produccion, abarca las divisiones de botanas
saladas, dulces y chocolates. Con esta medida, se optimizara la uti-
lizacion, tanto de la capacidad instalada del Grupo, como de sus
fuerzas de venta y distribucion.

* El 4 de marzo de 2002, Grupo Bimbo concretd la adquisi-
cion de las operaciones panaderas de George Weston, Ltd. en la
region oeste de los Estados Unidos, por un monto total de $610
millones de délares. Esta transaccion di¢ acceso a Grupo Bimbo a
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marcas y productos lideres en el mercado estadounidense, como lo
son Oroweat, Entenmann’, Thomas'y Boboli. La Compafiia adquirio,
entre otros activos, la marca de pan Oroweat, cinco plantas en los
estados de Texas, Colorado, California y Oregon, asi como un efi-
ciente sistema de distribucion directa, con mas de 1,300 rutas.
Adicionalmente, Grupo Bimbo obtuvo todos los derechos relacio-
nados con los productos de la marca Entenmann’s, asi como los
derechos de distribucion en la region occidental de los Estados
Unidos para las marcas Thomas'y Boholi.

* El 7 de agosto de 2002, Grupo Bimbo llevo a cabo la liqui-
dacion total del Crédito Puente por $680 millones de ddlares
contratado el 4 de marzo del mismo afio para financiar la adquisi-
cion de las operaciones en el Oeste de Estados Unidos pertene-
cientes a George Weston, Ltd.

La liquidacion del Crédito Puente se realizd con cinco meses
de anticipacion a su vencimiento. Los recursos utilizados en esta
operacion se obtuvieron de transacciones en el mercado local de
deuda que Grupo Bimbo realizé durante los meses de mayo y
agosto, logrando asi el refinanciamiento a largo plazo del pasivo ad-
quirido para financiar sus nuevas operaciones en Estados Unidos.

Grupo Bimbo acces6 al mercado local de deuda a través de
cuatro emisiones de Certificados Bursatiles con las siguientes ca-
racteristicas:

Bimbo 02 17/05/02 2,750 MP 5 afios Cetes 182 + 92 pb
Bimbo 02-2 17/05/02 750 MP 10 afios 10.15%
Bimbo 02-3 02/08/02 1,850 MP 6 afios Cetes 182 + 97 pb
Bimbo 02-4 02/08/02 1,150 MP 7 afios 11.0%

* El 21 de enero de 2003, Grupo Bimbo concret6 una alianza
estratégica con Wrigley, S.A. de C.V. (Wrigley), el fabricante de go-
ma de mascar mas grande del mundo y lider en la industria de
confiteria, para distribuir sus productos.

Con este acuerdo, Grupo Bimbo, a través de su subsidiara
Barcel, S.A. de C.V, se convirtio en el distribuidor exclusivo en la
Republica Mexicana de las marcas de goma de mascar propiedad
de Wrigley.

Con la distribucion de estas marcas, lideres en sus mercados,
la plataforma de confiteria de Grupo Bimbo incorpor6 una linea
completa de productos de la mas alta calidad y reconocimiento.
Asimismo, esta operacion otorg6 a Grupo Bimbo la oportunidad
de ofrecer las marcas estadounidenses de goma de mascar mas exi-
tosas en la industria, entre las que sobresalen Doublemint, Juicy
Fruitd, Wrigley’s Spearmint® y Winterfreshg.
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CARTA DEL

Al Consejo de Administracion de
Grupo Bimbo, S.A. de C.V.:

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores y a nombre del
Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo relativas al ejercicio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2002. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido
presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas. El
Comisario de la Sociedad fue convocado en los términos de la Ley mencionada y estuvo presente en
las reuniones que llevamos a cabo.

En cumplimiento a sus responsabilidades fundamentales relativas a la efectividad de los
lineamientos de control interno y confiabilidad de la informacion financiera que prepara la
Administracion para ser utilizada por el Consejo de Administracion y los accionistas, llevamos a cabo
las siguientes actividades significativas:

1.- Evaluamos la independencia de la funcion de Auditoria Interna y aprobamos su programa de
trabajo y presupuesto para el gjercicio 2002.

2.- Evaluamos la metodologia que utiliza Auditoria Interna en el desarrollo de su trabajo.

3.- Recibimos informes periddicos de Auditoria Interna relativos al avance del programa de
trabajo aprobado y variaciones que pudiera haber tenido asi como las causas que las originaron. Ana-
lizamos también las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementacion oportuna.

4.-Recomendamaos la contratacion de los auditores externos de la Compafiia y subsidiarias. Para
llevar a cabo esta recomendacion, nos cercioramos de su independencia y analizamos con ellos su
enfoque y programa de trabajo asi como su coordinacion con el area de Auditoria Interna.

5.-Mantuvimos una comunicacion constante con los auditores externos para conocer los avances
de su trabajo, asi como las observaciones que tuvieran especialmente para la terminacion de su
auditoria y la revision de los estados financieros anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones
y recomendamos al Consejo de Administracion, la aprobacion de los estados financieros anuales.

6.-Evaluamos los controles existentes establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento
de las diferentes disposiciones legales a que esta sujeta.

7.- Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en Actas preparadas
de cada reunidn las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del
Comité.

ATENTAMENTE

Roberto Quiroz Montero
Presidente del Comité de Auditoria.
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DICTAMEN DEL COMISARIO
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DICTAMEN DE LOS

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Bimbo, S.A. de C.V.:

Hemos examinado el balance general consolidado de Grupo Bimbo, S.A. de C.V.y subsidiarias
(“la Compafiia”) al 31 de diciembre de 2002 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en
el capital contable y de cambios en la situacion financiera que le son relativos, por el afio que termind
en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra audi-
toria. Los estados financieros de ciertas subsidiarias consolidadas, que representan el 47% de los
activos totales y el 31% de las ventas netas consolidadas, fueron examinados por otros auditores inde-
pendientes, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinién con respecto a las
cantidades relativas a tales subsidiarias. Asimismo, los estados financieros consolidados de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2001 y por el afio que termind en esa fecha, fueron examinados por
otros auditores, quienes en su informe fechado el 4 de marzo de 2002, expresaron una opinidn sin
salvedades.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de
que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Meéxico. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que sopor-
ta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios
de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen y
los informes de los otros auditores proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, basada en nuestro examen y en los informes de otros auditores a los que se
hace referencia anteriormente, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Bimbo, S.A. de
C.V.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2002 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en
el capital contable y los cambios en la situacion financiera por el afio que termind en esa fecha, de con-
formidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

C.PC. Walter Fraschetto

7 de marzo de 2003
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GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

Activo

Pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Reserva para
recompra
Capital social de acciones

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Resultado Efecto acumulado Inversion de Total de la
Utilidades acumulado por de impuesto sobre accionistas inversion de
acumuladas actualizacion la renta diferido minoritarios los accionistas




34 Grupo Bimbo / Informe Anual

GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Subsidiaria Participacion Actividad
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Durante 2001, la Compafiia llevo a cabo una serie de escisiones y fusiones, como parte de un proceso de reestructuracion,
dando como resultado a partir del 1° de enero de 2002, la concentracidn de la divisién de productos de panificacion y productos
de botanas y dulces en Bimbo, S.A. de C.V.y Barcel, S.A. de C.V,, respectivamente.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras que operan en
forma independiente de la Compafiia (ubicadas en EUA y varios paises de Latinoamérica, que representan el 32% y 25% de las ventas
netas consolidadas y el 46% y 31% de los activos totales en 2002 y 2001, respectivamente), se aplican las mismas politicas contab les de la
Compaiiia, por lo cual se actualizan por la inflacion del pais en que operan y se expresan en moneda de poder adquisitivo al cierre del
gjercicio y posteriormente, todos los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio. El capital social se
convierte al tipo de cambio de la fecha en que se efectuaron las aportaciones, las utilidades retenidas al tipo de cambio de cierre del gjerci-
cio en que se obtuvieron y los ingresos, costos y gastos al tipo de cambio de cierre del periodo que se informa. Los efectos de conversion
se presentan en el capital contable.

BBU, Inc. que se encarga de la operacion en EUA, ha desighado ciertos financiamientos obtenidos en délares americanos, para efectuar la
compra de esta subsidiaria como cobertura de su inversion, con lo cual los préstamos se consideran asignados para efectos contables a esta
subsidiaria y por lo tanto, no generan resultado cambiario en pesos. Estos efectos ascendieron a $447,676 y $(60,887) en 2002 y 2001,
respectivamente y se registraron como un crédito (cargo) al resultado por conversion. El efecto monetario de dichos financiamientos, se
determind utilizando el indice de inflacion de los EUA, de acuerdo con los lineamientos del Boletin B-15“Transacciones en moneda
extranjera y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras”.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras incluidos en los estados financieros consolidados de 2001, se actualizan en moneda
constante del pais en que opera la subsidiaria y se convierten a moneda nacional utilizando el tipo de cambio del tltimo ejercicio presen-
tado.

La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos, se integra por la utili-
dad neta consolidada del afio, mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, que de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en México se presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de
resultados. En 2002 y 2001, las otras partidas de utilidad integral estan representadas por el exceso (insuficiencia) en la actualizacion del
capital contable, los efectos de conversion de entidades extranjeras y el resultado de la inversion de los accionistas minoritarios.

Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2001 han sido reclasificados en ciertos rubros
para conformar su presentacion con la utilizada en 2002.

Las politicas contables que sigue la Compafiia estan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México
(PCGA), los cuales requieren que la administracion de la Compafiia efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para valuar algu-
nas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Aun cuando los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones, la administracion de la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables sequidas por la Compafiia son las siguientes:

La Compafiia actualiza sus estados financieros de las entidades nacionales en términos de
pesos de poder adquisitivo de la fecha del Gltimo balance general que se presenta, reconociendo asi los efectos de la inflacion en la informa-
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cion financiera. En consecuencia, los estados financieros del afio anterior que se presentan, también han sido actualizados en términos del
mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las originalmente presentadas que estaban en pesos de poder adquisitivo del cierre del
ario. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros adjuntos son comparables, al estar todas expresadas en pesos constantes.

Las tasas anuales de inflacidn (deflacion) de los paises en donde opera la Compafiia, son las siguientes:

Argentina 40.95 (1.62)
Brasil 12.53 7.67
Colombia 6.94 7.64
Costa Rica 10.11 10.96
Chile 2.82 2.64
EUA 2.37 1,585
El Salvador 2.79 1.42
Guatemala 6.28 9.18
Honduras 8.10 12.91
Per(i 1.52 (0.13)
México 5.70 4.40
Uruguay 25.94 3.59
Nicaragua 3.48 4.84
Venezuela 31.24 12.29

Se valuan al costo de adquisicion, mas rendimientos devengados.

Los inventarios se valtian a costos promedio que son similares a su valor de reposicion al cierre del ejercicio,
sin exceder su valor de realizacion. El costo de ventas se presenta el costo real, que es similar al costo de reposicion al momento de su venta.

Se registran al costo de adquisicion o construccion y se actualizan mediante factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). La depreciacion se calcula en base a la vida Gtil remanente de los activos. EI p rome-
dio de la vida util al 31 de diciembre de 2002 y 2001 son:

Edificios 22
Equipo de fabricacion 9
Vehiculos 7
Equipo de oficina 6
Equipo de computo 3

Es el exceso del costo sobre el valor contable de subsidiarias en la fecha de adquisicion. Se actualiza aplicando el
INPC y se amortiza en linea recta, en un plazo no mayor a 20 afios. La amortizacion en 2002 y 2001 ascendié a $ 226,797 y $ 186,4 68
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002, el crédito mercantil esta formado principalmente por la adquisicion de las subsidiarias en el extranjero
siendo los mas importantes: Mrs. Baird’s Bakeries, Inc, Productos de Leche Coronado, S.A. de C.V,, Plus Vita, Ltd., asi como por los
activos adquiridos durante el afio en el oeste de EUA que eran propiedad de George Weston, Ltd.
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Derivado de la adquisicion del negocio de George Weston, Ltd. en el oeste de EUA en marzo de 2002, la
Compariia adquiri6 la marca de pan Oroweat, asi como el sistema de distribucion directo de unas 1,300 rutas aproximadamente.
Asimismo, adquirio los derechos de uso de las marcas Entenmann’s, Thomas y Boboli. Se actualizan aplicando el Indice de Inflacion de
EUA y se amortizan en linea recta, en un plazo no mayor a 20 afios. La amortizacion en 2002 ascendio a $ 189,628.

Los instrumentos financieros derivados que actualmente utiliza la Compafiia, son basicamente
contratos de cobertura de materias primas y para cubrir su exposicion a las variaciones en tipo de cambio y a las tasas de intereses.
La Compafiia no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados con caracter especulativo.

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, se valtian utilizando el mismo criterio de valuacion de los activos o pasivos
cubiertos, y los efectos de su valuacion se reconocen en los resultados, netos de los costos, gastos o ingresos provenientes de los activos o
pasivos cuyos riesgos estan siendo cubiertos en el ejercicio en que se devengan. Los activos o pasivos financieros que generan dichos
instrumentos, se presentan en el balance general, dentro del rubro de pasivos o activos cuyos riesgos estan siendo cubiertos.

Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia tiene contratados futuros, los cuales son utilizados para reducir el riesgo de movimientos adver-
sos en fluctuaciones del trigo.

Los efectos correspondientes se registran contra la compra que estan cubriendo.

El pasivo por primas de antigliedad y pensiones se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, se esta
reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrira la obligacion por estos beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto
de empleados que labora en la Compafiia. Las indemnizaciones se cargan a los resultados cuando se toma la decision de pagarlas.

Las provisiones para el impuesto
sobre la renta (ISR) y participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en que se causan, y
se reconoce el ISR diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos, y en su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. EI impuesto sobre la renta diferido activo,
se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias tem-
porales entre el resultado contable y la renta gravable, s6lo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o
beneficio, y no exista alguin indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

Se integra del resultado por posicion monetaria acumulado hasta la primera
actualizacion y la ganancia (o pérdida) por tenencia de activos no monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios
que se incrementd por encima (por debajo) de la inflacion.

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los produc-
tos a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se embarcan al cliente y él asume la responsabilidad sobre los mismos.

A partir del 1° de enero de 2002, la Compafiia adoptd por supletoriedad a los PCGA el criterio 01-09 del “Emerging Issues Task Force”
(EITF) 01-09 de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados Unidos (US GAAP por sus siglas en inglés) para
todas sus operaciones. Este principio obliga a descontar de las ventas los gastos de mercantilizacion, en lugar de presentarlos dentro de los
gastos de operacion. Para efectos de comparacion, se le did efecto retroactivo a este procedimiento a partir de 1° de enero de 2001. El efec-
to de este cambio fue de $ 122,250y $ 173,615 en 2002 y 2001, respectivamente, como disminucion de las ventas.
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Préstamos directos- El 2 de febrero de 1996, la Compafiia contraté un financiamiento con el IFC

por 140 millones de délares americanos, integrado por 3 pagarés. Los pagarés “A” y “B” devengan

una tasa fija de interés del 8.74% y el pagaré “C” una tasa variable de LIBOR a 6 meses, pagaderos

semestralmente. El plazo de financiamiento es a 12 afios mediante 11 amortizaciones anuales

de capital a partir de febrero de 1998 para los pagarés “A” y “B” y 10 afios para el pagaré “C”.

Este Gltimo pagaré fue pagado anticipadamente el pasado 12 abril de 2002. Por lo anterior, el

saldo de este préstamo al 31 de diciembre de 2002 es de 70.8 millones de ddlares americanos. 730,125 901,555

Otros- Algunas subsidiarias tienen contratados otros préstamos directos, con vencimientos que

van del 2004 al 2007 y generan intereses a diversas tasas 111,301 208,515
11,466,426 5,004,476

Menos — vencimientos a corto plazo (174,750) (156,724)
Deuda de largo plazo $ 11,291,676 $ 4,847,752

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2002, son como sigue:

2004 $ 2,035,043
2005 1,256,806
2006 1,256,401
2007 2,871,739
2008 y siguientes 3,871,687

$ 11,291,676

En los contratos de préstamo se establecen ciertas obligaciones de hacer y de no hacer para los acreditados; adicionalmente requieren que, con
base en los estados financieros consolidados, se mantengan determinadas razones y proporciones financieras. Al 31 de diciembre de 2002, la
Compafiia ha cumplido con todas las obligaciones establecidas en los contratos de crédito.

“Swap” de divisas- Con la finalidad de disminuir las exposiciones de riesgos cambiarios, la Compafiia ha contratado dos Swaps de divisas por
un monto total de 75 millones de ddlares americanos, con el objeto de disminuir los riesgos inherentes a su deuda denominada en dolares
americanos. Dichos Swaps se contrataron el 26 de noviembrey 2 de diciembre de 2002, con un vencimiento el 17 de febrero de 2004. Al
vencimiento del mismo, la Compafiia adquirird la cantidad nocional por 75 millones de dolares americanos, a un precio ponderado pactado
al inicio de la operacion de $10.1130 pesos por délar americano. Durante la vigencia de esta operacion, se llevaran a cabo intercambio de
intereses variables, pagando la Compafiia una tasa ponderada variable en pesos de TIIE de 28 dias mas 86.7 puntos base, recibiendo una tasa
ponderada variable de LIBOR de 3 meses mas 95 puntos base.

Dadas las caracteristicas del presente instrumento, se tiene un activo por 75 millones de délares americanos y un pasivo de $ 758,475 (equiv-
alente a los 75 millones de dolares americanos a $10.1130 pesos por ddlar americano); la tasa ponderada variable vigente es de 9.17%y la tasa
activa vigente es de 2.36% (fija, incluyendo el spread). Por lo tanto, la Compafiia ha registrado el neto de los intereses pagados por el presente
instrumento por un monto de $6,062 en los resultados del afio.

Swaps de tasas de interés- En relacion a la Cuarta Emision de Certificados Bursatiles por un monto de $1,850 millones de pesos, se llevaron
a cabo cuatro Swaps de tasas de interés por un monto de $1,000 millones de pesos que fijan, a partir de agosto de 2002 y hasta agosto de
2005, la tasa de Cetes de 182 dias mas 97 puntos base. Con esto, la Compafiia debe pagar una tasa fija total ponderada por los cuatro instru-
mentos de 10.9350%.
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En relacion con la primera Emision de Certificados Bursatiles llevada a cabo en mayo de 2002 por un monto de $2,750 millones de pesos, la
Compariia contraté un Swap de tasas de interés para fijar el costo de la emision en tasa variable, mitigando asi los riesgos implicitos en las
tasas nominales. Dicha operacion fija la tasa variable de dicho instrumento en 10.38%.

Con la misma intencion de mitigar la volatilidad en las tasas de interés denominadas en doélares, el 14 y 16 de enero de 2002 se realizaron
tres operaciones de Swap de tasa de interés por un monto total de 200 millones de dolares, fijando asi el costo financiero relacionado al
Crédito Sindicado contratado el 11 de octubre de 2001. Estos tres Swaps fijan la tasa LIBOR de 3 meses en dolares. El inicio de las
operaciones fue el 16 de febrero de 2002 y su fecha de vencimiento es el 16 de agosto de 2005. La estructura ponderada final de las tasas fijas
en dolares que debe pagar la Compafiia es la siguiente:

De febrero de 2002 a noviembre de 2002 2.65%
De noviembre de 2002 a noviembre de 2003 4.48%
De noviembre de 2003 a noviembre de 2004 5.23%
De noviembre de 2004 a noviembre de 2005 5.37%

a. México- La Compafiia tiene planes para pagos por jubilacion y por muerte o invalidez total para su personal no sindicalizado y para
pagos por prima de antigtiedad para todo su personal, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de trabajo. El pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son:

Obligacion por beneficios actuales $ (2,068,829) $ (1,886,901)
Importe adicional por beneficios proyectados (474,738) (413,240)
Obligacion por beneficios proyectados (2,543,567) (2,300,141)
Activos del plan (fondo en fideicomiso) 2,868,565 2,911,497
Situacion del fondo 324,998 611,356

Partidas pendientes de amortizar:

Servicios anteriores y modificaciones al plan 20,735 22,736
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 626,306 468,956
Pasivo de transicion (449,016) (518,753)
Activo neto proyectado (incluido en otros activos) $ 523,023 $ 584,295
Aportaciones al fondo $ — $ 19,541

El costo neto del periodo se integra por:

Costo de servicios del afio $ 143,335 $ 138,487
Amortizacion del pasivo de transicion (24,480) (24,435)
Amortizacion de variaciones en supuestos 7,418 11,566
Costo financiero del afio 96,195 102,219
Menos — Rendimiento de los activos del fondo (124,511) (187,230)

Costo neto del perfodo $ 97,957 $ 40,607
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c. Otros paises- Al 31 de diciembre de 2002, el pasivo neto por obligaciones laborales en otros paises no es importante.

a. El capital contable al 31 de Diciembre de 2002 se integra como Sigue:

Capital fijo
Serie A 1,175,800,000 $ 1,901,732 $ 4,661,567 $ 6,563,299
Total de acciones 1,175,800,000 1,901,732 4,661,567 6,563,299
Reserva para recompra de acciones 600,000 22,209 622,209
Utilidades retenidas 2,333,865 10,185,051 12,518,916
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable — (4,216,802) (4,216,802)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (1,747,463) (144,747) (1,892,210)
Interés minoritario 335,437 15,236 350,673
Total $ 3423571 $ 10,522,514 $ 13,946,085

Al 31 de diciembre de 2002, el capital social se integra por 1,175,800,000 acciones integramente suscritas y pagadas que corresponden a la
parte fija del capital social. La parte variable del capital nunca podra exceder de diez veces el importe del capital minimo fij sin derecho a
retiro y estaré representada por acciones de la Serie“B”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y/o por acciones de voto
limitado, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales seran denominadas con el nombre de la Serie que determine su emision.
En ningin momento las acciones de voto limitado podran representar mas del 25% del capital social.
b. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de abril y 6 de julio de 2001, se aprobaron incrementos a la reserva para
recompra de acciones por $ 5,531,573 ($5,150,000 a valor nominal), mediante la aplicacion de utilidades acumuladas.

¢. Durante 2001 se llevaron a cabo operaciones de compra de 242,045,931 acciones propias, que originaron una disminucion al capital social
y a la reserva para recompra de acciones por $416,011 ($386,239 a valor nominal) y $4,051,084 ($3,733,114 a valor nominal) respectiva-
mente, mismas que se encuentran en tesoreria.

d. Asimismo el 26 de marzo de 2002, se llevé a cabo una operacion de compra de 89,069 acciones propias, que originaron una disminucion
al capital social y a la reserva para recompra de acciones por $119 y $2,081 respectivamente, mismas que se encuentran en tesoreria.

e. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2002, se aprob0 la cancelacion de las 245,800,000 acciones
recompradas existentes en tesoreria. Por otro lado, en la misma Asamblea, se aprobé que el monto maximo de la reserva para recompra
de acciones fuera de $622,209 ($600,000 a valor nominal) mediante el traspaso nuevamente a las utilidades acumuladas de $1,004,976.
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a. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

Ingresos por-
Venta de materias primas y productos terminados
Intereses ganados
Otros

Egresos por-

Compra de materias primas y productos terminados
Intereses pagados

Otros

b. Los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

Frexport, S.A. de C.V.
Bimabel, S.A. de C.V.
Grupo Altex, S.A. de C.V.

Actualizacion de impuestos

Utilidad en venta de activo fijo

Ingresos diversos

Gastos relacionados con la venta de rutas en EUA
Amortizacion de crédito mercantil

Bono de subsidio acreditable

Cierre de molino de trigo en EUA

1,583,554

1,583,554

10,657
149,771
160,428

(16,512)
(78,784)
(224,134)
444,624
416,425

541,619

13
433
857

1,303

1,122,663
202

2,178
1,125,043

16,606

3,827
43,744
64,177

(13,949)
(4,179)
186,468
120,927
91,230
380,497

Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades en México- Las compafiias establecidas en México estan
sujetas al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles cier-
tos efectos de la inflacion, tales como la depreciacion calculada sobre valores en precios constantes y la deduccion de compras en lugar del

costo de ventas, lo que permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos y pasivos monetar-
ios a traves del componente inflacionario, el cual es similar al resultado por posicion monetaria. La tasa del impuesto hasta 2001 fue del 35%,
teniendo la obligacion de pagar el impuesto cada afio a la tasa del 30% y el remanente al momento en que las utilidades sean distribuidas.

Este remanente se registra como un pasivo a largo plazo.

El 10. de enero de 2002 se promulgd la reforma fiscal y con relacion a la Ley del ISR, se elimind el diferimiento de la porcién pagadera al dis-
tribuir dividendos. La tasa del ISR sera del 35% en 2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y del 32% a partir de 2005. Se eliminan la deducibilidad
de la participacion de los trabajadores en las utilidades y la obligacion de retener el impuesto sobre la renta por pago de dividendos a personas

fisicas 0 a residentes en el extranjero.
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Por otra parte, el IMPAC se causa a razon del 1.8% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos (a valores actualizados) y de ciertos
pasivos, Y se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del afio, no existiendo IMPAC a pagar en 2002 y 2001 sobre una base con-
solidada. Cuando el alguin ejercicio resulte IMPAC es exceso de ISR, se podra acreditar contra dicho exceso el importe en el que el ISR
hubiera excedido al IMPAC en los tres ejercicios inmediatos anteriores y cualquier pago que se efectle es recuperable contra el monto en
que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios subsecuentes.

La Compariia causa el impuesto sobre la renta e impuesto al activo en forma consolidada con sus subsidiarias (excepto las extran jeras), en la
proporcidn en que es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias al cierre del ejercicio. A partir del 1o. de enero de 2002,
la proporcion se calcula de acuerdo a la participacion accionaria promedio diaria que la sociedad controladora mantenga durante el ejercicio
en sus subsidiarias. Los resultados fiscales de las subsidiarias se consolidan al 60% de la proporcion antes mencionada. Los pages provisiona-
les de impuesto sobre la renta e impuesto al activo de la Compafiia como de sus subsidiarias, se realizan como si no hubiera optado por la
consolidacion fiscal.

Impuesto sobre la renta en otros paises- Las compariias subsidiarias establecidas en el extranjero, calculan el impuesto sobre la renta sobre los
resultados individuales de cada subsidiaria y de acuerdo con los regimenes especificos de cada pais. La provision para impuestosobre la renta
de estas subsidiarias no es importante, debido a que la mayoria de ellas tienen pérdidas fiscales. EUA cuenta con autorizacion para la
presentacion de una declaracion de impuesto sobre la renta consolidada.

El impuesto sobre la renta se integra como sigue:

Causado $ 981,056 $ 912,000
Diferido (406,127) (44,155)
Efecto en el ISR diferido por reduccion de tasas — (62,510)

$ 574,929 $ 805335

El efecto en el ISR diferido por reduccion de tasas del ISR en 2002, se deriva del recalculo del pasivo (en su caso, activo) por impuesto sobre
la renta diferido registrado al 31 de diciembre de 2001, debido a la reduccion paulatina de la tasa del ISR. Las diversas tasas aplicables a partir
de 2003, se aplicaron a las diferencias temporales de acuerdo a su fecha estimada de reversion.

Los principales conceptos que originan el pasivo de impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre de 2002 y 2001 son los siguientes:

Reserva para cuentas incobrables $ (25,273) $ (23,407)
Inventarios 160,224 175,361
Inmuebles, planta y equipo 1,767,757 1,939,427
Otras inversiones (64,819) (88,322)
Otras reservas (116,272) 25,099
Pérdidas fiscales por amortizar (597,046) (468,335)
Impuesto al activo por recuperar (52,652) (57,018)

Total pasivo $ 1,071,919 $ 1,502,805
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En diciembre de 2001, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) emitid el nuevo Boletin C-9“Pasivo, Provisiones, Activos y
Pasivos Contingentes y Compromisos” (“C-9”) cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de
2003, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. El C-9 sustituye las disposiciones del anterior Boletin C-9“Pasiva”y el C-12
“Contingencias y compromisos”y establece entre otros aspectos, mayor precision en conceptos relativos a provisiones, obligaciones
acumuladas y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento contable de provisiones, el uso del valor
presente y la redencion de obligaciones cuando ocurre anticipadamente o se sustituye por una nueva emision.

En enero de 2002, el IMCP emiti6 el nuevo Boletin C-8"Activos intangibles” (“C-8) con la misma vigencia y recomendacion sefialadas para el
Boletin C-9. EI C-8 sustituye el anterior Boletin C-8“Intangibles”y establece, entre otros, que los costos de desarrollo de un proyecto se deben capi-
talizar si cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos; los costos preoperativos que se incurran a partir de la fecha en
que se aplique este Boletin, deben registrarse como un gasto del periodo. El saldo no amortizado de los costos preoperativos capitalizados
conforme el Boletin C-8 anterior, se amortizaran de acuerdo con lo establecido en dicho Boletin. Para efectos de reducir en lo posible el residuo
que constituye un‘crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan conceptos de intangibles a identificar y cuantificar.

La Compafiia no ha concluido la evaluacion de los efectos de la adopcion de estos dos nuevos principios contables, en su situacion financiera
y resultados
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Fundadora de la Liga de la Leche de México
Miembro del Consejo de Administracion de
FUNSALUD

Miembro del Consgjo Técnico del
Departamento de Ciencias Religiosas de la
Universidad Iberoamericana

ALEXIS EUGENIO ROVZAR DE LA TORRE

Socio Director del Despacho Internacional
de Abogados White & Case S.C.

Miembro del Consejo de Administracion de:
Coca Cola Femsa, Ray & Berndtson,
COMEX, Grupo ACIR, COMSA,
Deutsche Bank



Disefio:

INFORMACION PARA INVERSIONISTAS

Prolongacion Paseo de la Reforma 1000
Col. Desarrollo Santa Fe,

Delegacion Alvaro Obregon

Meéxico, D.F. 01210

Tel: (52 55) 5268 6600
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Armando Giner

Tel: (52 55) 5268 6924
Fax: (52 55) 5268 6697
aginer@grupobimbo.com

Andrea Amozurrutia

Tel: (52 55) 5268 6962

Fax: (52 55) 5268 6697
aamozurrutia@grupobimbo.com

Maria Barona / Melanie Carpenter

i-advize Corporate Communications, Inc.

Tel: (212) 406 3690
Fax: (212) 509 7711

http://ir.grupobimbo.com
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Martha Eugenia Hernandez
Tel: (52 55) 5268 6780

Fax: (52 55) 5268 6833
mhernmor@grupobimbo.com

Esteban Rodarte
Tel: (52 55) 5268 6600, ext: 6468
Fax: (52 55) 5268 6833

erodacru@grupobimbo.com

relaciones_institucionales@grupobimbo.com

www.grupobimbo.com

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

DESDE 2001



NUESTRA MISION:

Elaborar y comercializar productos alimenticios,
desarrollando el valor de nuestras marcas.
Comprometiéndonos a ser una empresa:
Altamente productiva y plenamente humana.
Innovadora, competitiva y fuertemente orientada

a la satisfaccion de nuestros clientes y consumidores.
Lider internacional en la industria de la panificacion,
con vision a largo plazo.

Informe Anual 2002

Grupo Bimbo

& ;||
WONDER

AT
i

L




